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1 UuvoD

1.1  Svrhai znaéaj strateSkog dokumenta

Strategija razvoja Opéine Celié za period 2026-2034. (u daljem tekstu: Strategija razvoja) predstavlja
integrisani i multisektorski strateSki dokument kojim se definiSu javne politike te integralno usmjerava
drustveno-ekonomski i infrastrukturni razvoj Opéine Celié. Ovim dokumentom postavljaju se vizija, strateski
ciljevi i prioriteti, istovremeno osiguravajuci strateSki okvir za mobilizaciju finansijskih resursa iz domacih i
medunarodnih izvora.

U procesu njenog oblikovanja, naglasak je stavljen na dosljednu primjenu nacela planiranja definisanih
Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH", broj 32/17) (u daljem tekstu: Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
FBiH) koji su ugradeni u sve faze procesa razvojnog planiranja i jasno vidljivi u svim elementima ovog
strateSkog dokumenta, a narocito: uskladeni pristup razvojnom planiranju, programiranju, finansiranju i
upravljanju razvojem svih nivoa vlasti u Federaciji, time i jedinice lokalne samouprave (JLS); odgovornost,
efektivnost i efikasnost javnih institucija JLS u procesu razvojnog planiranja i implementacije razvojnih
prioriteta; OMK izmedu svih viSeg i nizih nivoa vlasti u procesu zajednickog razvojnog planiranja i realizacije
razvojnih prioriteta; jednakopravnost spolova i jednake mogucénosti za sve gradane JLS u svim fazama
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem; horizontalna i vertikalna koordinacija medu nadleznim institucijama
u procesima razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u JLS i uskladenost razvojnih prioriteta;
komplementarnost koja podrazumijeva da se razvojne aktivnosti razli¢itih institucija i nivoa vlasti medusobno
nadopunjuju u cilju multiplikacije razvojnih efekata te partnerstvo, javnost i transparentnost svih nivoa vlasti u
Federaciji u procesu razvojnog planiranja, implementacije, financiranja, monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o
razvojnim procesima.

Proces izrade Strategije razvoja koordinirao je Razvojni tim imenovan RjeSenjem nadelnika Opéine Celié,
sastavljen od 17 ¢lanova (predstavnika Opéinskog organa uprave, javnih preduzeéa i javnih ustanova te
nevladinog sektora) dok se kroz druge koordinacijske i participatorne mehanizme osiguravalo ucesce ostalih
institucija na nivou opéine, Tuzlanskog kantona i ostalih socio-ekonomskih aktera i zainteresiranih strana.
Strategijja razvoja Opéine Celi¢ za period 2026 -2034. godina u potpunosti je izradena u skladu sa Zakonom o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH kao i Uredbom o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji
BiHL. Prilikom izrade Strategije u obzir su uzete i nauCene lekcije iz procesa pripreme i implementacije
prethodne Strategije Opcine Celi¢ koja je bila izradena za period 2020.-2025. godina. Prilikom izrade, u obzir je
posebno uzeta u razmatranje Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021 -2027. godina, sektorske
strategije na nivou Tuzlanskog kantona, strategije viSih nivoa vlasti te Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih
naroda (SDGs).

Vizija razvoja Opéine Celié ostvarit e se kroz 3 strate$ka cilja, razradena u 7 prioriteta i 18 mjera. Dokument
dodatno obuhvata indikativni budZet i finansijski okvir za realizaciju Strategije, zajedno s indikatorima za
pracenje napretka i ostvarenih rezultata.

U sektoru ekonomskog razvoja, fokus i okosnica razvoja bit ¢e na jaCanju poljoprivrede i prerade zasnovane na
lokalnim resursima, razvoju poduzetniStva i privlacenju investicija uz aktivno ukljucivanje dijaspore, te
unapredenju turistiCke ponude i turistiCke infrastrukture. U sektoru druStvenog razvoja, Strategija se fokusira
na unapredenje kvaliteta javnih usluga i drustvene infrastrukture, uklju¢ujuci obrazovanje, zdravstvo, socijalne i
programe podrske borackoj populaciji, kulturu, sport i omladinske sadrzaje. Poseban akcenat stavljen je na
modernizaciju i digitalizaciju javne uprave kako bi se osiguralo efikasnije, transparentnije i gradanima
pristupacno pruzanje usluga. U oblasti upravljanja okoliSem, prirodnim i infrastrukturnim resursima, Strategija
se usmjerava na razvoj komunalne i saobracajne infrastrukture te zastitu okoliSa kroz unapredenje energetske
efikasnosti, poveéanje koriStenja obnovljivih izvora energije i smanjenje energetskog siromastva. Dodatni fokus
stavljen je na unapredenje sistema upravljanja otpadom i otpadnim vodama, smanjenje zagadenosti te
stvaranje otpornije i odrZive zajednice.

1Sluzbene novine Federacije BiH, 74/19i2/21



1.2  Regulatorni okvir

Izrada Strategije razvoja Opéine Celié realizovana je u skladu s odredbama Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u FBiH kao i pripadajuéim podzakonskim aktima, koji zajedno ¢ine sveobuhvatan i
efikasan regulatorni okvir za razvojno planiranje i upravljanje razvojem koji je donesen i stupio na snagu 2017.
godine a kojim se definiSe svrha sistema kroz ,transparentno i uskladeno razvojno planiranje i upravljanje
razvojem u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave”, kao i ,koordinacija i integracija strateskih
dokumenata i javnih i drugih finansijskih resursa radi realizacije utvrdenih razvojnih prioriteta”. Pored
navedenog, Zakon propisuje i osnovne principe razvojnog planiranja i upravljanja razvojem, vrste strateskih
dokumenata, kao i tijela odgovorna za razvojno planiranje i upravljanje razvojem. Zakonom se ureduje proces
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji BiH, ukljucujuéi postupke programiranja, monitoringa,
evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji strateskih dokumenata, kao i nacin finansiranja njihove implementacije.

Dio regulatornog okvira u oblasti razvojnog planiranja i upravljanja razvojem jesu i podzakonski akti koji poblize
ureduju pitanja izrade i evaluacije strateSkih dokumenata, te trogodiSnjeg i godiSnjeg planiranja a koji su
objavljeni u Sluzbenim novinama Federacije BiH broj: 74/19 i 2/21, i to:

e Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji BiH,
e Uredba o izradi stratesSkih dokumenata u Federaciji BiH te

e Uredba o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

Navedene uredbe su uzete u obzir prilikom izrade Strategije razvoja opéine Celié.

1.3 Proces izrade i konsultacija

Na osnovu Clana 15. Zakona o principima lokalne samouprave Federacije BiH (,Sluzbene novine Federacije
BiH“, broj: 49/06 i 51/09), ¢lana 27. stav (3) Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem Federacije
BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 32/17), ¢lana 9. stav (2) Uredbe o izradi strateskih dokumenta u
Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH broj: 74/19 i 2/21) i &lana 39. Statuta opéine Celié
(“Sluzbeni glasnik Opéine Celi¢”, broj: 3/2017) na&elnik opéine Celi¢ je donio Odluku o izradi Strategije razvoja
Opéine Celi¢ 2026.-2034.2 &ime je zvaniéno zapodet proces izrade Strategije. Odlukom je propisano da je
nosilac izrade radno tijelo za razvojno planiranje i upravljanje razvojem koje ¢e imenovati nacelnik posebnom
Odlukom a da su ucesnici u procesu izrade Strategije razvoja javna preduzeca, javne ustanove, udruzenja
gradana, nevladine organizacije, privredni subjekti te druge institucije i organizacije koje egzistiraju na podrucju
opcine, te socioekonomski partneri i Sira javnost.

Proces izrade Strategije sproveden je u skladu sa Uredbom o izradi strateSkih dokumenta Federacije Bosne i
Hercegovine. Tokom procesa izrade Strategije, formiran je Razvojni tim, koji je izradio strateSku platformu koja
je pustena u proces javnih konsultacija a nakon zavrSetka procesa javnih konsultacija izraden je nacrt
Strategije razvoja opéine Celié za period 2026.-2034. godine. Po zavrSetku javnih konsultacija na nacrt
Strategije, izradena je i finalna verzija Strategije koju je usvojilo Opéinsko vijeée Celié.

1.4 Uskladenost sa ostalim strateSkim dokumentima i globalnim ciljevima odrZivog razvoja

Vertikalna koordinacija i uskladivanje jedan od temeljnih principa Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji BiH, Sto ukljuCuje harmonizaciju odgovornosti i procesa medu razliCitim nivoima vlasti u
Federaciji. Takoder, horizontalna koordinacija i uskladivanje se odnosi na koordinaciju odgovornosti i procesa
institucija, kao i uskladivanje strateSkih dokumenata, odnosno uskladivanje strategije razvoja i sektorskih

2Broj odluke 02-45-224-39/25



strategija na istom nivou upravljanja u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave prema
zajednickim razvojnim ciljevima.

Stoga su strateski ciljevi i prioriteti Opéine Celié za period od 2026. - 2034. godina uskladeni sa kljuénim
strateSkim dokumentima na nivgu Tuzlanskog kantona, Federacije BiH i Bosne i Hercegovine, uzimajuéi u obzir
i ostale planove razvoja Opcine Celié.

S tim u vezi, prilikom izrade Strategije razvoja opéine Celi¢ poseban fokus stavljen je na to da razvojna
opredjeljenja, strateski ciljevi i prioriteti razvoja uzmu u obzir i budu na adekvatan i odgovarajuéi nacin
prilagodeni sljedeéim strateSko-planskim dokumentima:

- Okvir za provodenje Ciljeva odrzivog razvoja u Bosni i Hercegovini

- Strategija razvoja Federacije BiH 2021-2027.

- Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027.

- Strategija razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2022-2027

- Strategija razvoja male privrede Federacije BiH 2022-2027. (nacrt)

- Strategija razvoja poljoprivrede i ruralnog razvoja FBiH 2021-2027 (nacrt)

- Strategija razvoja turizma Federacije BiH 2021-2027. (nacrt)

- Strategija zastite okoliSa Federacije BiH 2022-2032

- Okvirna strategija prometa BiH 2015-2030.,

- Okvirna energetska strategija BiH do 2035.,

- Strategija prilagodavanja na klimatske promjene i niskoemisionog razvoja BiH za period 2020.-2030.
(nacrt),

- Transportna Strategija Federacije Bosne i Hercegovine 2016- 2030.

- Lokalni ekoloski akcioni plan (LEAP) opéine Celié za period 2024-2028. godina

- Akcioni plan odrzivog upravljanja energijom i prilagodavanja klimatskim promjenama (SECAP) Opéine
Celi¢ za period do 2030.

Uskladenost Strategije razvoja Opéine Celi¢ sa navedenim strateskim dokumentima prezentirana je u Prilogu 1
dokumenta.

U procesu izrade Strategije razvoja posebna paZznja posvecena je obavezama Bosne i Hercegovine u okviru
procesa europskih integracija, a narocito ispunjavanju uslova za napredak ka ¢lanstvu u Europskoj uniji. To
podrazumijeva aktivnosti usmjerene na uskladivanje zakonodavstva i drugih obaveza preuzetih Sporazumom o
stabilizaciji i pridruzivanju izmedu Europske unije i Bosne i Hercegovine. Implementacija Strategije razvoja
Opéine Celié doprinijet ¢e unapredenju poslovnog ambijenta, razvoju poljoprivrede i turizma, jacanju drustvene
infrastrukture koja podrZzava sveukupni lokalni razvoj, te poboljSanju energetske efikasnosti i zastiti Zivotne
sredine, Sto je u potpunosti uskladeno sa obavezama iz Sporazuma.

Finansijski okvir Strategije zasnovan je i na koriStenju vanjskih izvora finansiranja, ukljucujuci sredstva
Europske unije i drugih medunarodnih fondova, ¢ime se osigurava stabilna podrSka njenoj implementaciji.

Vertikalna koordinacija, kako je propisana Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji
BiH, podrazumijeva i uskladenost sa medunarodno prihvaéenim Ciljevima odrZivog razvoja (Sustainable
Development Goals - SDGs). To znaCi da svi nivoi vlasti u Bosni i Hercegovini imaju obavezu definisati
prioritete, mjere i aktivnosti na nacin koji istovremeno doprinosi ostvarivanju ciljeva odrzivog razvoja, te da
redovno izvjeStavaju o ostvarenim rezultatima i napretku u tom kontekstu.

U skladu s tim, Strategija razvoja Opéine Celié doprinosi realizaciji tri kljuéna pravca odrzivog razvoja u BiH:
e dobra uprava i upravljanje javnim sektorom

e pametan rast,
e drustvo jednakih mogucnosti,



kao i dvije horizontalne teme:

e ulaganje u ljudski kapital i
e princip “niko ne smije biti iskljucen”.

Ove dimenzije su adekvatno integrisane kroz jasno definisane strateske ciljeve, prioritete i mjere Strategije,
¢ime se osigurava uskladenost lokalnog razvoja sa nacionalnim i globalnim razvojnim okvirima.

2  STRATESKA PLATFORMA

Strateska platforma Opéine Celié izradena je u procesu izrade Strategije razvoja opéine Celié za period 2026-
2034. godina i sadrzi detaljan prikaz socio-ekonomskih kretanja u posljednjih 5 godina. Platforma sadrzi i
SWOT analizu, strateSke fokuse, strateske ciljeve kao i definiranu viziju razvoja Opcéine Celic.

2.1 Geografski poloZaj

Opéina Celi¢ administrativno pripada Tuzlanskom kantonu i Federaciji Bosne i Hercegovine, i smjestena je u
sjeveroistocnom dijelu Bosne i Hercegovine, ekonomski pripada regiji Sjeveroistocna Bosna i Hercegovina.
Zajedno sa jo$ 12 gradova/opcéina ¢ini Tuzlanski kanton.

Teritorija opéine prostire se na podrucju planinskog vijenca Trebovac - Majevica i njegovih podgorina, koje se
pruzaju u dinarskom pravcu sjeverozapad-jugoistok. Tokom geoloSke proslosti, ovaj planinski vijenac dozivio je
znacajne promjene i erozivna razaranja, pa danas ¢esto odstupa od pravilne linije planinskog grebena. Iznimku
¢ini njegov sredisnji dio - Stolice, NiSan i Okresnica - koji zadrzava izgled pravog grebena. Od tih najviSih
uzviSenja, greben se nastavlja preko razudenih i nepravilnih brda prema dolini rijeke Bosne na sjeverozapadu,
dok na jugoistoku zavrSava prema dolini rijeke Drine. Prema Semberiji i Posavini spusta se postepeno i blago.

Sjeverna granica Majevice, koja prolazi dijelom teritorije od istoka prema zapadu, obiljeZzena je nizom visova i
kosa, medu kojima se isticu Zunova (523 m), Papratnica, Vjeternik (705 m) i Oparkovica (717 m). Juzno od ove
linije nalazi se podru¢je Majevice, gdje su smjeStena naselja Lukavica, Miladi¢i, Humci, Brezje, Nahvioci,
Sibosnica, Drijenca i Visori. Sjeverozapadno i sjeveroistoéno od linije nalaze se podmajevacka naselja Velino
Selo, Vraziéi, Brnjik, Ratkoviéi i Celié.

GraniCi se na istoku sa opStinom Lopare, na sjeveru sa Brcko distrikt BiH, na zapadu sa gradom Srebrenikom i
na jugu sa gradom Tuzla. Administrativni, ku[turni i privredni centar opCine je Celi¢, smjeSten na regionalnom
putu Tuzla-Brcko, te na uséu rijeka Gnjica i SiboSnica.

Opéina Celié zauzima povrdinu od 136,8 km2 i deveta je povrdinom lokalna zajednica Tuzlanskog kantona.
Opéina Celié ima gustinu naseljenosti od 68,3 stanovnika po km2, dok Tuzlanski kanton ima gustinu
naseljenosti od 164 stanovnika po km2 i spada u kategoriju gusto naseljenih lokacija. PovrSinu Celi¢a zauzima
17 naseljenih mjesta.
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Slika 1. Geografski poloZaj opéine Celié u Tuzlanskom kantonu i Bosni i Hercegovini

lako opéina nema direktan izlaz na magistralne puteve ni na ZeljezniCku mrezu, njena geografska blizina tri
klju¢na urbana centra - Tuzle, Bijeljine i Brckog - daje joj vazan tranzitni i razvojni znacaj. Najznacajnije putne
komunikacije su vezane za dvije regionalne ceste i reda R304 (ukljucuje R459 i LO56004), i koja Cini kljucnu
saobraéajnu arteriju koja povezuje opéinu Celié sa gradom Tuzla. Tuzla, kao administrativno sjediste kantona i
univerzitetski, privredni i zdravstveni centar, predstavlja glavno gravitaciono podrucje. Ova cesta se dalje
povezuje sa magistralnom cestom M112 (koja, takoder, nosi oznaku M14), omoguéavajuéi pristup prema
Doboju i Kalesiji, te tako povezuje Celi¢ s vaznim regionalnim centrima i granicama entiteta.

Posebnu geostrateSku vrijednost odreduje joj blizina drzavne granice sa Republikom Srbijom (udaljenost oko
82 km), Sto stvara mogucénost za razvoj prekograniéne saradnje u oblastima trgovine, poljoprivrede, turizma i
infrastrukturnih projekata. BrCko distrikt, sa svojom specificnom administrativnom strukturom i strateSkim
polozajem na rijeci Savi, dodatno jaca moguénosti za trgovinu, logistiku i prekogranicnu saradnju.

Sa druge strane, opéina je udaljena oko 20 km od grani¢nih prelaza sa Republikom Hrvatskom (EU) te je u
blizini transportnih koridora i rijecne luke Brcko Distrikta BiH, Sto je svakako jedna od razvojnih prednosti ovog
podruéja. Naime, druga znaéajna saobracajnica, regionalna cesta | reda R303 (R458), povezuje opéinu Celié sa
Distriktom Brcko i nastavlja prema granici sa Hrvatskom. Ova cesta omogucéava pristup koridoru Vc, vaznom
prometnom pravcu koji povezuje regiju sa Sirim europskim mrezama.

Ovakav geoprometni poloZaj omoguéava stanovnistvu Celiéa pristup obrazovanju, zdravstvu i trZidtu rada u
spomenutim centrima, dok lokalnoj privredi pruza oslonac za razvoj kroz razmjenu roba i usluga, poljoprivrednu
i drvopreradivacku proizvodnju te potencijalno jacanje turizma vezanog uz prirodne resurse i ruralni prostor.
Istovremeno, prostorna udaljenost od glavnih saobracajnica i ograni¢ena infrastruktura predstavljaju izazov.

Stoga, Celié se moZe okarakterisati kao periferno-tranzitna opéina &iji se razvojni potencijali u velikoj mjeri
oslanjaju na blizinu tri velika administrativna i ekonomska sredista, Sto ga Cini vaznim dijelom regionalnih
razvojnih tokova i prostorom s izraZzenim moguénostima za jaCanje integracije u Sire kantonalne,
meduentitetske ali i medunarodne procese.

2.2. Demografske karakteristike

Podrucje opéine Cini 17 naseljenih mjesta, organizovanih unutar 11 mjesnih zajednica, a prema Popisu
stanovnistva iz 2013. godine, evidentiran je odredeni broj naseljenih mjesta bez stanovnistva,

Podrugje Opéine Celi¢ je organizovano unutar 11 mjesnih zajednica i to:

MZ Brnjik,

MZ Celig,

MZ Drijenca,

MZ Donji Humci,
MZ Gornji Humci,
MZ Nahovici,

Sop®NE



7. MZ Ratkoviéi,
8. MZSitari,

9. Mz Sibosnica,
10. MZ Velino selo i
11. MZ Vrazici.

Prema podacima iz sluzbenog popisa stanovnistva iz 1991. godine, na podrugju Celiéa Zivielo je 12.541
stanovnika te su ratna dejstva u periodu 1991.-1995. uticala na smanjenje broja stanovniStva. Ovdje je
potrebno napomenuti da je prije ratnih dejstava Opstina Celi¢ bila u sastavu Opstine Lopare na popisu 1991.
godine. Naime, 1991. godine donesena je Odluka o raspisivanju referenduma za izdvajanje iz Skupstine
opstine Lopare i SAO Semberije i Majevice po mjesnim zajednicama Koraj, Celié, Ratkoviéi, Brnjik, VraZiéi,
Velino Selo, Sitari, Donji Humci, Gornji Humci, Nahvioci, Sibosnica i Drijen¢a te je po odrzanom referendumu
Ifredsjedniétvo R BiH 10. marta 1994. godine donijelo Uredbu sa zakonskom snagom o obrazovanju opéine
Celic.

Prema posljednje dostupnim statistikim podacima, u 2024. godini na podruéju opéine Celié Zivjelo je ukupno
9.562 stanovnika Sto je manje za 1% u odnosu na 2023. godinu odnosno za 9% u odnosu na 2013. godinu te
23,7% u odnosu na 1991. godinu, te opéina Celié biljeZi kontinuiran pad broja stanovnika na godinjem nivou
(Slika 2.), bas kao i Tuzlanski kanton &ijih 2,22% stanovnistva Zivi na podrucju Celiéa u 2024. godini.
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Izvor: Federalni zavod za statistiku

Slika 2. Pregled broja stanovnika opéine Celi¢ prema popisima iz 1991.- i 2013. godine te prema statistickim podacima u
periodu 2020.-2024. godina

Znadajan razvojni izazov Celiéa u demografskom pogledu jeste i kontinuiran porast udjela starijeg stanovnistva
(65 godina i vise) koji je u 2024. godini iznosio 19,8% a u 2020. godini 17,8%, uz kontinuirano smanjenje
udjela mladeg stanovnistva koji u 2024. godini iznosi 10,5%, dok je u 2020. godini iznosio 12,5% (Slika 3.).
Navedeno ukazuje na potrebu joS snaznije sprovedbe pronatalitetne politike i strateskih intervencija
usmjerenih ka zadrZzavanju stanovnistva. Sli¢ni trendovi zabiljeZeni su i na nivou Tuzlanskog kantona, pri ¢emu
udio stanovnika starije dobi (65+) godina je pribliZan onom na nivou Celiéa i iznosi 18,9% od ukupne
populacije, dok je udio osoba od 0 do 14 godina 10,9% .
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Izvor: Federalni zavod za statistiku
Slika 3. Struktura stanovnistva opcine u periodu 2020.-2024. godina

Celi¢ ima razvijenu dijasporu i osobe koje bi zasigurno se Zeljele ukljuditi u razvoj lokalne zajednice, jer je uticaj
dijaspore na razvoj svakako znacajan. Prema posljedje dostupnim podacima Internog popisa stanovnistva, koji
je sproveden 2018. godine, procijenjeno je da priblizno 3.600 stanovnika opcine Celi¢ boravi izvan granica
Bosne i Hercegovine, uglavnom na priviemenom radu u inostranstvu. Ovaj podatak ukazuje na znacajan udio
dijaspore u ukupnoj populaciji opéine, Sto ima viSestruke socioekonomske implikacije, kako na lokalnu
zajednicu, tako i na Sire procese migracija u zemlji.

Najveéi broj iseljenika iz Celiéa nastanjen je u ekonomski razvijenim drzavama, prije svega u Saveznoj Republici
Njemaékoj, Svicarskoj Konfederaciji, Sjedinjenim Ameriékim Drzavama, Republici Sloveniji i Republici Austriji.
Ove zemlje predstavljaju dominantna odrediSta bosanskohercegovackih migracija, Sto je u skladu sa Sirim
regionalnim trendovima radne mobilnosti i ekonomskih migracija stanovnistva.

lako postoji niz negativnih efekata odlaska stanovniStva od smanjenja radno aktivnog stanovnistva i ubrzanog
starenja populacije do slabljenja lokalne zajednice, smanjenje nataliteta i promjene u porodi¢nim strukturama
svakako doznake iz inostranstva ¢esto predstavljaju kljuéni izvor prihoda za brojne porodice a pozitivne strane
se ogledaju i u tome Sto istovremeno, iseljeniStvo doprinosi razvoju kroz transfer znanja, iskustava i
potencijalnih investicija, Cime dijaspora ostaje vazan resurs za buduéi drustveno-ekonomski napredak opcCine.

Pandemija COVID-19, koja je obiljezila 2020. i 2021. godinu, znacajno je pogorsSala demografske pokazatelje
na podrugju opéine Celié, posebno u pogledu mortaliteta i prirodnog prirastaja. U tim godinama stopa smrtnosti
iznosila je 11,4, odnosno 11,5, dok je prirodni priraStaj biljezio negativne vrijednosti od -43 u 2020. i -61 u
2021. godini. Ovi podaci ukazuju na snaZan utjecaj pandemije, koji se manifestovao kroz povecan broj smrtnih
ishoda, posebno medu starijom populacijom, uz istovremeno smanjen broj rodenih. Nakon stabilizacije
zdravstvenog sistema i popustanja posljedica pandemije, 2023. godine stopa mortaliteta je smanjena na 8,7,
Sto ukazuje na odredeni oporavak. Ipak, prirodni prirastaj ostaje izrazito negativan, iznoseéi -50 u 2024.
godini, dok je stopa nataliteta dodatno opala sa 5,2 u 2020. na 4,9 u 2024. godini. Sve navedeno dodatno
naglaSava prisutne demografske probleme - kontinuirani pad nataliteta, starenje stanovnistva i iseljavanje
mlade populacije Sto stvara dodatni pritisak na odrzivost lokalne zajednice i njenih resursa.



Prema dostupnim statistiékim podacima, na podrucju opéine Celié se na godisnjem nivou u prosjeku sklapa
oko 50 brakova, dok se istovremeno evidentira priblizno 4 razvoda. Ovi pokazatelji ukazuju na relativno
stabilne bracne i porodi¢ne odnose u lokalnoj zajednici, bududéi da je broj razvoda viSestruko manji u odnosu na
broj sklopljenih brakova. Takav omjer moZze se tumaciti kao indikator oCuvanja tradicionalnih vrijednosti i
drustvene kohezije, iako je potrebno uzeti u obzir da migracije i smanjenje ukupnog broja stanovnika utiéu na
apsolutne vrijednosti ovih pokazatelja.

Prema saznanjima Razvojnog tima, na podruéju opcéine u posljednjem periodu evidentan je povratak
stanovniStva iz inostranstva, kako starijih osoba koje se vracaju radi trajnog boravka, tako i mladih generacija

koje sve ¢eSce prepoznaju lokalnu zajednicu kao prostor za Zivot, rad i investiranje a posebno za pokretanje
vlastitog biznisa.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju demografije sumirani su u narednoj tabeli.

Tabela 1. Razvojni problemi i potrebe u podrucju demografije

- Nastaviti implementirati

Negativan prirodni prirastaj pronatalitetnu politiku uz redovna
alociranja budZetskih sredstava za

ovu svrhu.
Povecanje udjela starijeg - Kreirati programe podrske
stanovnistva (65+) i smanjenje natalitetu kroz poveéanje
udjela mladog stanovnisStva (0-14) kapaciteta vrtica i subvencije za
predsSkolski odgoj i obrazovnje
djece.
-Osigurati  poticajne programe i
Kontinuiran pad broja stanovnika druge mjere kako bi se potaknulo
zadrzavanje stanovnistva na Demografske karakteristike

Odlazak stanovnistva u podru¢ju opéine, s naglaskom na
inostranstvo u potrazi za poslom i zapoSljavanju, podrsci u rjeSavanju
boljim okruzenjem stambenih pitanja i slicno, posebno

fokusirano na mlade
- Kreirati bazu podataka dijaspore

Nedovoljno iskoristen potencijal - Aktivno ukljucivanje dijaspore kroz

dijaspore strateSke intervencije koje Ce
dodatno jacati povezanost i
povjerenje dijaspore za veCe
uklju¢ivanje u drustveni Zivot
zajednice

2.3. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti ekonomskog razvoja

Prema razvijenoj i primjenjivanoj metodologiji Federalnog zavoda za programiranje ,indeks razvijenosti®,
predstavlja sveobuhvatni pokazatelj razvoja lokalne zajednice i u sebi sadrzi indikatore poput prihoda od
poreza na dohodak po stanovniku, stepena zaposlenosti, kretanja stanovnistva, udjela starog stanovnistva u
ukupnom stanovnistvu te stepena obrazovanja radne snage.

Posmatrano kroz ovu prizmu, opéina Celié se u 2024. godini nalazi medu izuzetno nerazvijenim lokalnim
zajednicama Federacije BiH - zauzima 75. mjesto od ukupno 79 opcéina/gradova i svrstana je u V grupu
razvijenosti, sa indeksom od 0,47, pri c¢emu je u odnosu na prethodne tri godine Cak i nazadovala za jedno
mjesto. | na nivou Tuzlanskog kantona, Celi¢ je u donjem dijelu ljestvice - 11. od 13 lokalnih zajednica, ispred
TeoCaka i Sapne, Sto ukazuje da je rijeC o izrazito ranjivoj lokalnoj ekonomiji sa ogranicenim fiskalnim i
razvojnim kapacitetom.
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Ipak, kretanja u sferi realne ekonomije pokazuju da Celié, uprkos niskom formalnom stepenu razvijenosti,
posjeduje odredene dinamicne razvojne potencijale, prije svega u vanjskotrgovinskoj razmjeni i rastu
poduzetnic¢ke aktivnosti. U periodu 2020-2024. biljezi se kontinuiran rast vrijednosti izvoza sa 4,76 miliona
KM na 14,86 miliona KM, uz istovremen rast uvoza, pri ¢emu je u 2024. godini ostvaren suficit od 2,75 miliona
KM i pokrivenost uvoza izvozom od 122,7%. U okolnostima u kojima Tuzlanski kanton i Federacija BiH biljeze
izraZene deficite i znatno nizu pokrivenost uvoza izvozom, Celi¢ se istiGe kao pozitivan izuzetak - mala lokalna
zajednica sa iznadprosjecno izvoznim performansama postojecih loklanih provrednika. Ovakvi rezultati u velikoj
mjeri su koncentrisani na nekoliko konkurentnin preduzea u oblasti preradivacke industrije (namjestaj,
stolarija, gradevinski materijal), Sto pokazuje da se i u malom okruzenju moZe formirati jezgro izvozno
orijentisane privrede, ali istovremeno ukazuje na ranjivost usljed oslanjanja na ogranicen broj nosilaca izvoza.

Broj poslovnih subjekata u Celiéu u periodu 2020-2024. biljeZi stabilan rast - sa 493 na 598, &to predstavlja
povecanje od preko 21%. Strukturu privrede u najvecoj mjeri ¢ine obrtnici (334 u 2024. godini), koji su glavni
nosioci rasta poslovnog sektora, dok broj pravnih lica stagnira, a jedinice u sastavu pravnih lica su u blagom
padu. Sektorski posmatrano, privreda Celiéa je snaZno oslonjena na poljoprivredu gdje se biljeZi visestruko
povecanje broja poslovnih subjekata, ponajprije kroz rast poljoprivrednih obrta - sa 81 na 212 u pet godina.
Ovaj trend jasno potvrduje da poljoprivreda predstavlja kljucni stub lokalne ekonomije i glavni generator
samozapoSljavanja i registrovanog poduzetniStva, posebno kada se uzme u obzir i snazan rast registrovanih
poljoprivrednih gazdinstava (sa 752 na 1.100 u periodu 2020-2024.). Medutim, struktura poslovnih subjekata
ukazuje i na izazove - pad broja subjekata u trgovini i ugostiteljstvu, oscilacije u preradivackoj industriji, slabu
zastupljenost savremenih usluznih i znanjem intenzivnih djelatnosti, $to ogranic¢ava diverzifikaciju privredne
baze i kreiranje radnih mjesta ve¢e dodane vrijednosti.

Biljna proizvodnja u opéini Celi¢ predstavlja temelj poljoprivredne aktivnosti i kljuénu razvojnu granu lokalne
ekonomije, dok je voée strateska specijalizacija Celia a ova opéina daleko je poznata po “Celiékoj jagodi”.
Naime, proizvodnja jagode predstavlja najistaknutiju agro-specijalnost opéine Celié i jedan od kljuénih
segmenata lokalne biljne proizvodnje, po kojem je ovo podrucje prepoznatljivo i izvan granica Tuzlanskog
kantona. Prema dostupnim podacima, na prostoru opéine djeluje vise od 300 proizvodaca koji obraduju oko 75
hektara povrSina pod jagodom, od ¢ega se preko 90% nalazi u plastenicima / visoki tunelima, Sto omogucéava
stabilne prinose i produzenu sezonu berbe. U proizvodnji se koriste visokoprinosne i trziSno trazene sorte poput
Clery, Asja, Alba, Aprika i Brila, koje su se pokazale prilagodenim agroekoloSkim uslovima Celiéa. Prosjeéni
prinosi u plastenickoj proizvodnji su oko 2,5 tone po dulumu.

Lovstvo u Celiéu ima dugu tradiciju i predstavlja znaCajan segment upravljanja prirodnim resursima, ali i
razvojni potencijal u kontekstu turizma. LoviSte ,Vjetrenik” obuhvata 13.599 ha povrSine, od ¢ega 8.860 ha
¢ine lovne povrsine bogate raznovrsnim stanistima i faunom.. Populacije srneée divljaci, divlje svinje, zeca i
fazana, uz prisustvo pratecih vrsta, potvrduju stabilan biodiverzitet i odrzivo upravljanje lovistem, dok Sirenje
Sakala zahtijeva specificne mjere regulacije.

Turizam na podrugju Celiéa temelji se na vrijednoj, ali nedovoljno valoriziranoj kombinaciji prirodnih i kulturnih
turistickih resursa. lako opéina raspolaZze atraktivnim lokalitetima i potencijalima za razvoj razli¢itih selektivnih
oblika turizma, u ovom trenutku ne postoji sistem evidencije boravka gostiju, niti formalno uspostavljena
turistiCka organizacija koja bi upravljala razvojem destinacije i promocijom ponude. Upravo iz tog razloga,
uzimajuéi u obzir izuzetne resurse i strateSku potrebu za diverzifikacijom lokalne ekonomije, naredni planski
period mora biti usmjeren na uspostavljanje institucionalnog okvira, jaCanje turistiCke infrastrukture i stvaranje
odrzivog i konkurentnog turistickog proizvoda.

U periodu 2022-2024. broj privrednih drustava u opéini kreCe se izmedu 55 i 61, uz blago poveanje broja
zaposlenih (sa 520 na 565) i rast vrijednosti ukupne imovine i prihoda. Posebno se istice rast ukupne dobiti sa
8,2 miliona KM na 12,2 miliona KM, uz vrlo nizak nivo kumuliranih gubitaka, Sto implicira da privredna drustva
u Celiéu posluju relativno efikasno i profitabilno u odnosu na svoj obim. Istovremeno, uée$ée u kantonalnim
agregatima je skromno (0,7% izvoza TK, manje od 1% imovine i prihoda), Sto potvrduje ograni¢en apsolutni
kapacitet, ali i naglaSava da, uz ciljane mjere, upravo ova mala, ali stabilna jezgra moze biti osnova za dalji rast,
modernizaciju i Sirenje proizvodnih kapaciteta, narocito u sektorima gdje Celié veé ima izvozne uspjehe.

UnatoC pozitivnim kretanjima u sferi poduzetniStva i izvoza, trziSte rada i socijalni pokazatelji ukazuju na
duboke razvojne izazove. Broj radnosposobnog stanovniStva se smanjuje, stopa aktivnosti blago opada, a stopa
zaposlenosti od 19% znatno je niza od kantonalnog prosjeka (35,2%). Nezaposlenost, iako u blagom padu, i
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dalje je izrazito visoka (60,9%) i najviSsa u Tuzlanskom kantonu, pri ¢emu dominiraju nekvalifikovana i
kvalifikovana lica te Zene, koje &ine oko 60% nezaposlenih. Prosjeéna neto placa u Celiéu u 2024. godini
iznosila je 1.004 KM, §to je za petinu niZze od prosjeka TK i za viSe od Cetvrtine ispod federalnog prosjeka, dok
su penzije takoder znatno niZze u odnosu na kantonalni i federalni nivo. Ovi parametri potvrduju da je rije¢ o
lokalnoj ekonomiji sa nizim dohotkom, ograniéenom produktivno$¢u i visokim rizikom od daljnjeg iseljavanja
radno sposobnog stanovnistva.

Posmatrano iz perspektive razvojnih izazova i perspektiva, opéina Celi¢ se nalazi na raskrdéu: s jedne strane
suoCena je s niskim indeksom razvijenosti, strukturno visokom nezaposlenoS$éu, niskim platama i
demografskim slabljenjem, dok s druge strane raspolaze snaznim resursnim i poduzetni¢kim potencijalima -
snazno razvijenom poljopriviedom (posebno jagodarstvo i mlijeno govedarstvo), rastuéim brojem
poljoprivrednih obrta i gazdinstava, pozitivnim vanjskotrgovinskim saldom, izvozno orijentisanim preradivackim
preduzeéima te razviienom mrezom poslovnih zona sa povoljnim saobra¢ajnim poloZajem.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju ekonomskog razvoja predstavljeni su u narednoj tabeli.

Tabela 2. Razvojni problemi i potrebe u podrucju ekonomskog razvoja

- Podrzati razvoj supstitucijskih proizvoda

(poljoprivreda, prehrambena i
. . gradevinska industrija) kroz edukacije,
Dinamican rast uvoza u odnosu - < : I e
na iz7voz podrsku umrezavanju ili  jaCanju
kapciteta lokalnih MSP
. I . - Pruziti podrSku razvoju lokalnih lanaca Vanjsko trgovinska
Uska baza izvoznika i zavisnost od - - L . L . .
. " vrijednosti i povezivanje proizvodaca i razmjena/Poslovni
nekoliko kompanija o . . L
preradivaCa posebno onih koji mogu subjekti

zamijeniti uvoz
- Pruziti podrSku jaCanju kapaciteta
lokalnih MSP-a i obrta za digitalnu
transformaciju

Nedovoljna inovativnost i
digitalizacija

- Sprovesti aktivnosti na smanjenju
parafiskalnih nameta na lokalnom nivou
te uputiti inicijative za smanjenje nameta
na visSim nivoima vlasti

Stagnacija broja pravnih lica, rast - Kreirati i realizirati programe podrske
nosi obrtnistvo jacanju konkurentnosti postojecih
pravnih lica
Dominacija poljoprivredne - Realizirati aktivnosti na uspostavi agro-
djelatnosti inkubatora sa razli¢itim infrastrukturnim
segmentima (hladnjace, mini-
Pad djelatnosti trgovine i preradivacki pogoni, brendiranje) kao i
ugostiteljstva te oscilacije mentorskom i struénom  podrSkom
preradivacke industrije poljoprivrednim proizvodacima kako bi se
dodala vrijednost lokalnim proizvodima.

- Kreirati programe podrSke i jacati
kapacitete lokalnih poduzetnika za
apliciranje za poticaje za modernizaciju
opreme i certifikaciju proizvodnje

- Povecati kvalitet i kvantitet podrske
poljoprivrednim proizvodacima kroz

Usitnjenost poljoprivrednih regresiranje kamata, finansiranje

proizvodaca zaposljavanja, pomoé pri  kupovini
opreme i sl. u cilju unapredenja njihove
konkuretnosti.

Poslovni subjekti

Poljoprivreda

- Nastaviti podrzavati umrezavanje
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Nekonkurentnost poljoprivrednih
proizvodaca

Zastarjela opremljenost
poljoprivrednika

Zavisnost od jagodarstva i manjak
brendiranja

Pad stoCarske proizvodnje
(govedarstvo, mlijeko)

Rodna neravnopravnost i
odrzivost zenskog poduzetnistva

Neravnomjerna rasporedenost i
zastarjelost lovno-tehnicke
infrastrukture

Nedovoljno iskoriStavanje
turistickih potencijala za razvoj
turizma

Nedovoljno razvijena evidencija i
turistiCka infrastruktura

Niska iskoriStenost poslovnih zona

Nepostojanje ostalih oblika
poduzetnicke infrastrukture

Visoka nezaposlenost, posebno
medu Zenama i
nisko/nekvalifikovanim radnicima

poljoprivrednih proizvodaca radi
kvalitetnijeg nastupa na trziStu i
unapredenja konkuretnosti i

pregovaracke pozicije na trzistu.

Realizirati programe podrSke jacanju
kapaciteta i konkurentnosti
poljoprivrednih  proizvodaéa posebno
uvodenje sistema precizne poljoprivrede i
digitalnih alata
te sprovoditi edukacije o modernim
agrotehnikama

Zastita geografskog porijekla ,Celiéka
jagoda*“

Osmisliti i implementirati program za
jaCanje stocCarstva kroz podrSku mladim
farmerima, modernizaciju farmi i siguran
otkup mlijeka uz razvoj lokalnih brendova

Osmisliti i implementirati  program
podrSke Zenama u poljoprivredi kroz
edukacije, mentorstvo i pristup
finansijskoj pomo¢i

Osmisliti i realizirati program odrzavanja i
postavljanja novih hraniliSta i solila u
nedovoljno pokrivenim zonama

Kreirati i implementirati mjere i aktivnosti
koje ¢e za cilj imati veéu promociju
turistiékih sadrzaja Celia uz istovremeno
poticanje razvoja turisticke infrastrukture
ali i turistickih kapaciteta (vjesStine i
znanja) pruzaoca turistiCkih usluga na
podrudju Celiéa.

OsnaZzivati ruralno stanovnistvo opéine za

bavljenje turizmom

Finalizirati uspostavu turisticke
organizacije i jacati kontinuirano sadrzaje
turistiCkog centra

Nastaviti sa aktivhostima
razvoju postojeéih poslovnih zona

podrske

Animirati i pruZiti podrSku uspostavi
novih oblika poduzetnicke infrastrukture

Osmisliti i realizirati program
prekvalifikacija i podrske
samozapoSljavanju Zena i mladihu
deficitarnim zanimanjima (usluge,
turizam, zdravstvo, poljoprivredna
prerada)

Lovstvo

Turizam

Poduzetnicka
infrastruktura

TrziSte rada
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2.4. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti drustvenog razvoja

Obrazovni proces na podrudju opéine Celié odvija se u ustanovama predskolskog, osnovnog i srednjeg
obrazovanja. Na podrucju opCine djeluje jedna javna ustanova za predSkolski odgoj i obrazovanje (osnovana
2023. godine), tri centralne i Cetiri podruéne osnovne Skole, te jedna srednja Skola - JU MjeSovita srednja
Skola Celié. Vrtié je u tri upisna roka dosao do maksimalnih prostornih i kadrovskih kapaciteta (48 djece u
2024/25.12025/26. godini), Sto jasno pokazuje rastuéu potrebu za proSirenjem kapaciteta. Istovremeno, broj
ugenika u osnovnim $kolama smanjen je sa 715 u 2020. na 620 u 2024. godini (pad od 13,3%), pri ¢emu Celié
“gubi” ucenike gotovo dvostruko brze od prosjeka Tuzlanskog kantona i FBiH. Omjer nastavnika po uceniku
povoljniji je nego na viSim nivoima, Sto pedagoSki otvara prostor za kvalitetniji i individualiziran rad, ali
istovremeno postavlja pitanje finansijske odrZivosti sistema. Srednje obrazovanje biljezi slicne trendove - broj
ugenika u MSS Celi¢ pao je za skoro 30% u petogodisnjem periodu, dok istovremeno §kola uvodi nova trZi§no
atraktivna zanimanja (poslovna informatika, frizer, trgovac), uz i dalje jaku zastupljenost automehanicara-
zavarivacCa. Infrastrukturama i energetske mjere djelimi¢no su provedene u veéini Skolskih objekata, ali i dalje
postoji potreba za daljim unapredenjem energetske efikasnosti, digitalne opremljenosti te izgradnjom sportske
dvorane za srednju Skolu. Opéina podrzava obrazovanje kroz subvencioniranje rada vrtiéa, sufinansiranje
prevoza ucenika i stipendiranje studenata, uz trend rasta prosjec¢nog iznosa stipendije po korisniku.

Na podrugju opéine Celi¢ postoji primarna zdravstvena zastita i odredeni nivo sekundarne zastite koju pruza JU
Dom zdravlja Celié, uz mreZu od &etiri podruéne ambulante. Dom zdravlja raspolaZe sa tri vozila hitne pomoéi i
ukupno 53 zaposlena zdravstvena radnika, ali je struktura kadra neuravnoteZzena - svega pet ljekara opce
prakse i pet specijalista, naspram 30 medicinskih tehnicara i jednog stomatologa. Budzet Doma zdravlja je u
periodu 2020-2024. znacajno porastao (na skoro 2,92 miliona KM), pri cemu se finansiranje dominantno
oslanja na Zavod zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona, uz manji udio op¢inskog budZeta. Istovremeno,
biljeZi se pad broja osiguranika i pad broja vakcinisane djece.

Socijalna zastita na podrugju opéine Celié odvija se kroz JU Centar za socijalni rad Celié. U 2024. godini
registrovano je 1.300 korisnika socijalne zastite, Sto znaci da gotovo 15% stanovnika koristi neki vid pomo¢i.
Struktura prava pokazuje pad broja korisnika stalne novéane pomoci, ali rast koriStenja drugih materijalnih
oblika pomod¢i, kao i vrlo znacCajan rast korisnika djeCijeg dodatka (sa 275 na 518 u periodu 2020-2024.), te
uvodenije i Sirenje prava na naknadu umjesto placée roditelju koji nije u radnom odnosu. Ukupni iznos sredstava
izdvojenih za socijalnu zastitu je u porastu, narocito za djeciji dodatak, smjesStaj u ustanove socijalne zastite i
hraniteljstvo, §to s jedne strane ublazava socijalne rizike, a s druge potvrduje da raste kompleksnost potreba i
zavisnost domacinstava od javnih transfera.

U kategoriji ranjivih grupa, medu maloljetnicima se biljezi blagi pad ukupnog broja djece sa mentalnim i fizickim
smetnjama, ali i rast broja odgojno zanemarene djece i djece Ciji je razvoj ometen porodi¢nim problemima, sto
ukazuje na potrebu za jacanjem preventivnih, savjetodavnih i podrzavajuéih programa za porodice. Kod
odraslih, najbrojniji su materijalno neosigurani i za rad nesposobni (273 u 2024.), uz izrazen rast broja osoba
sa invaliditetom i smetnjama u razvoju (sa 110 na 170), Sto trazi razvoj inkluzivnih usluga, programa
rehabilitacije i dugotrajne njege. Broj vojnih invalida se postepeno smanjuje (sa 205 na 181 u periodu 2020 -
2024.), ali istovremeno prosjecni iznosi invalidnina rastu u svim kategorijama, posebno kod najtezih oblika
invaliditeta (I kategorija preko 3.280 KM mjesecno). Ovo ukazuje na visoku finansijsku zahtjevnost sistema,
potrebu za integrisanim pristupom zdravstvenoj, socijalnoj i psiholoskoj podrsci invalidima i jaCanje programa
drustvene reintegracije i podrSke porodicama.

Podrugje opéine Celié spada medu osjetljivija u pogledu rizika od prirodnih i drugih nesre¢a. Posebno su
izrazeni rizici od poplava, kliziSta, oluja, susa, snjeznih padavina te pozara na otvorenom prostoru. U periodu
2019-2023. zabiljezene su viSemilionske Stete od poplava (preko 12 miliona KM), pri ¢emu su tri velika
poplavna dogadaja 2022. i 2023. godine prouzrokovala vise od 10 miliona KM materijalne Stete. Brojna
aktivna i potencijalna klizista dodatno ugrozavaju stambene objekte, infrastrukturu i poljoprivredno zemljiste.
Opasnost od mina je smanjena odnosno kroz projekte deminiranja (kao Sto je ,Majevica bez mina“), opéina je u
potpunosti o¢iS¢éena od NUS-a i ujedno prva opcina u Tuzlanskom kantonu koja je rijeSila ovaj izazov. Sistem
zastite i spaSavanja organizovan je kroz opcinski Stab civilne zastite, Stabove i jedinice u mjesnim zajednicama,
specijalizirane sluzbe i Operativni centar CZ koji u vanrednim okolnostima radi 24 sata dnevno. Medutim,
opremljenost svih struktura materijalno-tehnickim sredstvima ocijenjena je kao nezadovoljavajuéa, a
profesionalna vatrogasna jedinica jo$ nije uspostavljena.
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Analiza trendova u oblasti kriminaliteta pokazuje da je opéina Celié relativno sigurna sredina sa trendom
smanjenja ukupnog broja kriviénih djela i stabilnim stanjem javnog reda i mira. Ukupan broj krivicnih djela je u
periodu 2020-2024. smanjen sa 57 na 36, a broj prijavljenih pocinilaca sa 56 na 34, uz visok procenat
ukupne rasvijetljenosti (izmedu 70% i preko 80%), Sto ukazuje na efikasnost policijskih struktura. Maloljetnicka
delinkvencija je vrlo niska i pojavljuje se sporadi¢no.

Na podrugju opéine Celié aktivno djeluje oko dvadesetak udruZenja sa preko 1.000 &lanova, koja pokrivaju
Sirok spektar oblasti druStvenog Zivota. Veéina udruzenja nema profesionalno zaposlene i oslanja se na
volonterizam, uz ogranicene organizacione i finansijske kapacitete. lako postoje primjeri uspjeSne saradnje s
Opéinom i realizacije zajednickih projekata, veéina organizacija jo§ nema dovoljno razvijen projektni pristup niti
stabilne izvore finansiranja, pa se u narednom periodu namece potreba za sistemati¢nim jaéanjem njihovih
kapaciteta.

Kulturni Zivot opéine Celié oslanja se prvenstveno na rad JU Gradska biblioteka Celié i aktivnost lokalnih
udruzenja kulture i kulturno-umjetnickih drustava. Biblioteka, osnovana 2003. godine, izrasla je u vaZzan
kulturno-obrazovni resurs sa fondom od preko 15.000 naslova i, iako malim, rastuéim brojem ¢lanova, te
razvijenom saradnjom sa kantonalnim i drzavnim bibliotekama. Paralelno, KUD-ovi, omladinska i mjesna
udruZenja te manifestacije poput ,Jagodareva - Dana jagodastog voca“, Smotre folklora “Ljepota razlicitosti“ i
,Bosna u srcu - Celié u srcu* doprinose ocuvanju tradicije, jaganju lokalnog identiteta i promociji Celi¢a kao
Zivog kulturnog prostora. Kulturno-historijsko naslijede opéine Celi¢ je bogato i obuhvata sakralne objekte,
prahistorijska i srednjovjekovna nalaziSta, nekropole stecaka, grobljanske cjeline i spomenike
narodnooslobodilacke borbe, koji zajedno svjedoCe o kontinuiranom Zivotu i isprepletenim historijskim
periodima na ovom prostoru.

Djelatnost sporta u opéini Celié odvija se kroz nekoliko sportskih klubova, prije svega fudbalske klubove NK
,Celié“, NK ,Vraziéi 92, NK ,Ratkoviéi“ i Odbojkadki klub invalida ,Celi¢“, uz dominantnu ulogu fudbala kao
najrazvijenijeg sporta. Stadion ,Mehmedalija Muratovi¢ - Copak“ kljuéni je sportski objekat sa oko 1.000
sjedeéih mjesta, ali zahtijeva dodatna ulaganja u tribine, svlacdionice i pratecu infrastrukturu. Sportska dvorana
Celi¢ je u fazi visegodisnje izgradnje, pa se dvoranski sportovi i rekreacija priviemeno odvijaju u SRC ,MM*
Mrkaljevié - Bazeni Celié.. Neaktivnost Sportskog saveza i nedostatak adekvatnih prostora za rekreaciju Zena,
djece i starijih doprinose slabijoj uklju¢enosti stanovniStva u sportske aktivnosti.

Poslove i zadatke lokalne samouprave iz direktne nadleinosti Opéine Celié, kao i upravne poslove prenesene
federalnim i kantonalnim propisima, obavlja opéinski organ uprave organizovan kroz Cetiri sluzbe i viSe odsjeka.
Sistemom radnih mjesta predvideno je 64 pozicije, od Cega je popunjeno 51 (79,7%), Sto ograniCava
administrativne kapacitete i efikasnost pruzanja javnih usluga. U strukturi zaposlenih 45% cine Zene, Sto
upucuje na relativno uravnoteZenu rodnu zastupljenost. Uprkos kadrovskim ograni¢enjima, opéinska uprava je
u 2024. godini obradila 9.732 predmeta, uz stepen rijeSenosti od 97,24% (naspram 71,5% godinu ranije), Sto
pokazuje znaCajno unapredenje organizacije rada i upravljanja predmetima. Dalji razvoj lokalne samouprave
zahtijeva popunu nedostajucih kljucnih profila (strateSko planiranje, interna revizija, inspekcijski nadzor, civilna
zastita), dublju digitalizaciju procesa, razvoj integrisanih informacionih sistema i jaéanje mehanizama pracenja
uginka, kako bi se osiguralo transparentnije, efikasnije i responzivnije pruZanje javnih usluga gradanima Celiéa.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju drustvenog razvoja predstavljeni su u narednoj tabeli.

Tabela 3. Razvojni problemi i potrebe u podrucju drustvenog razvoja

Nedovoljni kapaciteti predSkolskog - ProSiriti kapacitete JU za predskolski odgoj i Predskolsko
odgoja u odnosu ha potrebe obrazovanje ,Celi¢“ obrazovanje
stanovnistva - Uvesti programe subvencioniranja boravka djece
u vrticu
Pad broja ucCenika i demografski - Poticati ostanak mladih porodica kroz subvencije, Osnovno i
pritisak na mrezu Skola bolju infrastrukturu i  Skolske  programe srednje
prilagodene trziStu rada obrazovanje
Nizak nivo digitalne opremljenostii - Modernizovati opremu Skola, unaprijediti digitalne Obrazovanje
energetske efikasnosti Skolskih kompetencije nastavnika i ucCenika te nastaviti
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objekata

Nedostatak programa za
cjelozivotno ucenje i obrazovanje
odraslih

Nedostatak visokoSkolskih
ustanova i ograniGen pristup
visokom obrazovanju
Zastarjela oprema i
kapaciteti Doma zdravlja

prostorni

OgraniCeni specijalistiCki kapaciteti
i nedovoljna prevencija bolesti

Nedovoljna IT opremljenost u
Centru za socijalni rad

PoveCanje socijalno  ugrozenih
kategorija i starijeg stanovnistva

Nedovoljna digitalizacija i Gradske
biblioteke

Manjak aktivnih ¢lanova biblioteke
Nedovoljno zastiéeno i
nevalorizovano kulturno-historijsko
nasljede

OgraniCeni prostori i infrastruktura
za sport

Neaktivnost Sportskog saveza i
ograniCena finansijska podrska
klubovima

Finansijska neodrzivost sportskih
organizacija i klubova, te
nedovoljna zainteresiranost mladih
za ukljucenje u sport

Niska  ukljuéenost mladih u
druStvene i razvojne procese

Slaba saradnja OCD-a i institucija u
planiranju drustvenih politika

Nedovoljna kadrovska popunjenost
i nedovoljna tehnoloSka
opremljenost Opéinske uprave
Celié

realizaciju projekata energetske efikasnosti
Uspostaviti programe stru¢nog osposobljavanja i
prekvalifikacija u saradnji sa MSS Celié i Zavodom
za zaposljavanje

Nastaviti stipendiranje studenata

Razviti programe saradnje sa univerzitetima u
Tuzli i Brckom

Modernizovati medicinsku opremu, osigurati
adekvatne prostore i kadrove u podruc¢nim
ambulantama (Vraziéi, Humci, Sibosnica,

Ratkovici)

Uspostaviti preventivhe programe i edukacije o
zdravom Zivotu, posebno za Zene, djecu i starije
osobe

Unaprijediti IT kapacitete Centra za socijalni rad

ProSiriti
podrske

programe socijalne i psihosocijalne

Razviti dnevne centre i programe pomocéi u kuéi za
starije osobe i osobe s invaliditetom

Digitalizovati fond biblioteke i proSiriti kulturno-
edukativne programe

Uspostaviti program besplatne ¢lanarine

Uspostaviti zavi¢ajni muzej

Pripremati i implementirati projekte i programe za
zastitu i oCuvanje kulturno-historijskog nasljeda
Realizirati programe razovja sportske
infrastrukture

Aktivirati Sportski savez i povecati izdvajanja za
Transfer za sport uz jasne kriterije dodjele

Promocija sporta i zdravog Zivota u saradnji sa
obrazovnim ustanovama i medijima, te jacanje
programa podrske sportskim organizacijama i
klubovima uz analizu stanja sporta

Uspostaviti omladinski centar i programe podrske
volonterizmu, samozaposljavanju i neformalnom
obrazovanju

Uspostaviti mehanizme partnerstva izmedu
Opcine i civilnog sektora u realizaciji drustvenih
programa

Realizirati aktivnosti na jaCanju kapaciteta

Opéinskog organa uprave kroz kadrovsko jac¢anje i
edukacije ali i tehnoloSko opremanje i
digitalizaciju javnih usluga

Obrazovanje

Obrazovanje

Zdravstvo

Zdravstvo

Socijalna
zastita
Socijalna
zastita

Kultura

Kulturno-
historijsko-
nasljede
Sport

Sport

Sport

Mladi

Civilno drustvo

Lokalna
samouprava



2.5. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti javne infrastrukture i javnih usluga

Infrastruktura opéine Celi¢ karakterizira sloZen sistem tehnickih i komunalnih podsistema koji osiguravaju
povezanost, kvalitet Zivota i funkcionalnost lokalne zajednice. Ukupna cestovna mreza iznosi 202,83 km, od
cega je 156,58 km u nadleznosti Opéine (lokalni i nekategorizirani putevi), dok 46,25 km ¢ine regionalne
saobraéajnice (R459, R458, R456 i R459a) koje povezuju Celié s Tuzlom, Brékom, Srebrenikom i Loparama.
lako postoji dobra interna povezanost, stanje puteva je neujednaceno. Nedostatak magistralnih puteva i
autoceste ograniCava razvoj privrede i turizma, dok oCekivano povezivanje na autoput Tuzla-Bréko-OraSje
predstavlja strateSku razvojnu Sansu.

Elektroenergetska infrastruktura je stabilna i obuhvata primarnu TS 35/10 kV i 59 trafostanica, uz mrezu od
312 km (72 km VN i 240 km NN). Broj potroSaca raste (4.628 niskonaponskih prikljuCaka u 2024.), a broj
domacinstava bez prikljucka smanjen je na 300. lako sistem osigurava pouzdano napajanje, modernizacija je
ograniCena, a rekonstrukcije minimalne. Telekomunikacijska infrastruktura obezbjeduje gotovo potpunu
pokrivenost 3G / 4G signalom i Siroku dostupnost interneta, uz znaCajan rast korisnika IPTV paketa. Udaljenija
podrucja i dalje imaju smanjenu brzinu i kvalitet signala, dok izostanak lokalnih medija predstavlja izazov za
jacanje lokalne informisanosti.

Sistem javne rasvjete modernizovan je postavljanjem LED rasvjetnih tijela i proSiren sa 660 na 1.250 jedinica,
uz povecanje pokrivenosti stanovniStva sa 60% na 90% u periodu 2020-2024. Rezultati modernizacije
uklju€uju visoke usStede energije i smanjenje troSkova, ali su i dalje potrebne fazne nadogradnje, posebno u
perifernim zonama te digitalizacija nadzora i odrzavanja.

Sektor vodosnabdijevanja predstavlja kljuéni segment komunalne infrastrukture, ali i najizrazeniji izazov.
Sistemom upravlja JKP ,Cistoéa“, a mreza od 76 km opsluzuje oko 2.800 korisnika, uz dodatnih 700
domacinstava prikljucenih na mjesne, tehni¢ki nekontrolisane vodovode. lako je udio domaéinstava sa
pouzdanim snabdijevanjem porastao na oko 70%, hidraulicka stabilnost sistema je niska zbog nedovoljne
akumulacije u rezervoarima, neravnomjerne dostupnosti izvoriSta i izrazito visokih gubitaka vode od 60-70%,
Sto premasuje evropske standarde. StrateSki prioritet zahtijeva izgradnju dodatne akumulacije, modernizaciju
sistema dezinfekcije, smanjenje gubitaka, GIS mapiranje i uvodenje DMA zona.

Odvodnja i tretman otpadnih voda jedan je od infrastrukturno najkriticnijih segmenata. Kanalizaciona mreza od
31 km obuhvata 1.185 domadinstava, bez postrojenja za tretman otpadnih voda. Na podrudju opéine Celié,
vecina naselja koja nisu priklju¢ena na javni kanalizacioni sistem koristi septicke jame kao privriemeno rjeSenje
za zbrinjavanje fekalnih voda. Ove jame su u velikom broju sluCajeva improvizovane, tehnicki neispravne i
nevodonepropusne, Sto dovodi do infiltracije otpadnih voda u tlo i podzemne slojeve, naroCito u podrucjima
koja gravitiraju rijekama Gnjica i Sibosnica. Ne postoji jedinstven katastar septickih jama, niti evidencija o
njihovoj lokaciji, zapremini, tehni¢koj ispravnosti ili ucestalosti praznjenja, Sto onemogucava nadzor nad
njihovim radom i utvrdivanje rizika po okoliS. Prioritet je izgradnja glavnog kolektora i faznog postrojenja za
preciS¢avanje otpadnih voda.

Na podrucju opéine Celié ne postoji sistem daljinskog grijanja nego se sistem toplifikacije oslanja na
individualne sisteme grijanja. U stambenom sektoru dominiraju peci na Gévrsta goriva, prije svega ugalj i
ogrjevno drvo, dok je upotreba elektricne energije i loZ-ulja znatno manja i uglavnom prisutna u urbanijim
dijelovima opéine. Ovakva struktura grijanja rezultat je i ograni¢enih finansijskih mogucnosti stanovnistva,
nedostatka toplifikacione infrastrukture, ali i tradicionalnih navika u ruralnim domacinstvima.

Upravljanje otpadom biljeZi napredak u pokrivenosti stanovniStva odvozom (85% domacinstava, 100% pravnih
lica) i pove€anju broja korisnika usluge (sa 2.900 na 3.500). Koli¢ine prikupljenog otpada rastu umjereno, ali
selektivno prikupljanje je u pocetnoj fazi — manje od 0,5% otpada se izdvoji i reciklira. Postoji 130 kontejnera
za mijeSani otpad i poCetna mrezZa lokacija za staklo, papir i plastike koji bi u buduénosti mogli postati “zeleni
otoci”. Nedostatak opreme i zna¢ajna udaljenost regionalne deponije otezavaju poslovanje JKP-a, dok i dalje
postoje Cetiri aktivne nelegalne deponije. Deponija komunalnog otpada Cerik, na koju se dovozi otpad iz 11
mjesnih zajednica opéine Celi¢ i koja se nalazi 2,5 km od centra opéine uz regionalnu cestu prema Bréko
distriktu, predstavlja ekoloski rizicnu lokaciju zbog oticanja oborinskih voda iz tijela deponije u okolno
poljoprivredno zemljiSte te, uprkos uradenoj planskoj i tehnickoj dokumentaciji i zapoCetim aktivnostima
(ukljuCujuéi izgradnju objekta za presovanje i baliranje), zahtijeva hitnu sanaciju.
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Sistem lokalnog prijevoza funkcioniSe putem redovnih lokalnih i medugradskih linija, ali sa ogranicenom
frekvencijom polazaka, posebno vikendom. Putna infrastruktura je osjetljiva na odrone i eroziju, narocito uz
rijeéna Kkorita. Parkiralisni sistem je uveden 2022. godine i upravlja ga JKP ,Cistoéa“, sa 85 naplatnih parking
mijesta ali je, kapacitet i dalje nedovoljan i neophodno je prosirenje, posebno u centralnoj zoni Celi¢a.

Groblja i mezarja su rasporedena u svim mjesnim zajednicama (24 lokacije ukupno) i funkcioniSu uz mjesSoviti
sistem upravljanja (mjesne zajednice, vjerske zajednice, uz komunalnu podrsku). Veéina lokaliteta ima dovoljno
prostora, ali tek manji broj raspolaZze adekvatnim pristupnim putevima, infrastrukturom i planom odrzavanja.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju javne infrastrukture i usluga predstavljeni su u narednoj tabeli.

Tabela 4. Pregled razvojnih problema i potreba u oblasti javne infrastrukture

Neujednacen kvalitet
lokalnih/nekategoriziranih puteva

Postojanje kliziSta i oSteé¢enja nakon
padavina
Ogranicen broj polazaka

Slaba vikend-pokrivenost udaljenijih
mjesnih zajednica
Nedovoljna rekonstrukcija NN mreze

Postojanje dijela domacdinstava bez
prikljucka

Spor internet i slab kvalitet veze u
ruralnim zonama

Nerazvijena optiCka mreza

Sistem rasvjete nije u potpunosti
obuhvatio sve zone niti je
digitalizovan

Znacajni gubici vode 60-70%;
Nedovoljna akumulacija

Zastarjela mreza i nedovoljna
sanitarna zastita

Nema glavnog kolektora ni
precistaca

Ispustanje otpadnih voda u vodotoke
Dominacija peéi na évrsta goriva

Niska energetska efikasnost zgrada
Visoke emisije

Nedovoljna selekcija/reciklaza na
podrucju opéine

Rekonstrukcija i asfaltiranje
prioritetnih dionica
Stabilizacija kliziSta

Jacanje odvodnje i zastitnih
elemenata

Koordinacija sa prevoznicima za
uvodenje redovnijih linija i bolje
povezivanje MZ s Celiéem i
regionalnim centrima (Tuzla, Brcko)
Koordinacija sa nadleznim
preduzeéem za proSirenje i
rekonstrukcija NN mreze

Potpuna elektrifikacija

Realizacija aktivnosti na smanjenju
tehnickih gubitaka

Koordinacija sa nadleznim
preduzeéem za razvoj opticke mreze
i prosirenje 4G/5G

Realizacija projekata e-uprave i
digitalne transformacije

Daljnje Sirenje LED rasvjete i
prelazak na ,smart” upravljanje
Preventivno odrzavanje sistema
rasvjete

Uspostava DMA zone i aktivna
detekcija curenja

Rekonstrukcija cjevovoda
Uspostava novih rezervoara
Automatizacija dezinfekcije
Uredenje zona zastite

Izgradnja centralnog kolektora i
postrojenja za preciSéavanje
Uspostava GIS katastra mreze
Uspostava registra septickih jama
Zamjena peci/kotlova efikasnijim;
Uspostava grant linija za
termoizolaciju

Uspostava zajednickih kotlovnica u
javnim objektima na OIE.

Nabavka dodatnog specijalnog
vozila i posuda

Uvodenje ,zelenih otoka“

Saobracajna
infrastruktura

Lokalni prijevoz

Elektroenergetska
infrastruktura

Telekomunikacijska
infrastruktura

Javna rasvjeta

Vodosnabdijevanje

Odvodnja i tretman
otpadnih voda

Snabdijevanje
toplotnom energjjom
(grijanje)

Upravljanje otpadom
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Prisutne divlje deponije - Realizacija edukacija i aktivnosti na
podizanju svijesti
Skromni logisticki kapaciteti - Potpuni prelazak na regionalno
odlaganja otpada
- Sanacija divljih deponija
Neuslovna deponija koja povecava - Sanacija deponije Cerik Upravljanje otpadom
rizik zagadenja okolnog
poljoprivrednog zemljista i vodotoka
Ogranicen broj uredenih naplatnih - ProsSirenje kapaciteta i uvodenje Parkiranje
parking mjesta spram potraznje digitalne naplate
(parkomati/mobilna aplikacija)
- Dodatno zoniranje

Ne postoji jedinstven registar - lzrada registra grobalja/mezarja Groblja
grobalja - Uredenje pristupa, ograda i posuda

na postojeéim grobljima/mezarjima
Neujednacena uredenost mezarja - Zastita grobalja/mezarja kao

kulturno-historijskih lokaliteta

2.6. Rezime stanja, razvojnih izazova i perspektiva u oblasti zastite okoliSa

Kvalitet zraka u opéini Celié oblikuju kombinovani uticaji lokalnih difuznih izvora (individualna loZista, saobraéaj,
manje kotlovnice) i regionalnih zagadivaca, prije svega termoelektrana Tuzla i Ugljevik. Dominantni lokalni izvori
emisija su domacinstva koja u sezoni grijanja koriste ugalj, drvo i loZ-ulje u neefikasnim pecima, Sto rezultira
poviSenim emisijama PM c¢estica, SO,, NOy i CO, uz doprinos starijih dizel vozila na glavnim saobrac¢ajnicama.
Zbog poloZaja i uCestalih temperaturnih inverzija, zagadeni zrak se zadrzava u urbanim i naseljenim zonama
(Celié, Brnjik, VraZiéi, Humci), $to poveéava rizike po zdravlje stanovnistva. Stalne mjerne stanice ne postoje;
povremena mjerenja mobilnom stanicom pokazuju da se kvalitet zraka uglavnom kreée u okviru propisanih
vrijednosti, uz povremena zimska prekoracenja PM Cestica, Sto potvrduje potrebu za mjerama energetske

Stanje voda u opéini Celi¢ obiljeZeno je izrazenim pritiscima organskog zagadenja zbog nedovoljno razvijenog
sistema odvodnje i izostanka preciS¢avanja komunalnih otpadnih voda. Otpadne vode domacinstava
prikljuCenih na kanalizaciju uglavhom se bez tretmana ispustaju u vodotoke, dok naselja izvan sistema koriste
improvizirane septicke jame koje doprinose zagadenju podzemnih voda. Dodatni pritisci poti¢u od poljoprivrede
(stajsko dubrivo, pesticidi, mineralna dubriva) i neuredenih deponija u slivovima Sibosnice i Gnjice, koje su
istovremeno recipijenti otpadnih voda i kljuCni resursi za navodnjavanje i vodosnabdijevanje. Povremene
analize kvaliteta vode za pie pokazuju znaCajan broj bakterioloSkih i hemijskih neispravnih uzoraka, Sto
potvrduje potrebu za jaCanjem sanitarne zastite izvoriSta, uvodenjem lokalnog monitoringa i postepenom
izgradnjom sistema za preciS¢avanje otpadnih voda.

Zemljiste je jedan od kljuénih razvojnih resursa opéine Celié, sa dominantnim udjelom poljoprivrednih i Sumskih
povrSina koje omogucéavaju razvoj poljoprivrede, stoCarstva i Sumarstva. Ipak, kvalitet zemljiSta je ugroZen
erozijom, neadekvatnim koriStenjem, zagadenjem i fragmentacijom uslijed prenamjene obradivih povrSina u
gradevinsko i infrastrukturno zemljiSte. Na nizijskim dijelovima izrazeni su problemi zbijenosti i degradacije
usljed intenzivne obrade i upotrebe agrohemikalija, dok su padinske zone Majevice izlozene povrSinskom
ispiranju i kliziStima. Dodatni rizik predstavlja navodnjavanje iz vodotoka koji su optereceni otpadnim vodama,
Sto pove¢ava moguénost unosa Stetnih materija u poljoprivredno tlo i lanac ishrane.

Degradacija zemljista u Celiéu ogleda se kroz eroziju, klizista, zagadenje poljoprivrednog tla i trajni gubitak
obradivin povrSina. Erozioni procesi su posebno izrazeni u brdsko-planinskim zonama Majevice, gdje
kombinacija strmih nagiba, nestabilne geolosSke podloge i intenzivnih padavina dovodi do gubitka plodnog sloja
i aktivacije kliziSta koja ugrozavaju zemljiste, infrastrukturu i objekte. Zagadenje tla potenciraju neadekvatno
odlaganje otpada, nestru¢na primjena stajskog dubriva, prekomjerno koriStenje pesticida i navodnjavanje iz
zagadenih vodotoka. Istovremeno, prenamjena poljopriviednog zemljiSta u gradevinsko smanjuje lokalni
proizvodni potencijal i naruSava tradicionalni ruralni pejzaz. Bez integrisanog pristupa zastiti zemljiSta i sanaciji
najugrozenijih lokacija, rizik od dugorocno nepovratne degradacije ostaje visok.
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Nakon zavrSetka procesa deminiranja, ¢ime je opéina Celié postala prva opéina u Tuzlanskom kantonu u
potpunosti ociSéena od mina, obradive povrSine su sada sigurne za poljoprivrednu upotrebu, Sumsko-
gospodarske aktivnosti, razvoj turizma, pa Cak i pojedine infrastrukturne projekte (poput izgradnje puteva i
rekreativnih staza).

Sume i Sumska zemljista zauzimaju oko polovinu teritorije opéine i predstavljaju vazan ekolodki i ekonomski
resurs. Hrastovo-grabove i bukove Sume stabilizuju tlo, Stite od erozije, reguliSu vodni rezim i ublazavaju
klimatske ekstreme, uz istovremenu proizvodnu funkciju. Struktura Suma obuhvata visoke Sume s prirodnom
obnovom, izdanacke Sume i vjeStacke zasade; izdanacke Sume kvantitativno dominiraju, ali su niZze tehnicke
vrijednosti i zahtijevaju intenzivnije uzgojne zahvate. Nedovoljna njega zasada, bespravne sjeCe ii ograniceni
resursi éuvarske sluZbe predstavijaju kljuéne izazove. Koordinacija sa JP Sume TK te osiguranje odrZivog
gazdovanje Sumama uz posStivanje propisanog etata, jaCanje zastitnih mjera i unapredenje uzgojnih radova od
presudnog je znacaja za oCuvanje zastitnih i proizvodnih funkcija Suma.

Povrsine pod uredenim parkovskim zelenilom su skromne i koncentrisane u centralnom dijelu naselja, dok su u
udaljenijin mjesnim zajednicama zelene povrSine uglavnom spontano formirane i bez planskog uredenja. Ne
postoji Katastar zelenih povrSina, niti sistematicna evidencija o njihovom obimu i strukturi, Sto otezava
planiranje i upravljanje ovim resursom. OdrZavanje javnog zelenila povjereno je JKP ,Cistoca“, ali ograniceni
kadrovski i tehnicki kapaciteti dovode do toga da se aktivnosti svode na osnovno koSenje i orezivanje, bez Sireg
razvoja parkovskih i rekreativnih zona. U kontekstu klimatskih promjena i potrebe za poboljSanjem kvaliteta
Zivota, neophodno je jacati planiranje i Sirenje mreze zelenih povrSina (parkovi, drvoredi, zastitni pojasevi), uz
vece ukljuéivanje gradana i institucija u akcije ozelenjavanja.

Na podru&ju opéine Celi¢ ne postoje formalno proglasena zastiéena prirodna podruéja u skladu sa Zakonom o
zastiti prirode FBiH i IUCN klasifikacijom, iako prostor raspolaze znacajnim prirodnim vrijednostima - Sumama
Majevice, rijecnim dolinama Sibosnice i Gnjice te livadama i pasnjacima s ljekovitim biljem. Lokalni ekoloSki
akcioni plan opéine Celié za period 2024-2028. identifikuje ove cjeline kao prioritetne za buduéu zastitu,
posebno s aspekta oCuvanja biodiverziteta, izvorista, eroziono ugrozenih podrucja i potencijala za ekoturizam.
Izostanak formalne zastite znaci da se ovim prostorima upravlja kroz op€e rezime prostornog planiranja, Sto
nije dovoljno u uslovima pritisaka sjeCe, erozije, zagadenja i neplanskog koriStenja. Uspostava lokalnih
zastiéenih podrudja bila bi vazan korak ka ofuvanju prirodne bastine i razvoju ,zelenih“ sadrzaja u Celicu.

Biodiverzitet opéine Celié¢ odlikuje se visokim stepenom raznolikosti ekosistema - od rije¢nih dolina i vlaZnih
stanista, preko Sumskih zajednica, do travnjaka i planinskih prostora. Ova raznolikost podrzava brojne biljne i
Zivotinjske vrste, ukljucujuéi tipicne Sumske i poljoprivredne vrste, vrste vezane za vodene ekosisteme, te
liekovito i aromati¢no bilje. Medutim, biodiverzitet je pod pritiskom zbog degradacije staniSta, prekomjerne
sjeCe, zagadenja voda i tla, nekontrolisanog lova i ribolova te klimatskih promjena. Ne postoji sistemski
monitoring biodiverziteta niti sveobuhvatan registar flore i faune s fokusom na ugrozene vrste, sto otezava
planiranje zastitnih mjera.

Energetski sektor opéine Celi¢ karakterise visoko oslanjanje na fosilna goriva i tradicionalne sisteme grijanja, uz
postojanje znacajnih potencijala za unapredenje energijske efikasnosti i veée uceSée obnovljivih izvora
energije. Dominantni energent u domacinstvima je drvna biomasa, uz koriStenje uglja i loz-ulja, dok je primjena
solarne energije tek u pocCetnoj fazi, uglavhom kroz pojedinacne fotonaponske instalacije na objektima
privrednih subjekata. Veéi dio stambenog fonda i javnih objekata je energetski neefikasan, sa velikim toplotnim
gubicima i visokim troSkovima grijanja. Naredni planski period treba iskoristiti za jacanje programa subvencija
za termoizolaciju objekata, zamjenu dotrajale stolarije i neefikasnih peéi, ugradnju solarnih sistema za
pripremu potroSne tople vode i proizvodnju elektricne energije, te promociju niskoenergetske i pasivne gradnje.
Time bi se istovremeno smanjile emisije zagadujucih materija u zrak, troSkovi za energiju i rizik od energetskog
siromastva, uz doprinos ciljevima zastite okolida i klimatske otpornosti opéine Celié. Energetsko siromastvo u
Opéini Celié predstavlja kompleksan i visedimenzionalan problem koji proizlazi iz kombinacije niskih prihoda
stanovnistva, visokih troSkova energenata i nedovoljno efikasnih stambenih i energetskih sistema.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju zastite okoliSa predstavljeni su u narednoj tabeli.
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Tabela 5. Razvojni problemi i potrebe u podrucju zastite okolisa

Dominacija individualnih loziSta na
ugalj i drvo

Sezonska prekoracenja PM,.5 i PMy,
Odsustvo stalne mjerne stanice

Difuzni izvori emisija iz saobracaja
(stara vozila, dizel motori)

Ispustanje komunalnih voda bez
preciScavanja

Niska pokrivenost kanalizacijom

Zagadenje vodotoka (Sibo3nica,
Gnjica) i podzemnih voda zbog
poljoprivrede i neuredenih deponija

Ne postoji stalni monitoring
povrsinskih i podzemnih voda

Dio uzoraka vode neispravan za pice
Erozija i kliziSta u brdskim dijelovima;
gubitak plodnog sloja tla

Kontaminacija tla havodnjavanjem iz
zagadenih vodotoka i upotrebom
agrohemikalija

Usithjenost parcela i pritisak
prenamjene obradivog zemljiSta u
gradevinsko

Degradirane i izdanaCke Sume sa
smanjenim prirastom i kvalitetom
drvne mase

Rizik od pozara i Stetnika

Bespravne sjecCe i uzurpacije

Nedostatak uredenih parkova i
drvoreda u naseljima

Degradacija rijecnih i priobalnih

Zamjena peci i kotlova, prelazak na
OIE i centralne sisteme

Uvodenje stacionarne stanice i
javnog izvjeStavanja o kvalitetu
zraka

Program smanjenja emisija iz
saobracaja

Izgradnja centralnog kolektora i
precistaca

ProsSirenje mreze na prioritetna
naselja

Obuhvat cjelokupnog stanovniStva
Sanacija deponija

Uvodenje zastitnih pojaseva i
kontrola upotrebe
dubriva/pesticida

Uspostava lokalnog sistema
monitoringa i zaStite izvoriSta pitke
vode

Antierozione mjere i poSumljavanje
kliziSta

Uredenje odvodnih kanala
Uvodenje monitoringa kvaliteta tla

Kontrola i edukacija o upotrebi
agrohemikalija

Komasacija i zaStita najkvalitetnijih
klasa zemljiSta kroz prostorne
planove

Konverzija u mjeSovite preborne
sSume

Jacanje uzgojnih mjera i nadzora.
Realizacija preventivnih mjera
zastite

PojacCanje inspekcijskog nadzora i
opreme za gasenje

Uredenje i proSirenje parkovskih
zona, sadnja drvoreda i lokalne
kampanje ozelenjavanja
Uspostava zastitnih pojaseva i

Kvalitet zraka

Kvalitet zraka

Kvalitet voda

Kvalitet voda

Kvalitet voda

Zemljiste

Zemljiste

Zemljiste

Sume i Sumsko
zemljiste

Sume i Sumsko
zemljiste

Zelene povrSine

Biodiverzitet
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stanista obnova rije¢nih koridora

Gubitak vrsta

Nema formalno zastiéenih podrucja i - Kandidatura Suma Majevice i Zasticena podrucja
sistemskog monitoringa vrsta rijenih zona za lokalnu zastitu

- Uspostava monitoringa vrsta
Visoka zavisnost domacinstava od - Program energijske efikasnosti Energijska efikasnost
¢vrstih goriva (utopljavanje, stolarija) i prelazak

na OIE

Niska energetska efikasnost objekata
Slab razvoj solarne energije i mikro - Postavljanje krovnih sistema na Energijska efikasnost
OIE sistema javne i privatne objekte

- Postavljanje agrosolara u ruralnim

Zonama
Nedostatak koordinacije i podataka o - Uspostava GIS baze (vode, tlo, Upravljanje okoliSem
okoliSu Sume, otpad)
- Redovni monitoring i open-data
portal
Visok udio energetsko siromasnih - Povecanje energetske efikasnosti Energetsko
domacinstava stambenog fonda i dostupnosti siromastvo

prihvatljivih, Cistih i ekonomicnih
energenata za domacinstva,
posebno ona sa niskim prihodima

3. ANALIZA FINANSIJSKOG KAPACITETA

U periodu 2020-2024. godina, ukupni planirani budZetski prihodi Opéine Celi¢ biljeZe stabilan rast,
povecavajuéi se sa 3.244.414 KM u 2020. na 6.744.042 KM u 2024. godini, Sto predstavlja poveéanje
od 107,9% u petogodiSnjem periodu. Ovaj rast prvenstveno je rezultat veéih transfera viSih nivoa vlasti, kao i
kapitalnih grantova i donacija za projekte, posebno 2021. U period COVID 19 pandemije. Najveéi skok
zabiljeZen je 2022. godine, kada su planirani prihodi porasli za oko 38% u odnosu na prethodnu godinu usljed
donacija za sanaciju Steta nastalih usljed poplava koje su zadesila opéinu 2022. godine.

Tabela 6. Kretanje budZetskih prihoda i rashoda Opéine Celié u periodu 2020.-2024. godina

2020 2021 2022 2023 2024
Ukupni planirani 3.244.414 4.078.288 5.637.245 5.101.545 6.744.042
prihodi (u KM)
Ukupni ostvareni 3.097.650 4.059.878 5.760.966 4.730.201 4.769.339
prihodi (u KM)
Ukupno 3.119.779 3.085.019 6.790.426 5.195.722 5.144.652
ostvareni
rashodi (u KM)
Ostvareni
rezultat (suficit) -22.129 974.859 -1.029.460 -465.521 -375.313
(u KM)

Izvor: Opéina Celié

Rashodi su u prosjeku rasli slicnom dinamikom — sa 3,12 miliona KM u 2020. na 5,14 miliona KM u 2024.
godini, uz oscilacije po godinama koje odrazavaju naprijed opisane uzoroke. Ukupni budZetski rezultat
oscilovao je izmedu deficita i suficita, s vidljivim fiskalnim disbalansom u pojedinim godinama.
Godina 2021. biljezi suficit od 974.859 KM, dok su 2022.-2024. zabiljezeni deficiti od 1.029.460
KM, 465.521 KM i 375.313 KM, redom. Ovi podaci ukazuju na povremene probleme u uskladivanju dinamike
prihoda i rashoda, ali i na ¢injenicu da op¢ina odrZava stabilan nivo solventnosti i uspjeSno upravlja likvidnos¢u,
bez znacajnog rasta duga.
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Struktura ostvarenih budZetskih prinoda Opéine Celi¢ u periodu 2020-2024. pokazuje stabilan rast i umjerenu
diversifikaciju izvora, uz izrazenu dominaciju poreskih prihoda i snazan oslonac na grantove viSih nivoa vlasti.
Ukupni prihodi porasli su sa oko 3,1 miliona KM u 2020. na gotovo 4,8 miliona KM u 2024. godini, sto
predstavlja rast od preko 50% (Tabela 7.).

Tabela 7. Ostvareni ukupni prihodi po vrstama prihoda u BudZetu Opéine Celi¢ za period 2020-2024. godina
Vrsta prihoda

POREZNI PRIHODI (ukupno) 1.592.824  2.063.155 2.302.064 2.471.988 2.701.529
Porez na dobit pojedinaca i poduzeca 0 0 36 814 910
Porez na plate 406.754 477.686 593.687 743.749 795.886
Prorez na imovinu 89.782 258.357 205.656 209.155 157.546
Porez na promet proizvoda i usluga 0 0 32 6 0
Indirektni porezi 1.096.288 1.327.072 1.502.581  1.518.264  1.747.187
Ostali poreski prihodi 0 40 72 0 0
NEPOREZNI PRIHODI (ukupno) 483.559 688.733 681.204 794.713 614.575

Prihodi od nefinancijskih institucija i
financijskih institucija

Ostali prihodi od imovine 46.670 53.207 45.831 50.906 55.789
Administrativne takse 145.577 190.917 229.803 200.871 173.160
Komunalne takse 1.240 1.247 1.600 4.246 1.386
Proradunske naknade 95.477 173.337 181389 258.210 160.475
Posebne naknade i takse 89.997 118.349 125709 137.177 140.110
Prihodi od vlastitih djelatnosti 1.539 3.124 9.087 38.804 8.018
Novcéane kazne 870 240 270 350 2.510
neplanirane uplate 102.189 148.312 87.515 104.149 73.127
GRANTOVI (ukupno) 1.021.267 1.307.990 2.777.698 1.463.500 1.453.235
Grantovi od visSih razina vlasti

namjenski 1.018.797 1.093.665 2.198.648 1.403.362 1.320.764

nenamjenski
donacije gradana 2.470 214.325 195.190 60.138 120.009
kapitalni transferi 383.860 0 12.462
PRIHODI (ukupno) 3.097.650  4.059.878 5.760.966  4.730.201  4.769.339

Najveéi udio u prihodima ¢ine poreski prihodi (u prosjeku 50-55%), prvenstveno prihodi od poreza na plate i
indirektnih poreza, Sto potvrduje stabilnu, ali zavisnu fiskalnu bazu vezanu za Siru raspodjelu prihoda iz visih
nivoa vlasti. Neporeski prihodi, koji ukljucuju administrativne i komunalne takse, naknade, kazne i prihode od
imovine, ostvaruju uc¢eSée od oko 15-20% i biljeze blagi rast zahvaljujuéi unapredenju naplate i Sirenju
obuhvata korisnika, iako su i dalje ispod potencijala u pogledu valorizacije javne imovine i usluga. Grantovi visih
nivoa vlasti i donacije predstavljaju tre¢i znacCajan izvor prihoda, s promjenjivim godiSnjim iznosima koji
odraZzavaju realizaciju kapitalnih i infrastrukturnih projekata. U cjelini, fiskalna struktura budZeta Celica
karakteriSe se relativnom stabilno$¢u i rastom u osnovnim prihodnim kategorijama, ali i visokom zavisno$éu od
transfera izvan lokalnog nivoa, $to upucuje na potrebu za jacanjem lokalnih fiskalnih kapaciteta i efikasnijim
upravljanjem prihodima od imovine, taksi i komunalnih usluga.

Struktura rashoda Opéine Celi¢ u periodu 2020-2024. odraZava postepeno poveéanje operativnih trokova i
rast udjela kapitalnih ulaganja, uz stabilnu fiskalnu kontrolu i relativno uravnotezen odnos tekucih i razvojnih
izdataka. Ukupni rashodi porasli su sa 3,12 miliona KM u 2020. na 5,14 miliona KM u 2024. godini, Sto
predstavlja rast od oko 65%. Najveéi dio rashoda i dalje ¢ine place i naknade troSkova zaposlenih, koje su se
povecale sa 1,06 na 1,52 miliona KM, odnosno za 43%, ¢ime ovaj segment &ini oko 30% ukupnog budzeta
(Tabela 8.).
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Tabela 8. Ostvareni ukupni rashodi po vrstama prihoda u BudZetu Opéine Celi¢ za period 2020-2024. godina
Vrsta rashoda

PLACE | NAKNADE TROSKOVA 1.063.328 1.171.249 1.263.549 1.362.800 1.525.233
ZAPOSLENIH (ukupno)

Bruto place 851.410 930.600 989.171 1.052.484 1184..624
Naknade troSkova zaposlenih i 122.520 142.936 170.478 199.805 217.310
vijeénika

Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 89.398 97.713 103.900 110.511 123.299
MATERIJALNI IZDACI (ukupno) 1.012.859 704.857 1.990.273 1.248.877 771.930
TEKUCI GRANTOVI (ukupno) 510.440 645.264 1.358.959 1.241.543 1.192.880
KAPITALNI GRANTOVI (ukupno) 0 0 47.511 0 0
Kapitalni transferi drugim nivoima vlasti 0 47.511 0 0
i fodovima

IZDACI ZA KAMATE | OSTALE NAKNADE 19.966 7.748 8.344 7.152 1.788
(ukupno)

KAPITALNI IZDACI (ukupno) 326.991 369.706 1.935.595 1.149.155 1.466.626
Izdaci za pribavljanje zgrada i objekata 236.000 270.799 1.335.284 1.052.843 991.162
Izdaci za investiciono odrZavanje zgrada 48.994 72.221 457.273 59.966 327.753
i objekata

Izdaci za nabvku postrojenja i opreme 6.175 12.427 136.252 36.346 147.711
Izdaci zaneproizvedenu imovinu 35.822 14.259 6.786 0 0
DOZNAKE VANJSKIM KORISNICIMA 186.195 186.195 186.195 186.195 186.195
(ukupno)

Vanjske otplate 186.195 186.195 186.195 186.195 186.195
RASHODI / 1ZDACI UKUPNO 3.119.779 3.085.019 6.790.426 5.195.722 5.144.652

Materijalni izdaci variraju kroz godine, s vrhuncem 2022. godine (1,99 miliona KM), dok se u 2024. stabilizuju
na 771.930 KM. Tekuéi grantovi i transferi biljeZe kontinuiran rast do 2022. godine (1,36 miliona KM), a zatim
blago smanjenje. Kapitalni izdaci, koji su kljucni pokazatelj razvojne orijentacije budzeta, znaCajno rastu u
2022. godini na 1,94 miliona KM, nakon Cega se stabilizuju izmedu 1,1 i 1,5 miliona KM godiSnje. Promjene
trenda vidljive su 2022. godine uslijed donacija za sanaciju Steta nastalih od poplava.

UceSée rashoda za kamate i vanjske obaveze minimalno je (manje od 1%), $to potvrduje odsustvo zaduZenosti
opéine i finansijsku stabilnost. Ukupno posmatrano, budzetska struktura Celiéa pokazuje trend uravnoteZenja
izmedu tekuée potroSnje i razvojnih ulaganja, ali i izraZzenu potrebu za poveéanjem efikasnosti javne potrosnje,
boljim planiranjem kapitalnih projekata i jacanjem budzetske discipline kako bi se osigurao fiskalni prostor za
odrziva ulaganja u infrastrukturu i usluge.

Projekcije izvora finansiranja strategije

Procjena finansiranja Strategije razvoja opéine Celi¢ za period 2026-2034. godine pripremljena je uzimajuéi u
obzir: trend izdvojenih sredstava za razvojne projekte i razvojne inicijative u prethodnih pet godina, Budzet
Opéine Celi¢ za tekuéu godinu i projekcije BudZeta (DOB) za period 2026. - 2028. godina, oéekivana sredstva iz
ostalih eksternih izvora - posebno namjenskih, ostale donacije i dr., oCekivani rast prosjecnih izdvajanja za
razvojne projekte posebno u kontekstu pripremljenih projektnih aplikacija, te ogranicenja u pogledu
akumuliranih obaveza kao i drugih rizika.

U slijedecoj tabeli prikazane su procjene sredstava kojima ¢e se finansirati aktivnosti i projekti iz razvojnih
mjera predloZenim ovom strategijom za period 2026-2034. godina.
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Tabela 9. Projekcije izvora finansiranja) Strategije razvoja Opéine Celi¢ za period 2026-2034. godina

2026. 2027. 2028. 2029. 2030. 2031. 2032. 2033. 2034.

BUDZET 3.806.408 4.008.612 4.196.800 4.316.720 4.459.888 4.596.385 4.764.276 4.937.204 5.085.634

PRIHODI VISIH 2.400.000 2.500.000 2.500.000 2.600.000 2.600.000 2.700.000 2.800.000 3.000.000 3.000.000

NIVOA VLASTI -
namjenska
sredstva
PRIHODI VISIH
NIVOA VLASTI

8.000.000 8.000.000 8.100.000 8.100.000 8.200.000 8.300.000 8.300.000 8.500.000 8.500.000

EU | DRUGI 0 200.000 300.000 500.000 550.000 600.000 700.000 800.000 1.000.000
MEBUNARODNI
FONDOVI
OSTALA
SREDSTVA
(DONACIJE,
SREDSTVA JP |
DR.)

Ukupno

50.000 50.000 70.000 70.000 100.000 120.000 150.000 150.000 150.000

17.735.634

14.256.408 14.758.612 15.166.800 15.586.720 15.909.888 16.316.385 16.714.276 17.387.204

4, SWOT analiza i strateSko fokusiranje

4.1.SWOT analiza

U ovom dijelu daje se pregled unutrasnjih i vanjskih faktora koji mogu i/ili imaju uticaj na razvoj opéine Celi¢
koriStenjem alata SWOT matrica odnosno primjenom SWOT analize koja daje pregled snaga i slabosti iz
unutrasnjeg okruzenja, te prilika i prijetnji iz vanjskog okruzenja.

Tabela 10. SWOT matrica

Kontinuiran pad broja stanovnika i izrazeno
iseljavanje mladih i radno sposobnih osoba

- Povoljan
povezanost s

geografski polozaj i granicha -
Brcko  distriktom, uz

dostupnost regionalnih pravaca R-459, R- -

Nedostatak vecéih privrednih subjekata koji

458 i R-456 bi nosili lokalni ekonomski rast
Povoljni agroklimatski uslovi i plodno Ograniceni fiskalni kapaciteti i zavisnost od
zemljiSte koje pogoduje vocarskoj i grantova viSih nivoa vlasti

stoc¢arskoj proizvodnji, s tradicijom uzgoja
Jagoda
Poveé¢an broj registrovanih poljoprivrednih

Niska stopa inovacija i digitalizacije u javnoj
upravi i privredi
Nedovoljno razvijene zone i nepostojanje

obrta poduzetnicke infrastrukture (inkubatori,
Kontinuirano povecéanje vrijednosti izvoza poslovne zone)

preduzeéa sa podruéja CelitGa kao i Neujednacen kvalitet putne mreze i
kontinuirano povecanje broja poslovnih osjetljivost lokalnih puteva na kliziSta i
subjekata poplave

Rast  kljuénih  pokazatelja  poslovanja Ograniceni tehnicki kapaciteti Opcinske
privrednih drusStava sa podrugja Celica uprave

(prihodi, dobit, broj zaposlenih) Nedovoljno razvijena turisticka
Aktivno JKP “Cistoéa” koje obavlja kljuéne infrastruktura i promocija prirodnog i
komunalne djelatnosti (voda, otpad, javna kulturnog naslijeda

rasvjeta) i ostvaruje rast pokrivenosti Nepostojanje registrovanih turistickih

domacinstava

Modernizovan sistem javne rasvjete (LED
svjetilike) sa uStedama od 64% i
pokriveno$éu 90% stanovnistva

Stabilan budzet i rast poreskih prihoda

smjestajnih kapaciteta

Nepostojanje turistiéke organizacije Celi¢
Slaba ekoloSka svijest dijela stanovniStva i
formiranje divljih deponija

Nedostatak  kontinuiranog  monitoringa
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Niska stopa kriminaliteta i visok stepen
javne sigurnosti - stopa rasvijetljenosti
krivicnih djela preko 80%

Postojanje poduzetnickih zona

Budugi Turisticki centar

Visoka pokrivenost telekomunikacijama
(99,5% teritorije 4G signalom).

Dobra regionalna povezanost s aerodromom
Tuzla (50 km) i pristup buduéem autoputu
Tuzla-Bréko-0OraSje

OCuvano prirodno i Sumsko bogatstvo
planine Majevice s potencijalom za eko i
rekreativni turizam
Visoka pokrivenost
organizovanim odvozom otpada
smanjenje broja ilegalnih deponija
Postojanje planskih dokumenata
Strategija energetskog siromastva)
Uspostavljeni informacijski sistem pracenja
potroSnje energije u javnim objektima
Aktivna saradnja S kantonalnim
institucijama i medunarodnim
organizacijama

Lokalni identitet zasnovan na poljoprivredi,

stanovnistva
(85%) i

(LEAP,

zajedniStvu i dijaspori s izrazenim
investicionim interesom
Motivisana i  kapacitirana  Opcéinska

administracija

Tradicionalne manifestacije Dani jagodastog
voca, Bosna u srvu-Celié u srcu

Potpuno ocis¢ena opcina od NUS-a
Relativno  visok i rastuéi  obuhvat
domacinstava vodovodom te razvijena
mreZa i viSe izvorisSta, bunara i rezervoara

Visok obuhvat organizovanim odvozom
otpada
Uspostavljen  formalni  sistem  javnog
parkiranja

Bogat biodiverzitet (Sumski, rijecki, livadski
ekosistemi).

PRILIKE (Opportunities - O)

Bh. dijaspora, posebno mreza ljudi
porijeklom iz Celiéa koji su spremni da se
ukljuGe u razvoj opéine

Integracioni BiH u EU i druge medunarodne
institucije i grupacije (CEFTA, NATO, WTO...)
EU i drugi medunarodni fondovi dostupni za

kvaliteta zraka i emisija sa lokalnih izvora

grijanja
Ograniceni kapaciteti Doma zdravlja i
zastarjela oprema u podru¢nim

ambulantama

Nedovoljno razvijen sistem javnog prevoza i
nedostatak redovnih polazaka u udaljenim
naseljima

Nedovoljna ponuda programa za milade i
niska participacija u drustvenim i razvojno-
ekonomskim procesima

Visok udio nezaposlenih lica sa nizom

struénom spremom u ukupnom broju
nezaposlenih osoba
Nesrazmjerni  trendovi  kretanja  broja

ucenika i broja nastavnika u osnovnom i

srednjem obrazovanju

Nedovoljni kapaciteti javne predsSkolske

ustanove za prihvat sve djece predskolskog

uzrasta

Neodrzivost i nedovoljno razvijeni kapaciteti

nevladnih organizacija na podrugju Celi¢a

Neodrzivost sportskih klubova i oslonjenost

na volonterski rad Clanova

Visok rizik od poplava

Visok udio individualnih loZista

Nema formalno zaStiCenih podrucja i

sistemskog monitoringa vrsta

Visoki gubici vode (60-70%)

Nedostatak DMA zona, opreme za detekciju

curenja, savremenih vodomjera i GlS-a

vodovodne mreze

Nedovoljna akumulacija vode

Ne postoji glavni kolektor ni postrojenje za

preciS¢avanje - otpadne vode se u velikoj

mjeri ispustaju direktno u vodotoke

Niska pokrivenost kanalizacijom

veliki  broj improvizovanih,

septickih jama bez registra

Deponija Cerik neuslovna, s rizikom

zagadenja zemljiSta i voda (procjedne vode,

potok kroz deponiju)

Potpuna zavisnost od individualnih sistema

grijanja bez daljinske toplifikacije

Dominacija peéi na ugalj i drvo niske

efikasnosti - visoke emisije PM, SO, i CO,

posebno zimi

Nema formalno zastiéenih podrucja ni

sistemskog monitoringa biodiverziteta
PRUETNJE (Threats - T)

nepropusnih

Spor i neizvjestan proces integracije Bosne i
Hercegovine u Europsku uniju, koji uzrokuje
razvojno zaostajanje u odnosu na druge
zemlje Zapadnog Balkana

Slozena administrativna  struktura i
fragmentiran sistem odlucivanja u BiH koji
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finansiranje strateskih intervencija
Reforme u energetskom sektoru i fokus na

obnovljive izvore energije i zelenu
ekonomiju
Fokus na  digitalizaciju i  procese

digializacije u svim sektorima

Razvojni programi koje provodi UNDP BiH i
druge medunarodne institucije usmjereni na
razvoj lokalnih zajednica

Trend razvoja turizma | unapredenja
turisticke ponude (u svijetu i jedan od
prioriteta razvoja u BiH) prepoznato i kroz
sektorske  strateSke dokumente na
kantonalnom i entitetskom nivou

UceSée u regionalnim programima digitalne
transformacije i e-uprave

Moguénost brendiranja Celiéa kao “zelene i
Ciste opCine” kroz energetske i okoliSne
projekte

Potpuni prelazak na regionalno odlaganje,
sanacija deponije Cerik i uspostava
reciklaznog dvorista

Solarni potencijal (krovne PV elektrane na
javnim i privatnim objektima, agrosolari u
ruralnim zonama)

Proglasenje Suma  Majevice, rijecnih
koridora i pasnjaka potencijalnim
zasti¢enim podruéjima lokalnog znacaja
Razvoj ekoturizma, edukativnih staza,
rekreativnih zona i ,zelenih koridora“

otezava privliatenje investicija i efikasno
sprovodenje razvojnih politika

Povecana izloZenost korupciji i
netransparentnim praksama u pojedinim
sektorima, Sto umanjuje povjerenje gradana
i investitora

Kontinuiran odlazak stanovniStva, posebno
mladih i kvalifikovanih osoba, Sto smanjuje
dostupnost radne snage i potencijal za
lokalni ekonomski rast

Visok rizik od prirodnih katastrofa (poplava,
kliziSta, susa), koji ugrozava infrastrukturu,
poljoprivredu i Zivotnu sredinu

Prisustvo sive ekonomije koja naruSava
konkurentnost i smanjuje fiskalne prihode
lokalne zajednice

Neuskladenost obrazovnog sistema sa
potrebama trziSta rada, Sto dovodi do
strukturne nezaposlenosti i odljeva mladih
Politicka nestabilnost i fragmentacija
interesa razliCitih nivoa vlasti, Sto otezava
dugorocno planiranje i provodenje razvojnih
projekata

Nedovoljna institucionalna podrska
domacoj proizvodnji i malim preduzeéima u
odnosu na konkurenciju iz okruzenja

Slaba vertikalna koordinacija i saradnja
viSih nivoa vlasti sa lokalnim zajednicama u
rieSavanju razvojnih izazova i implementaciji
projekata

Nedovoljno razvijen sistem monitoringa i
inspekcijskog nadzora u oblasti zastite
okolisa

Neadekvatno upravljanje i zastita Sumsko-
privrednog dobra na podruéju planine
Majevice

Uticaj klimatskih promjena, koji povecava
ucestalost i intenzitet poplava i klizista u
slivu rijeka Sibodnice i Gnjice, ugroZavajuéi
lokalnu infrastrukturu i poljoprivredne
povrsine

4.2, Strateski fokusi

Strateski fokusi se definiraju na osnovu uporedivanja sadasnjeg stanja i kretanja u klju¢nim podrucjima razvoja
opéine Celi¢ sa trendovima u Sirem okruZenju, kao i strateSkim usmjerenjima sa nivoa Tuzlanskog kantona i
FBiH, ali i BIH, koje je sadrzano prvenstveno u Okviru za ciljeve odrzivog razvoja u BiH 2030. Pritom se nastoje
iskoristiti postojece prednosti (snage) i raspoloZive prilike u regionalnom i globalnom okruZenju, s jedne strane,
uz nastojanje da se poboljSaju uocene slabosti i bitno ogranici negativan utjecaj prijetnji iz okruzenja.

U tom smislu predioZena su sljedeéa strateska i dugoroéna opredjeljenja Opéine Celié, odnosno strateski
fokusi:

Tabela 11. Strateski fokusi
1. Odrziva lokalna privreda zasnovana na poljoprivredi, preradi i poduzetnisStvu
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2. | Inkluzivno drustveno okruzenje u funkciji zadrzavanja stanovnistva i podizanja zivotnog standarda
3. Zelena, sigurna i efikasna zajednica sa modernom javnom infrastrukturom

Strateski fokus 1. Odrziva lokalna privreda zasnovana na poljoprivredi, preradi i poduzetnistvu

Opéina Celi¢ ima izraZene komparativne prednosti u oblasti poljoprivredne proizvodnje, posebno u voéarstvu,
povrtlarstvu i stoCarstvu, sa prepoznatljivim brendom jagode kao najznacajnijeg proizvoda. U narednom
planskom periodu, razvoj lokalne ekonomije treba da bude zasnovan na principima odrzivosti i diverzifikacije,
uz osnaZzivanje poljoprivrednih gazdinstava i malih poduzetnika odnosno obrtnika. Fokus ée biti na podizanju
konkurentnosti primarne poljoprivrede kroz okrupnjavanje zemljista, uvodenje novih tehnologija, navodnjavanje
i mehanizaciju, te na ja¢anju otkupne i preradivacke infrastrukture, ukljuéujuéi razvoj malih pogona za preradu.
Povezivanje proizvodaCa kroz udruZenja, jaCanje zadruge kao i umrezZavanje sa preradivaCima i trziSnim
lancima, doprinijet ¢e jatanju ekonomskih veza i stabilnijem otkupu. Istovremeno, neophodno je raditi na
razvoju poduzetnickog duha i poticanju novih poslovnih inicijativa, posebno medu mladima i zenama, kroz
savjetodavne programe, pristup finansiranju i obuke za razvoj biznisa. Dodatno, razvoj turizma i porodicnih
poljoprivrednih gazdinstava moZe predstavljati vazan izvor dopunskog prihoda kroz agroturizam, manifestacije i
promociju tradicionalnih proizvoda. Digitalizacija poljoprivrede, uvodenje zelenih praksi i koriStenje obnovljivih
izvora energije u proizvodnji i preradi doprinijet ¢e ekonomskoj otpornosti, energetskoj efikasnosti i oGuvanju
prirodnih resursa. Cilj ovog strateskog fokusa je stvaranje konkurentne i samoodrzive lokalne privrede, koja ¢e
omoguciti nova zaposljavanja, veéi dohodak i stabilan ekonomski rast zasnovan na lokalnim resursima i
tradiciji.

Strateski fokus 2. Inkluzivno drustveno okruzenje u funkciji zadrzavanja stanovniStva i podizanja Zivotnog
standarda

Kao i mnoge manje opéine u Bosni i Hercegovini, Celi¢ se suogava sa izrazenim demografskim padom i
odlaskom stanovniStva, Sto predstavlja jedan od klju¢nih razvojnih izazova. Stoga, fokus drusStvenog razvoja u
narednom periodu mora biti stvaranje poticajnog, sigurnog i inkluzivnog okruzenja koje osigurava kvalitetan
Zivot i jednake Sanse za sve gradane. Prioritet je unapredenje kvaliteta i dostupnosti javnih usluga — od
predskolskog i osnovnog obrazovanja, zdravstvene zastite i socijalnih usluga, do kulturnih, sportskih i
rekreativnih sadrzaja. Poseban akcenat stavlja se na osnazivanje mladih, Zena i ranjivih grupa kroz programe
samozapoSljavanja, obrazovanja, volontiranja i uklju¢ivanja u drusStveni Zivot. Potrebno je nastaviti ulaganja u
energetski efikasne Skole, zdravstvene objekte i javne ustanove, ¢ime se istovremeno poboljSava standard i
smanjuju troSkovi javnih institucija. Lokalna samouprava i JKP trebaju jaCati kapacitete u pruzanju efikasnih i
transparentnih usluga gradanima, posebno kroz digitalizaciju opéinskih servisa i uvodenje e-uprave. Jacanje
nevladinog sektora, mjesnih zajednica i partnerstva sa dijasporom stvara osnovu za participativan i ukljuciv
pristup razvoju zajednice. Cilj ovog strateSkog fokusa je zadrZzavanje stanovniStva kroz stvaranje kvalitetnih
Zivotnih uslova, drustvene sigurnosti i osje¢aja pripadnosti lokalnoj zajednici, uz razvoj obrazovanog, aktivnog i
solidarno povezanog drusStva.

Strateski fokus 3. Zelena, sigurna i efikasna zajednica sa modernom javnom infrastrukturom

Savremena komunalna i saobrac¢ajna infrastruktura predstavlja osnovu ekonomskog i drustvenog razvoja svake
lokalne zajednice. U opéini Celié, ovaj strateSki fokus podrazumijeva modernizaciju vodovodne i kanalizacione
mreZe, izgradnju postrojenja za preciSéavanje otpadnih voda i unapredenje sistema odvodnje, ¢ime se direktno
doprinosi zastiti okoliSa i zdravlju stanovniStva. Razvoj javne rasvjete na principima energetske efikasnosti,
proSirenje LED tehnologije i uvodenje pametnih sistema upravljanja doprinosi ustedama i sigurnosti gradana.
Potrebno je dodatno unaprijediti sistem upravljanja otpadom - kroz jaganje kapaciteta JKP ,Cistoéa“,
povecanje broja kontejnera i vozila, selektivno prikupljanje otpada i edukaciju gradana o reciklazi i oCuvanju
okoliSa. Zeleni razvoj podrazumijeva i unapredenje lokalnih zelenih povrSina, sadnju drvoreda, zastitu rijeCnih
korita i prevenciju poplava i klizista u slivovima rijeka Sibo$nice i Gnjice. Paralelno, digitalna transformacija
komunalnog sistema — kroz uvodenje GIS baze podataka, digitalno pracenje mreza i razvoj e-servisa — povecat
¢e transparentnost i efikasnost javnih usluga. Cilj ovog strateSkog fokusa je stvaranje zelene, sigurne i efikasne
lokalne zajednice, sa modernom infrastrukturom koja doprinosi zastiti okoliSa, kvalitetu Zivota i otpornosti
Celi¢a na klimatske i ekonomske promjene.
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4.3. Vizija razvoja

Vizija razvoja predstavlja teinjy, dugorocnu namjeru, pravac djelovanja i pozeljno stanje u buduénosti.
Definisana vizija razvoja opéine Celi¢ za period 2020.-2024. godina glasila je

,~Ekonomski razvijena ruralna opcina, planski kreirana uz napredne tehnologije, oCuvane prirode, razvijena na
temeljima tradicije i privlacna za Zivot“

Elementi ove vizije su i dalje aktuelni ali se, u skladu sa predloZzenim strateSkim fokusima, trendovima, kao i
oslanjajuci se na viziju razvoja Tuzlanskog kantona predlaZe slijedeca vizija opéine Celi¢ u strateSkom periodu
2026.-2034. godina:

,Celié - moderna i odrZiva ruralna zajednica, utemeljena na tradiciji, poljoprivredi i poduzetnistvu, sa
oc¢uvanom prirodom, kvalitetnom infrastrukturom i otvorenim okruZzenjem koje priviaci ljude da u njoj Zive i
stvaraju.“

4.4, StratesSki ciljevi

Strateski ciljevi opéine Celié su uskladeni sa Strategijom razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027.
godina, Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine za period 2021-2027. godina, i Okvirom za ciljeve
odrzivog razvoja u BiH, kojim se utvrduju zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe vlasti u BiH (zajednicki
minimum) te usmjeravaju buduci procesi strateSkog planiranja.

Tabela 12. Strateski ciljevi Opéine Celi¢
Konkurentan i odrziv privredni razvoj

Zajednica kvalitetnih javnih usluga i jednakih moguénosti za gradane

UravnoteZen razvoj javne infrastrukture uz odrzivo upravljanje resursima

Prvi strateski cilj Opéine Celié temelji se na potrebi jaanja lokalne ekonomije kroz razvoj poduzetnistva,
poljoprivrede i prerade, uz primjenu principa zelene i digitalne tranzicije. Cilj je stvoriti stabilan, raznolik i odrziv
privredni sistem koji koristi lokalne resurse, povecava zaposlenost i doprinosi ukupnoj kvaliteti Zivota gradana.

Ostvarenje ovog cilja zasniva se na nekoliko klju¢nih razvojnih pretpostavki:

- Poticanje konkurentnosti postojeéih i podrSka osnivanju novih privrednih drustava i obrta koji ¢e
predstavljati osnovu daljeg ekonomskog razvoja Celi¢a, uz fokus na lokalne resurse, proizvodnju |
preradu poljoprivrednih proizvoda i stvaranje dodane vrijednosti.

- Unapredenje poslovnog ambijenta i poduzetnicke infrastrukture kroz jacanje poduzetnickih zona,
saradnju s dijasporom i promociju razvojnih mogucénosti opéine za privlacenje domacih i stranih
ulaganja.

- Razvoj poljoprivrede kao strateske privredne grane, kroz poveéanje produktivnosti, modernizaciju
proizvodnje i bolju organizaciju trziSta, podrSku registrovanim poljoprivrednim obrtima ali i
poljoprivrednim gazdinstvima, te uvodenje savremenih agrotehnickih i digitalnih rjeSenja.

- PodrSka malom poduzetnistvu i obrtniStvu kroz programe subvencija, edukacije, digitalizaciju
poslovanja i promociju principa zelene ekonomije radi jatanja konkurentnosti i otpornosti lokalnih
biznisa.

- Diversifikacija turisticke ponude kroz razvoj eko-turizma, seoskog i rekreativnog turizma na podrucju
Majevice, valorizaciju kulturne i prirodne bastine, te jaCanje turistiCke infrastructure i promocije
Celiéa kao zelene i mirne destinacije uz podréku osnivanju i registraciji biznisa u oblasti turizma.

- Razvoj trziSta rada i ljudskih resursa kroz obrazovne i struCne programe uskladene s potrebama
privrede, promociju samozapoSljavanja mladih i osnaZivanje Zzena.

Pri definisanju ovog strateSkog cilja uzeti su u obzir strateSki dokumenti viSih nivoa vlasti — Strategija razvoja
Tuzlanskog kantona 2021-2027, Strategija razvoja Federacije BiH 2021-2027 i Okvir za ciljeve odrzivog
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razvoja u BiH, posebno u dijelu koji se odnosi na jacanje konkurentnosti privrede, odrZivu poljoprivredu,
zaposSljavanje, inovacije i zelenu tranziciju.

Strateski ciljevi FBiH Strateski cilj 1. Ubrzan ekonomski razvoj

Strateski ciljevi Strateski cilj 1. Dinami¢an i odrZiv ekonomski razvoj u povoljnom poslovnom
Tuzlanskog kantona okruzenju
Ciljevi odrzivog razvoja 1 Nema siromastva

2 Drugi cilj: Nula gladnih
8 [reéi cilj: Dostajan rad i ekonomski rast
9 Cetvrti cilj: Industrija, inovacije i infrastruktura

Pravci razvoja 1. Pametan rast
2. Drustvo jednakih mogucénosti
3. Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom

Podciljevi Akceleratori
1.1.1. Povecanje investicija u infrastrukturu 1.1. Povoljno okruzenje za poduzetnistvo i inovacije
istrazivanja, razvoja i inovacija u javnom i 1.2. Poveéanje investicija u infrastrukturu

privathom sektoru
1.1.2 OlakSavanje poslovanja i podrska brzo
rastuéim firmama
1.2.1. Jacati infrastrukturu u oblasti digitalnih
tehnologija
2.1.1. Smanjenje broja osoba bez znanja i vjestina
i njihova integracija na trziste rada

Slika 4. Povezivanje Strateskog cilja 1. sa strateSkim ciljevima FBiH, Tuzlanskog kantona i Ciljevima odrZivog razvoja BiH
Ostvarenje strateSkog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ¢e se moci ocijeniti vrsta i
stepen promjena u okruzenju. Tabela u nastavku sumira indikatore za koje su definisane pocetne i ciljne

vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tabela 13. Indikatori (uticaja) realizacije Strateskog cilja 1.

Nivo razvijenosti - indeks/rang FZZPR* 0,47 0,55

Vrijednost izvoza (u KM) FZS** 14.864.752  26.000.000

Broj registrovanih poljoprivrednih obrta Opcina 212 350
Celic

*FZZPR - Federalni zavod za programiranje razvoja
**FZS Federalni zavod za statistiku

Strateski cilj 2. Razvijena drustvena infrastruktura i javne usluge u funkciji cjelokupnog drustvenog razvoja

Drugi stratedki cilj temelji se na nastojanju da se u opéini Celi¢ unaprijedi kvalitet Zivota stanovnistva kroz
efikasnije, dostupnije i inkluzivnije javne usluge, uz razvoj drustvene infrastrukture koja odgovara stvarnim
potrebama gradana. U kontekstu demografskih izazova, izrazenih migracija i starenja stanovnistva, prioritet je
stvaranje drusStvenog okruZenja koje potiCe ostanak stanovnistva, osigurava jednake Sanse za sve i povecava
kvalitet javnih servisa u obrazovanju, zdravstvu, socijalnoj zastiti, kulturi, sportu i slobodnom vremenu.

Opéina Celié raspolaze osnovnom drustvenom infrastrukturom - obrazovnim, zdravstvenim, kulturnim i
sportskim ustanovama koje funkcioniSu u okviru lokalnih i kantonalnih institucija. Medutim, dio ovih kapaciteta
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je infrastrukturno zastario, a dostupnost pojedinih usluga, naro¢ito u ruralnim mjesnim zajednicama,
ogranicena.

Drugi strateski cilj zasnovan je na nekoliko kljuénih pretpostavki:

- Unapredenje kvaliteta i dostupnosti javnih usluga kroz modernizaciju obrazovnih, zdravstvenih i
socijalnih usluga, sa posebnim naglaskom na digitalizaciju procesa i bolju dostupnost usluga u svim
mjesnim zajednicama.

- Razvoj drusStvene infrastrukture - podrSks dodatnoj rekonstrukciji i opremanju Skola, podruénih
ambulanti, sportskih i kulturnih objekata, sportskih i djecijih poligona u mjesnim zajednicma, ¢ime se
unapreduje kvalitet Zivota i druStvena kohezija stanovnistva.

- Povecanje obuhvata predskolskim obrazovanjem i poboljSanje uslova za rad u obrazovnim ustanovama,
ukljucujuci energetsku efikasnost i digitalne alate.

- JaCanje inkluzije i zdravstvenih i socijalnih usluga kroz dostupnije i kvalitetnije usluge, angazman
stru¢nog kadra i pruzanje podrSke starijim osobama, osobama sa invaliditetom i ranjivim kategorijama
stanovnistva.

- Razvijanje aktivnog civilnog drustva i partnerskih odnosa sa nevladinim organizacijama, radi vece
participacije gradana u kreiranju politika i donoSenju odluka na lokalnom nivou te jacanja saradnje i
kapaciteta radi realizacije projekata.

- Promovisanje rodne ravnopravnosti i inkluzije, kroz programe zapoSljavanja, edukacije i u¢eS¢a zena i
mladih u drustvenom i politickom Zivotu opcine.

- Jacanje kapaciteta javne uprave - struéno usavrSavanje zaposlenih, digitalizacija opéinskih servisa
(uvodenje e-uprave) i dodatno povecanje transparentnosti i odgovornosti u radu organa uprave.

- Razvijanje kulturnog, sportskog i rekreativnog Zivota - podrSka manifestacijama, lokalnim udruzenjima i
sportskim klubovima koji doprinose razvoju zajedniStva i prepoznatljivosti opéine Celié.

Pri definisanju drugog strateSkog cilja i elemenata koji se odnose na drustveni razvoj u Strategiji razvoja op€ine
Celi¢ za period 2026.-2034. godine uzeti su u obzir stratedki ciljevi Federacije BiH i Tuzlanskog kantona kao i
Okvir za ciljeve odrzivog razvoja u BiH koji utvrduje zajednicke podciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u BiH
(zajednicki minimum), gdje su definirani elementi relevantni u odnosu na sljedeée razvojne pravce i
akceleratore.

Strateski ciljevi FBiH Strateski cilj 2. Prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj
Strateski cilj 4. Efikasan, transparentan i odgovoran javni sektor
Strateski cilj 2. Razvijen inkluzivni i prosperitetni drustveni sektor sa jednakim
pravima za sve gradane
3: Zdravlje i blagostanje
4: Kvalitetno obrazovanje
9: Industrija, inovacije i infrastruktura
10 Smanijiti nejednakost

_4,{},
1. Pametan rast

2. Drustvo jednakih moguénosti
3. Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom

Strateski ciljevi
Tuzlanskog kantona
Ciljevi odrzivog razvoja

Pravci razvoja

Podciljevi Akceleratori
1.1.1 Univerzalno i kvalitetno predskolsko 1.1. Unapredenje pristupa i kvalitete obrazovanja i
obrazovanje obuke

1.1.2. Poboljsanje inkluzivnosti obrazovnih sistema
2.1.1. Unapredenije pristupa i kvalitete zdravstvene
zastite

2.1.2.Preventivne zdravstvene mjere

3.1.1. Vedi dio javnih investicija u infrastrukturu
4.1.1. Odgovorna uprava orjentirana na gradane

2.1. Efikasna zdravstvena zasStita za sve

3.1. Povecanje investicija u infrastrukturu

4.1 Efikasan, otvoren, inkluzivan i odgovoran javni
sektor
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4.1.2. Funkcionalni sistem kreiranja politika i
upravljanja odrzivim razvojem
Slika 5. Povezivanje StrateSkog cilja 2. sa strateSkim ciljevima FBiH, Tuzlanskog kantona i Ciljevima odrzivog razvoja BiH

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ée se moci ocijeniti vrsta i
stepen promjena u okruzenju. Tabela u nastavku sumira indikatore za koje su definisane pocetne i ciljne
vrijednosti ostvarenja strateskih ciljeva.

Tabela 14. Indikatori (uticaja) realizacije Strateskog cilja 2.

Stanovnistvo (procjena sredinom godine) FZZPR 9.562 9.500
Stopa nataliteta FZS 4,9 55
Broj ucenika u osnovnom obrazovanju FZZPR 620 600

Strateski cilj 3. Uravnotezen razvoj javne infrastrukture | odrzivo upravljanje resursima

Ostvarenje ovog strateskog cilja zasnovano je na potrebi da se osigura ravhomjeran razvoj svih oblika javne i
komunalne infrastrukture, uz istovremeno ocCuvanje prirodnih resursa, poveéanje otpornosti na klimatske
promjene i odgovorno upravljanje prostorom i energijom. Ovaj cilj predstavlja temelj odrZivosti lokalnog razvoja
opéine Celié, jer infrastruktura, energija, voda, otpad i okolis direktno utiCu na kvalitet zivota, investicionu
privlaénost i otpornost zajednice na buduée izazove

Treci stratesSki cilj zasnovan je na nekoliko kljuénih pretpostavki:

- Unapredenje komunalne infrastrukture - modernizacija i proSirenje sistema vodosnabdijevanja, uz
smanjenje gubitaka vode, povec¢anje akumulacionih kapaciteta i poboljSanje kvaliteta snabdijevanja
svih mjesnih zajednica.

- Razvoj sistema odvodnje i tretmana otpadnih voda - izgradnja glavnog kanalizacionog kolektora i
postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda, te uspostava registra septickih jama i njihovog redovnog
praznjenja.

- Efikasno upravljanje otpadom - unapredenje sistema selektivnog prikupljanja otpada kroz uspostavu i
proSirenje mreZe “zelenih otoka”, digitalno pracenje koli¢ina, nabavku dodatnih vozila i kontejnera te
edukaciju stanovnistva o reciklazi.

- Unapredenje energetske efikasnosti i koriStenje obnovljivih izvora energije - zamjena dotrajale javne
rasvjete LED tehnologijom, poticanje ugradnje solarnih panela na javnim i privatnim objektima, te
podrSka energetskoj obnovi javnih ustanova i domacinstava.

- Modernizacija elektroenergetske i telekomunikacione infrastrukture - saradnja sa nadleznim
preduzeéima vezano za kontinuiranu rekonstrukciju niskonaponske mreze, povecanje pouzdanosti
snabdijevanja elektricnom energijom i razvoj Sirokopojasne internet mreze i digitalne povezanosti svih
naselja.

- Razvoj i odrZzavanje saobracajne infrastrukture - modernizacija lokalnih puteva i mostova, stabilizacija
kliziSta, uredenje raskrsnica i proSirenje javnih parkiralista.

- Poboljsanje zastite okolida i klimatske otpornosti - zastita rijecnih korita Gnjice i Sibosnice, uredenje
oborinske odvodnje i sprieCavanje erozije tla, sadnja zelenih pojaseva i oCuvanje Sumskih povrSina na
Majevici.

- Razvoj sistema zastite i spaSavanja - jaCanje kapaciteta civilne zastite i vatrogasnih jedinica, nabavka
opreme za intervencije u slucajevima poplava, klizista i pozara.

- Uspostava odrzivog sistema upravljanja grobljima i zelenim povrSinama - regulisanje statusa aktivnih
grobalja i planiranje novih kapaciteta uz oCuvanje pejzaznih vrijednosti i kulturno-historijskih obiljezja.

Pri definisanju treceg strateSkog cilja i elemenata koji se odnose na infrastrukturni i okoliSni razvoj u Strategiji
razvoja opéine Celi¢ za period 2026.-2034. godine uzeti su u obzir strateSki ciljevi Federacije BiH i Tuzlanskog
kantona kao i Okvir za ciljeve odrzivog razvoja u BiH koji utvrduje zajedniCke podciljeve i indikatore za sve nivoe
vlasti u BiH (zajedni¢ki minimum), gdje su definirani elementi relevantni u odnosu na sljedece razvojne pravce i
akceleratore.
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Opéina Celié

StratesSki cilj 3 Uravnotezen razvoj javne infrastrukture | odrZivo upravljanje

resursima

Strateski ciljevi FBiH
Strateski ciljevi
Tuzlanskog kantona
Ciljevi odrzivog razvoja

Strateski cilj 3. Resursno efikasan i odrZiv razvoj
Strateski cilj 3. Resursno efikasan i odrziv infrastrukturni razvoj

6: Cista voda i sanitarni uslovi

7: Pristupaéna energija iz Cistih izvora
12: Odgovorna potrosnja i proizvodnja
13: Ocuvanje klime

15: O¢uvanje Zivota na zemlji

BISTA VODA| . " ODGOVIRNA
‘SANITARMI USLOVI 0 12 POTRINIAL
"« PROFYOOMIA

Pravci razvoja 1. Pametan rast
Podciljevi

1.1.1. Vecidio javnih investicija u infrastrukturu

2.1.1. Smanjenje energetskog siromastva

2.1.2. Razvoj ,zelenih“ vjestina i poslova

3.1.1. Upravljanje rizicima od katastrofa

3.1.2. Jacanje kontrole i pracenja kvaliteta

ekosistema

13 e

L A 5

s

Akceleratori

1.1. Poveéanije investicija u infrastrukturu

2.1. Zeleni rast i Cista energjja

3.1. Pametno upravljanje prirodnim resursima i
okoliSem

Slika 6. Povezivanje Strateskog cilja 3. sa stratesSkim ciljevima FBiH, Tuzlanskog kantona i Ciljevima odrZivog razvoja BiH

Ostvarenje strateskog cilja pratit ¢e se kroz odabrane indikatore uticaja nakon kojih ée se moci ocijeniti vrsta i
stepen promjena u okruzenju. Tabela sumira indikatore za koje su definisane pocetne i ciljne vrijednosti
ostvarenja strateskog cilja 3.

STRATESKI CILJ 3. Indikator (uticaja)
URAVNOTEZEN
RAZVOJ JAVNE

INFRASTRUKTURE |

ODRZIVO
UPRAVLJANJE

RESURSIMA

Broj priklju¢aka domacinstava na
kanalizacionu mrezu

koristi (%)
% gubitaka vode u sistemu

Tabela 15. Indikatori (uticaja) realizacije Strateskog cilja 3.

Udio otpada koji se reciklira ili ponovo

Ciljna vrijednost
(2034.)

Polazna
vrijednost
(2024.)

lzvor

Opéina
Celi¢

JKP 0,5% 15%
,Cistoéa“

JKP 60% 35%
,Cistoéa“

5. PRIORITETI | MJERE SA INDIKATORIMA

5.1. Prioriteti za Strateski cilj 1.

Strateski cilj 1., Konkurentan i odrziv privredni razvoj“ operacionalizira se kroz 3 prioriteta i 7 mjera, Cije
ostvarenje Ce se pratiti preko 7 indikatora.

Tabela 16. Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata sa izvorima, polaznim i ciljnim vrijednostima u okviru StrateSkog
ciljia 1
Polazna

Indikatori izlaznih

Prioritet




1.1. Razvijena Broj aktivnih Sluzba za 30 50
poljoprivreda i prerada poljoprivrednih racunovodstvene
zasnovana na lokalnim obrta poslove, trezora,
resursima privredu i razvoj
Brendirana celicka Sluzba za NE DA
jagoda racunovodstvene
poslove, trezora,
privredu i razvoj
Vrijednost Sluzba za 3.500.000 5.000.000
plasmana racunovodstvene KM KM
poljoprivrednih poslove, trezora,
proizvoda privredu i razvoj
1.2.Razvijeno Broj funkcionalnih Sluzba za urbanizam, 5 6
poduzetnistvo i poduzetnickih stambeno-komunalne,
poticajno poslovno zona imovinsko-pravne,
okruzenje geodetske i
inspekcijske poslove
/Sluzba za
racunovodstvene
poslove, trezora,
privredu i razvoj
Broj poduzetnickih Sluzba za 0 1
potpornih racunovodstvene
institucija poslove, trezora,
privredu i razvoj
Vrijednost Sluzba za 15.000 100.000
programa podrSke raCunovodstvene
privredi iz BudZeta poslove, trezora,
Opéine na privredu i razvoj
godisnjem nivou
1.3. Konkurentan Iznos uplata Turisticka zajednica 0 10.000 KM
turizam boraviSne takse Tuzlanskog
na podrugju Celiéa kantona/TuristiCka
na godiSnjem organizacija opCine
nivou Celié (po formiranju)
Broj registrovanih Turisticka zajednica 0 15

smjestajnih
kapaciteta na
podrucju opéine
Celic

Tuzlanskog
kantona/Turisticka
organizacija opc¢ine
Celi¢ (po formiranju)

Prioritet 1.1. Razvijena poljoprivreda i prerada zasnovana na lokalnim resursima

Razvoj poljoprivrednog sektora opéine Celié predstavlja jedan od kljuénih pokretaca lokalnog ekonomskog
rasta, zasnovan na dugoj tradiciji jagodastog voéa, strukturi stanovniStva i izuzetno povoljinim agroekoloSkim
uslovima. Prioritet 1.1. usmjeren je na jacanje konkurentnosti, odrzivosti i otpornosti poljoprivredne proizvodnje
kroz strateSka ulaganja u infrastrukturu, modernizaciju proizvodnih procesa, organizaciju proizvodaca te razvoj
prerade i brendiranja lokalnih proizvoda.

Poseban naglasak stavljen je na jaCanje lanca vrijednosti ,Celicka jagoda“, kao proizvoda po kojem je podrucje
ve¢ prepoznatljivo. Kroz unapredenje otkupno-logisticke infrastrukture, podrSku brendiranju i zastiti
geografskog porijekla, te organizovanje proizvodacCa i unapredenje njihovih znanja, stvaraju se temelji za
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stabilniji plasman i povecanje trziSne vrijednosti proizvoda. Modernizacijom proizvodnih kapaciteta i primjenom
savremenih agrotehni¢kih mjera omogucava se veéa produktivnost, smanjenje rizika i poveéanje kvaliteta, Sto
je presudno u konkurentnom agro-prehrambenom sektoru. Jacanjem zemljoradniCke zadruge ,Poljopromet”,
poticanjem udruZivanja proizvodaca i edukacijama olakSava se pristup otkupu, struénim savjetima,
investicijama i zajedni¢kom nastupu prema otkupljivaéima, trgovcima i institucijama.

Kroz ciljane finansijske podrSke, organizaciju sajmova, studijskih posjeta i povezivanje s nauc¢no-istrazivackim
institucijama u zemlji i inostranstvu, proizvodadi Celiéa dobijaju snaZniju poziciju na trZistu, laksi pristup
inovacijama i moguénost unapredenja konkurentnosti. Ove intervencije doprinose povecanju prihoda
poljoprivrednih gazdinstava, smanjenju sezonske nesigurnosti, stvaranju uslova za samozapoSljavanje i
generiranju novih biznisa u sektoru prerade. Mjera 1.1.2. posebno naglasava vaznost ulaganja u modernizaciju
opreme i podrSku razvoju malih porodi¢nih obrta i zadruga, ¢ime se omogucéava povecanje dodane vrijednosti
lokalnih proizvoda, stabilniji plasman i smanjenje sezonskih rizika za proizvodace. Dodatno, planirano je
unapredenje saradnje u oblasti brige o Sumama i Sumskom zemljiStu te veca podrSka razvoju lovstva na
podrucju opéine.

Cilj prioriteta je unaprijediti konkurentnost i odrzivost poljoprivrednog sektora kroz razvoj lanca vrijednosti
zasnovanog na lokalnim resursima, jaCanje organizacije proizvodac¢a, modernizaciju infrastrukture i poticanje
prerade. Fokus je na povecanju produktivnosti, proSirenju trzista i stvaranju dodane vrijednosti kroz brendiranje
ali i jacanje kapaciteta poljoprivrednih proizvodaca. OcCekuje se da ove intervencije rezultiraju rastom
poljoprivredne proizvodnje, poveéanjem prihoda gazdinstava, razvojem lokalne poljoprivrede, jacanjem
izvoznog potencijala, posepno jagode, Cime poljoprivreda ostaje ali postaje sve snazniji oslonac ukupnog

privrednog razvoja Opcine Celic.

Prioritet se operacionalizira kroz 2 mjere Cije ostvarenje ¢e se pratiti preko 6 indikatora.

Tabela 17. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.1. Razvijena poljoprivreda zasnovana na lokalnim resursima

Broj izlagacCa na Sluzba za 110 250
manifestaciji Dani racunovodstvene
jagodastog voca poslove, trezora,
N privredu i razvoj
. lel_canje . Broj realiziranih obuka Sluzba za 2 10
lanca vrijednosti L . .
PSP »: Za jaCanje kapaciteta racunovodstvene
Celicka jagoda” i ; .
i proizvodaca jagode poslove, trezora,
brendiranje . . ;
proizvoda ) . . prlvredvu i razvoj
Vrijednost izvoza jagode Sluzba za 0 500.000
racunovodstvene
poslove, trezora,
privredu i razvoj
Broj poljoprivrednih Sluzba za 600 1.000
gazdinstava koji su racunovodstvene
ostvarili pravo na poslove, trezora,
1.1.2. novcéanu podrSku u privredu i razvoj
Unapredenje oblasti biljne i animalne
uslova za proizvodnje
poljoprivrednu Broj ucesnika obuka za Sluzba za 80 na Min. 150 na
proizvodnju na jacanje kapaciteta racunovodstvene  godiSnjem  godiSnjem nivou
podrudju Celiéa, poljoprivrednika poslove, trezora, nivou
lovstva i privredu i razvoj
Sumarstva Vrijednost podrSke Sluzba za 2.000 KM 10.000 KM
lovackom udruzenju na racunovodstvene

godisnjem nivou iz
Opcéinskog budzeta

poslove, trezora,
privredu i razvoj



Prioritet ,,Razvijena poljoprivreda zasnovana na lokalnim resursima“ doprinosi ostvarenju Strateskog cilja 1.
LKonkurentan i odrziv privredni razvoj“. Poljoprivreda predstavlja kljuénu razvojnu privrednu granu Opcéine
Celié, sa snaznom tradicijom jagodastog voéa i znadajnim potencijalima za unapredenje proizvodnje, prerade
i plasmana proizvoda na Sire trziSte. Kako bi se ojacao ovaj sektor, potrebno je unaprijediti organizaciju i
povezivanje proizvodaca, modernizirati proizvodne procese, osigurati pristup savremenoj infrastrukturi te
poticati unapredenje infrastrukture te promicati razvoj prerade zasnovane na lokalnim sirovinama.

Konkurentnosti i odrZivosti poljoprivredne proizvodnje u Celiéu doprinijeée aktivnosti usmjerene na jaéanje
lanca vrijednosti ,Celicka jagoda“, brendiranje proizvoda, standardizaciju kvaliteta i uvodenje savremenih
agrotehnickih i tehnoloSkih rjeSenja. Modernizacijom otkupno-logisticke infrastrukture, razvojem mini
preradivackih kapaciteta i poveéanjem dostupnosti struéne podrSke, proizvodacima se omogucava stabilniji
plasman, veéa dodana vrijednost i bolja trziSna pozicija. JaGanje zadrugarstva, unapredenje poslovnih
procesa i podrSka pristupu medunarodnim fondovima dodatno ¢e doprinijeti povecanju produktivnosti i
ulaganjima u sektor. Podrskom umrezavanju i saradnji poljoprivednih proizvodaca doprinosi se pove¢anom
stepenu organiziranog otkupa ali i stabilnosti poslovanja poljoprivrednika. Pored navedenog, u svrhu jacanja
kapaciteta poljoprivrednika i njihovom znacéajnijem nastupu na trziStu, raditi ée se na realizaciji obuka i
savjetovanju poljoprivednika. Mjere podrazumijevaju unapredenje koordinacije sa nadleznim institucijama u
oblasti Sumarstva i dodatnu podrsku razvoju lovstva na podrucju opéine.

Detaljna razrada mjera data je u Prilogu 3 dokumenta.

Ovaj prioritet i pripadajuce mjere u skladu su sa ciljevima odrZivog razvoja SDG 2: Svijet bez gladi i SDGS:
Dostojanstven rad i ekonomski rast te SDG9: Industrija, inovacije i infrastruktura.

Prioritet 1.2. Razvijeno poduzetniStvo i poticajno poslovno okruzenje

Razvoj lokalnog poduzetnistva jedan je od kljuénih pokretada ekonomskog rasta opéine Celié, posebno imajuéi
u vidu mali broj poslovnih subjekata, potrebu za modernizacijom i diversifikacijom privrednih aktivnosti te
privrede, neophodno je unaprijediti poslovno okruzenje kroz ulaganja u poduzetnicku infrastrukturu,
digitalizaciju administrativnih procesa i jacanje institucija podrSke poduzetnicima.

Konkurentnoj i inovativnoj privredi Celi¢a doprinijeée aktivnosti koje ée omoguciti efikasnije pokretanje i razvoj
biznisa, ukljuCujuéi jacanje poduzetni¢kih zona, uspostavu info centra, razvoj elektronskog obrtnog registra,
programe refundacija i poticaja, te ciljane mjere za jacanje konkurentnosti postojecih privrednih subjekata.
Poseban fokus bit ¢e stavljen na pristup EU i drugim medunarodnim fondovima, jatanje kapaciteta za pripremu
poslovnih projekata i podrSku tehnoloSkoj modernizaciji i certifikaciji. Ove intervencije stvaraju uslove za
povecanje inovativnosti, produktivnosti i trziSne otpornosti lokalne privrede.

Dijaspora predstavlja vrijedan resurs za ekonomski razvoj Celiéa, te ée se kroz planirane programe intenzivirati
saradnja i komunikacija sa struénjacima, investitorima i poduzetnicima porijeklom iz Celiéa. Aktivnosti poput
kreiranja baze dijaspore, jaCanja organizacije Dana dijaspore, razvoja investicionog vodica i platformi za B2B
saradnju doprinijee priviacenju investicija, transferu znanja i otvaranju pristupa vanjskim trzistima. Na ovaj
nacin se jaCa investiciona pozicija opCine i stvara Sirok prostor za ostvarenje novih ekonomskih prilika.

Provedbom aktivnosti navedenih u okviru ovog prioriteta oéekuje se povecanje investicija, otvaranje novih
radnih mjesta i jacanje ukupne ekonomske otpornosti i atraktivnosti opéine Celi¢ kao poslovne destinacije.

Prioritet se operacionalizira kroz 3 mjere Gije ostvarenje ¢e se pratiti preko 9 indikatora.
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Tabela 18. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.2. ,Razvijeno poduzetnistvo i poticajno poslovno okruZenje“

Sluzba za
urbanizam,
Popunjenost stambeno-
poduzetnickih zona na . kc_)munalne, 75% 95%
podrugju Celiéa O O O,
geodetske i
inspekcijske
poslove
Sluzba za
urbanizam,
stambeno-
komunalne,
Broj korisnika imovinsko-
1.2.1. Razvoj poduzetnickih potpornih pravne, - 0 10
poduzetniCke institucija na podrucju _geodetg_k el
infrastrukture Celiéa TEEE
poslove/ Sluzba
za
racunovodstvene
poslove, trezora,
privredu i razvoj
Sluzba za
urbanizam,
Broj realiziranih stambeno-
aktivnosti promocije komunalne,
poduzetnicke imovinsko- 0 2
infrastrukture opcine pravne,
Celi¢ na godignjem nivou geodetske i
inspekcijske
poslove
Sluzba za
Uspostavljen info centar racunovodstvene
. NE DA
za poduzetnike poslove, trezora,
1.2.2. Razvoj privredu i razvoj
lokalnog Broi pod i Sluzba za
poduzetni¢kog Broj podnesent . racunovodstvene N
koS stemali inicijativa za un?pr_edenje poslove, trezora, 0 1 godisnje
start up podrske ~ POSIOVNog okruzenja privredu i razvoj
Broj obuka za jacanje Sluzba za
kapaciteta privrednih racunovodstvene N
) .. 0 2 godisnje
subjekata na podrucju poslove, trezora,
Celiéa privredu i razvoj
Sluzba civilne
1.2.3. . zastite, drustvenih
Unapredenje Upesimlent) djelatnosti, opce
b funkcionalna baza A
_poslov.n.og| dijaspore i sistema upraye ! bo[acklh Ne Da
investicionog redovne komunikacije sa pltzjmja/ Sluzba za
okruzenja kroz dijasporom Gelica racunovodstvene
aktivno poslove, trezora,
ukljuéivanje privredu i razvoj
dijaspore Broj aktivnosti na Struéna sluzba o1 30

privredno-sajamskoj Opcéinskog vijec¢a,
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manifestaciji uz ucesée opéinskog

dijaspore nacelnika i
zajednickih
poslova
Broj privrednih subjekata . sllizes zo
racunovodstvene

sa stranim ulaganjem na 1 5
Y. X poslove, trezora,
podrucju Celic¢a

privredu i razvoj

Prioritet ,,Razvijeno poduzetniStvo i poticajno poslovno okruzenje“ doprinosi ostvarenju Strateskog cilja 1.
LKonkurentan i odrziv privredni razvoj“. Kako bi se ubrzao razvoj lokalne privrede, neophodno je stvoriti
stabilne i predvidive uslove za razvoj poduzetniCkih aktivnosti kroz jacanje i modernizaciju postojecin
poduzetnickih zona, stvaranje preduslova za formiranje novih te unapredenje rada poduzetnickih potpornih
institucija kao kljucnih elemenata lokalnog poslovnog ekosistema.

Konkurentnoj privredi Celiéa doprinijet ée aktivnosti usmjerene na unapredenje konkurentnosti i
inovativnosti postojecih privrednih subjekata, digitalizaciju i razvoj elektronskih registara i alata, te jacanje
kapaciteta za pristup EU i drugim medunarodnim fondovima. Ove intervencije priblizit e lokalna preduzeca
savremenim trendovima poslovanja, olakSati pokretanje novih biznisa i unaprijediti poslovne procese, Sto ¢e
stvoriti osnovu za otvaranje novih radnih mjesta, rast investicija i povecanje ukupne ekonomske aktivnosti. U
cilju unapredenja poslovnog ambijenta klju¢no je pojednostaviti procedure osnivanja biznisa iz nadleznosti
lokalne samouprave te osigurati snazniju savjetodavnu i mentorsku podrsku za buduée i postojece
poduzetnike.

Dijaspora predstavlja vazan razvojni potencijal Opéine Celié, jer okuplja poduzetnike i struénjake koji mogu
doprinijeti investicijama, transferu znanja i otvaranju novih trziSta. Kroz uspostavljanje redovne
komunikacije, organizaciju tematskih dogadaja i razvoj investicionih materijala i digitalnih platformi,
omogucit ¢e se bolje povezivanje dijaspore s lokalnim privrednim subjektima i stvaranje novih poslovnih
prilika. Na taj nacin, dijaspora postaje aktivan partner u razvoju konkurentnog i poticajnog poslovnog
okruZenja.

Detaljna razrada mjera data je u Prilogu 3 dokumenta.

Ovaj prioritet i pripadajuée mjere u skladu su sa cilijevima odrzivog razvoja: SDGS8: Dostojanstven rad i
ekonomski rast i SDG9: Industrija, inovacije i infrastruktura.

Prioritet 1.3. Konkurentan turizam

Razvoj turistiGke infrastrukture i jaGanje turistitkih kapaciteta na podrudju opéine Celié doprinijet ée
pozicioniranju opcine kao nove, prepoznatljive mikro-destinacije zasnovane na prirodnim resursima, ruralnom
ambijentu i autenticnim proizvodima. Prioritetne mjere obuhvataju izgradnju, uredenje i modernizaciju
turisticke infrastrukture, unapredenje promocije te jacanje struc¢nih kapaciteta lokalnih turistickih aktera, s
ciljem stvaranja a potom i poveéanja konkurentnosti turistickog sektora i stvaranja odrzivih osnova za rast broja
posjetilaca.

Razvojem turisticke infrastrukture, uspostavom Turisticke organizacije opéine, otvaranjem Turistickog centra i
poticanjem ulaganja u turizmu stvorit ¢e se bolja dostupnost klju¢nim lokalitetima i rekreativnim sadrZajima,
ukljuCujuéi pjeSacko-biciklisticke staze, moto staze, eko-rute i prirodne turisticke zone. Planirane aktivnosti
usmjerene su na izgradnju atraktivne, sigurne i savremene turisticke ponude, uz ocuvanje prirodnih i kulturno-
historijskih vrijednosti i uvaZavajuéi specificnosti Celiéa. Uvodenjem digitalnih alata, turistike signalizacije i
modernih informativnih sistema, posjetioci ée dobiti kvalitetniju, dostupniju i jasniju prezentaciju lokalnih
atrakcija, Sto doprinosi vecoj posjeéenosti i duzem zadrZzavanju turista u destinaciji.
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Valorizacija prirodnih resursa poput Humaca, Begove vode i Sibosnice, te razvoj sadrZaja koji povezuju
poljoprivredu i turizam kroz agroturizam (plantaZe jagode, degustacije, kuéna radinost), omogucéavaju stvaranje
jedinstvenog i autenti¢nog turistickog proizvoda. OCuvanje i uredenje lokalnih kulturno-historijskih objekata i
tradicionalnih domadéinstava stvara dodatnu vrijednost i doprinosi o¢uvanju identiteta zajednice. Aktivnosti su
uskladene s nacelima odrzZivosti te uravnotezuju zastitu prirode i kulturne bastine s potrebama savremenih
posjetilaca.

Poseban naglasak stavlja se na jacanje struénih kapaciteta turistiCkih radnika, organizaciju edukacija,
tematskih dogadaja i promociju moguénosti bavljenja turizmom, posebno u ruralnijim podru¢jima gdje postoje
neiskoristeni potencijali za razvoj smjeStaja i dopunskih djelatnosti. Razvojem suvenira, tematskih ruta te
aktivnim uéeséem na sajmovima i manifestacijama u regiji, dodatno se poveéava vidljivost Celiéa kao turistiéke
destinacije.

Cilj prioriteta je obogatiti i diversifikovati turisticku ponudu, unaprijediti turistiCku infrastrukturu, te ojacati
kapacitete turistickih radnika i lokalnih aktera, Sto ¢ée uz adekvatnu promociju povecati privliaénost turistickih

lokaliteta Celiéa i doprinijeti odrzivom razvoju lokalne zajednice.

Provedbom aktivnosti navedenih u okviru ovog prioriteta oCekuje se povecanje investicija u turizmu, razvoj
turisticke infrastrukture i povecanje broja turista.

Prioritet se operacionalizira kroz 2 mjere Cije ostvarenje ¢e se pratiti preko 6 indikatora.

Tabela 19. Pregled mjera unutar Prioriteta 1.3. Konkurentan turizam

Mjera Indikatori Izvor Polazna Ciljna vrijednost
vrijednost (2034.)
(2024.)
Broj postavljenih Sluzba civilne 1 6
znakova turisticke zastite, drusStvenih
signalizacije djelatnosti, opce
uprave i borackih
pitanja
1.3.1. Broj uredenih i Sluzba za
£ Unapredenje i obiljezenih pjedackih i racunovodstvene 2/0 5/5
i\ razvoj biciklistickih staza na poslove, trezora,
'§ turisticke podrucju opéine privredu i razvoj
= infrastrukture Sluzba civilne
€ Broj rekonstruisanih i zastite,
g uredenih objekata drustvenih 1 5
= kulturno-historijskog djelatnosti, opce
& naslijeda uprave i
™ borackih pitanja,
,‘j Sluzba civilne
’g Funkcionalna Turisticka zagtlte, dru_stveplh
K= . X djelatnosti, opce Ne Da
= organizacija opcCine Celi¢ - N
. uprave i borackih
1.3..2..VR.aZVOJ pitanja
turistickih -
kapaciteta i .. . . Sl 7
promocija Razvu_envaqt’ohtom racunovodstvene NE DA
lokalnog suvenir Celica po_slove, t_rezora_,
turizma privredu i razvoj
Broj digitalnih i Sluzba za
Stampanih promotivnih racunovodstvene 1 5

materijala turizma
opcéine

poslove, trezora,
privredu i razvoj

39



Prioritet ,Konkurentan turizam“ doprinosi ostvarenju Strateskog cilja 1. ,Konkurentan i odrziv privredni
razvoj“.

Razvoj turisticke infrastrukture i poticanje investicija u turizmu predstavlja kljuéni korak ka stvaranju
atraktivnog i funkcionalnog okruZenja koje omoguéava razvoj razligitih oblika turizma u opéini Celié — od
rekreativnog i izletnickog, preko ruralnog i agroturizma, do kulturno-manifestacijskog turizma. Planirane
mjere usmjerene su na povecéanje dostupnosti i vidljivosti turistickih atrakcija kroz izradu Master plana
turizma, postavljanje i modernizaciju turistiCke signalizacije, uredenje prirodnih lokaliteta poput Humaca,
Begove vode i Sibosnice, uspostavljanje pjesacko-biciklistickih staza i eko-ruta te razvoj savremene digitalne
infrastrukture. U fokusu je odrzivo koriStenje prirodnih i kulturnih resursa i njihovo prilagodavanje potrebama
savremenih posjetilaca.

Pored podrske uspostavi i radu Turistitke organizacije Opéine Celi¢ kao kljuénog aktera u destinacijskom
menadzmentu, planirane su i aktivnosti na poticanju razvoja novih subjekata u oblasti turizma i jacanju
postojeCih kapaciteta te uspostava Turistickog centra Brnjik. Kroz podizanje svijesti stanovnistva i drugih
lokalnih aktera (obrtnici, poljoprivrednici i udruZzenja) o moguénostima bavljenja turizmom i poduzetniStvom,
te kroz podrSku domacinstvima za prosSirenje smjeStajnih kapaciteta, stvorit ¢e se osnove za razvoj
agroturizma i dopunskih djelatnosti u ruralnijim podrucjima. Ove aktivnosti doprinose diversifikaciji lokalne
ekonomije i otvaranju novih izvora prihoda.

Realizacija tematskih dogadaja, edukacija, brendiranja Celi¢a kao destinacije, kreiranje tematskih ruta te
provodenje promotivnin kampanja i u¢estvovanje na sajmovima i turistickim manifestacijama doprinijet ¢e
povecanju broja posjetilaca i jacanju turistiCkog identiteta opcine. Time se osigurava veéi ekonomski
doprinos turizma lokalnoj zajednici, jada prepoznatljivost Celiéa i stvara temelj za dugoroéno odrziv i
konkurentan turisticki razvoj.

Detaljan pregled mjera dat je u Prilogu 3 dokumenta.

Ovaj prioritet i pripadajuce mjere u skladu su sa ciljevima odrzivog razvoja SDG8: Dostojanstven rad i
ekonomski rast te SDG9: Industrija, inovacije i infrastruktura.

5.2. Prioriteti za Strateski cilj 2.

Strateski cilj 2., Zajednica kvalitetnih javnih usluga i jednakih mogucénosti za gradane“ operacionalizira se kroz
2 prioriteta i 6 mjera, Cije ostvarenje Ce se pratiti preko 8 indikatora.

Tabela 20. Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata sa izvorima, polaznim i cilinim vrijednostima u okviru Strateskog

cilja 2
2.1. Kvalitetne javne Broj upisane djece
usluge i drustvena ulJuU za JU za predskolski 48
infrastruktura predskolsk_l 0dgoj i 0dgoj i gbrfa’z“ovanje (2025/2026.) 90
oprazovanje ,Celic
,Celic”

Broj korisnika JU Centar za §90|Ja|n|
rad Celi¢

socijalne porrjoéi 1.300 900
na podrucju Celica
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Pokrivenost

& JU Dom zdravlja
stanovnlst\(a ) 78.77% 99%
zdravstvenim Celié
osiguranjem
Broj aktivnosti JU
Gradska biblioteka
Celi¢ na godisnjem  JU Gradska biblioteka

. o2 X 2 4 10
nivou (izlozbe, Celi¢
promocije knjiga,
edukacije i sl.)
Struc¢na sluzba

Uvedena e-uprava OIpeine Ao e Ne Da

Opcinskog nacelnika i
zajednickih poslova

2.2. Jacanje otpornosti

; g . Sluzba civilne zastite,
zajednice i osnazivanje  Broj registriranih

drustvenih djelatnosti, 11 7

civilnog sektora klizista opée uprave i
borackih pitanja
. Sluzba civilne zastite,
% uredenih drustvenih djelatnosti, 20% 50%
vodotokova opCe uprave i

borackih pitanja

Sluzba civilne zastite,
drustvenih djelatnosti,
opce uprave i
borackih pitanja

Broj aktivnih
udruzZenja na
podrucju opCine

20 22

Prioritet 2.1. Kvalitetne javne usluge i drusStvena infrastruktura

U narednom planskom periodu, jedan od fokusa Opéine Celi¢ u oblasti drustvenog razvoja biée prostorno-
materijalno i sadrzajno unapredenje obrazovnog sistema, u skladu s nadleZznostima opéinske uprave. Poseban
akcent stavlja se na modernizaciju i proSirenje predskolske ustanove, te materijalno-tehnicko opremanje
osnovnoskolskih i srednjoskolske ustanove, poboljSanje energetskih svojstava Skolskih objekata te jaCanje
inkluzivnin praksi, kako bi sva djeca - ukljucujuéi djecu iz udaljenih mjesnih zajednica, djecu iz socijalno
osjetljivih porodica i djecu s teSkoCama u razvoju - imala jednake Sanse za kvalitetno obrazovanje i razvoj. Kroz
programe stipendiranja, podrSku mobilnim stru¢nim timovima i saradnju sa univerzitetima, Celié nastoji
povecati obrazovni nivo i stru¢nost stanovnistva te zadrzati mlade u lokalnoj zajednici.

PodrSka unapredenju socijalnih programa, zdravstvene zastite i boracke zastite, uz ciljane mjere pronatalitetne
politike i programe za ranjive grupe, ima za cilj pove€anje socijalne sigurnosti i kvaliteta usluga za porodice,
starije osobe, osobe sa invaliditetom i socijalno ugroZzene. Jacanje kapaciteta JU Centar za socijalni rad Celig,
Doma zdravlja Celié i podruénih ambulanti, razvoj integrisanih programa podrSke, digitalizacija usluga i
saradnja sa viSim nivoima vlasti doprinijeCe dostupnijim i kvalitetnijim uslugama, smanjenju socijalne
iskljuenosti i stvaranju humanijeg okruzenja za zZivot.

Oblasti kulture, sporta, slobodnog vremena i omladinskih programa predstavljaju kljucne segmente kvaliteta
Zivota u opéini Celi6. Unapredenjem infrastrukture (stadioni, sportski poligoni, rekreativne zone, prostori
mjesnih zajednica), jaanjem rada JU ,Gradska biblioteka Celi¢“, uspostavom Omladinskog centra i podrskom
manifestacijama, klubovima i udruZenjima stvara se raznovrsnija i sadrzajnija ponuda za djecu, mlade i sve
stanovnike. Planirani programi podrSke mladima treba da rezultiraju ve€om drustvenom angaZovanoScu,
boljom zaposljivoséu i razvojem Zivotnih vjestina, Sto je od posebne vaznosti u malim i demografski osjetljivim
sredinama poput Celi¢a.
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Za Opéinu Celié, efikasna, transparentna i gradanima dostupna javna uprava predstavlja nuZan preduslov za
stvaranje povoljnog poslovnog okruzenja i podizanje ukupnog kvaliteta zivota. Daljnja digitalizacija
administrativnin procesa, jacanje kapaciteta opCinskih sluzbenika, unapredenje upravljanja imovinom i
razvijanje internih mehanizama praéenja ucinka doprinijeée brzem, pouzdanijem i kvalitetnijem pruzanju usluga
gradanima, privrednicima i potencijalnim investitorima.

Cilj ovog prioriteta je unapredenje obrazovnog sistema, socijalno-zdravstvenih i programa podrSke borackoj
populaciji, kulture, sporta, omladinskih sadrzaja i druStvene infrastrukture, uz jaéanje javne uprave, kako bi se
poveéao kvalitet Zivota i jednakost moguénosti za sve gradane Opéine Celié te stvorili uslovi za odrZiv drustveni i
ekonomski razvoj zajednice.

Prioritet se operacionalizira kroz 4 mjere Cije ostvarenje ¢e se pratiti preko 14 indikatora.

Tabela 21. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.1. Razvoj i unapredenje drustvene infrastrukture i javnih usluga

Sluzba civilne

Izn redst lozenih zastite,
Znos sredstava ufozenin u | drudtvenih 422.000 1.000.000
podrSku obrazovanju iz Budzeta . .
PRI o . djelatnosti, KM KM
Opcine Celi¢ na godiSnjem nivou P .
opce uprave i
borackih pitanja
Sluzba civilne
Broj mobilnih stru¢nih timova za zastite,
podrsku predskolskoj ustanovi i drustvenih
8kolama u inkluziji djece i djelatnosti, 0] 1
savremene inkuluzivnhe opcée uprave i
.. pedagogije borackih
2.1.1. JaGanje pitanja
obrazovne . .
; ; Sluzba civilne
infrastrukture i <.
. . zastite,
inkluzije - .
. 0w . drustvenih 2
Broj osnovnih skola koje su . .
N djelatnosti, 3
unaprijedile EE P .
opce uprave i
borackih
pitanja
Sluzba civilne
zastite,
Broj ucenickih/studentskih drustvenih
stipendija iz BudZeta Op¢ine djelatnosti, 0/20 10/30
Celi¢ opée uprave i
borackih
pitanja
Broj ranjivih lica na podrucju U ety 72
o) ranjivin fica na podrucy socijalni rad 45/559 30/400
opcine Celi¢ (djeca/odrasli) Selic
2.1.2. Sluzba civilne
Dostupno Sti
zdravstv‘:) i Vrijednost podrSke borackoj drzuaés'ct;éi’ih
socijalna i goFglaC|J| iz Budzeta Opc€ine djelatnosti, 40.000 KM 80.000 KM
boracka zastita elic opce uprave i
borackih pitanja
Vrijednost materijalno-tehnickog Sluzba civilne 30.000 KM 100.000 KM

opremanja primarne i

zastite,
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2.1.3.
Unapredenje
sportske i
kulturne
infrastrukture te
podrske
mladima

2.1.4. Efikasna
javna uprava i
javne usluge

sekundarne zdravstvene zastite
u okviru Doma zdravlja Celi¢ i
podru¢nih ambulanti iz BudZeta
Opéine Celié

Broj aktivnih ¢lanova JU
,Gradska biblioteka“ Celié

Vrijednost realiziranih sredstava
podrske sportskim
organizacijama iz Budzeta
Opéine Celi¢ na godidnjem nivou

Vrijednost realiziranih sredstava
podrske udruzenjima iz oblasti
kulture i kulturno-historijskog
nasljeda iz Budzeta Opéine Celi¢
na godiSnjem nivou

Funkcionalno Vijeée mladih Celié

Vrijednost budzetskih sredstava
Za obukg zaposlenika Opéinske
uprave Celié

Broj izradenih regulacionih
planova

Osiguran pristup OSI svim
dijelovima zgrade Opéinske
uprave

drustvenih
djelatnosti,
opcée uprave i
borackih pitanja
JU ,Gradska
biblioteka“ Celié
Sluzba civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opce uprave i
borackih pitanja
Sluzba civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opée uprave i
borackih pitanja
Sluzba civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opée uprave i
borackih pitanja
Strucna sluzba
Opcinskog
vijeca,
Opcinskog
nacelnika i
zajednickih
poslova
Sluzba za
urbanizam,
stambeno-
komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove
Struc¢na sluzba
Opcinskog
vijeca,
Opcinskog
nacelnika i
zajednickih
poslova

36

47.000 KM

15.000 KM

Ne

6.000 KM

Ne

100

100.000 KM

30.000 KM

Da

15.000 KM

Da
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Prioritet ,Kvalitetne javne usluge i druStvena infrastruktura“ doprinosi ostvarenju StrateSkog cilja 2.
»Zajednica kvalitetnih javnih usluga i jednakih moguénosti za gradane*.

Kroz podrsku unapredenju obrazovne infrastrukture, modernizaciju Skolskih i predSkolskih ustanova te
jaganje inkluzivnih obrazovnih sadrzaja, Opéina Celié ée poboljSati cjelokupni kvalitet odgojno-obrazovnog
procesa i povecati pristup obrazovanju za djecu i mlade, s aspekta svoje nadleznosti u oblasti obrazovanja.
Povecéanje obrazovnih kapaciteta, razvoj mobilnih struénih timova, saradnja sa univerzitetima i podsticaji
kroz stipendiranje doprinije¢e vecem stepenu obrazovanosti i struénosti stanovnistva, stvaranju kvalitetnije
radne snage i dugorocno jacanju lokalne ekonomije. Jacanje inkluzivnih programa i osiguranje jednakih
mogucénosti za sve kategorije ucenika doprinosi i veéem stepenu drustvene kohezije.

Ciljana podrska unapredenju socijalnih i drustvenih programa, uz fokus na razvoj preventivnih i integrisanih
usluga za najugrozenije kategorije stanovnistva, doprinijece poboljSanju kvaliteta Zivota socijalno ugrozenih,
djece, osoba trec¢e Zivotne dobi, osoba s invaliditetom i boracke populacije. Mjere pronatalitetne politike i
podrSka energetski siromasnim domacinstvima stvaraju sigurnije i stabilnije Zivotno okruzenje za porodice i
stvaraju pretpostavke za demografsko ja¢anje zajednice.

Podrska u oblasti zdravstva biée usmjerena ne samo na materijalno-tehniéko opremanje Doma zdravlja Celié
i podruc¢nih ambulanti, nego i na jaCanje savjetovaliSta, mentalnog zdravlja, preventivnih programa i
zdravstvene edukacije gradana. Time Ce se unaprijediti dostupnost i kvalitet zdravstvenih usluga, podici nivo
javnog zdravlja i smanijiti zdravstvene nejednakosti izmedu razli¢itin dijelova opéine.

Planirane aktivnosti u oblasti kulture, sporta, slobodnog vremena i omladinskih programa usmjerene su na
unapredenje infrastrukture i razvoj novih sadrZaja koji e ojacati drustveni Zivot Opéine Celié. Modernizacija
biblioteke, podrska sportskim klubovima, izgradnja sportskih i djecijih poligona i rekreativnih zona, kao i
uspostava Omladinskog centra doprinijeée veéoj drusStvenoj angaZovanosti, razvoju talenata i kreiranju

prostora za li¢ni i kolektivni napredak stanovnika, posebno mladih.

Dala digitalizacija javne uprave, struéno usavrSavanje zaposlenika i unapredenje upravljanja imovinom
kljuéni su za povecanje efikasnosti i transparentnosti Opéinske uprave Celié. Modernizacija administrativnih
procesa doprinijeée brzem pruzanju usluga, boljem poslovhom ambijentu, poveéanom povjerenju gradana i
jacanju profesionalnog, funkcionalnog i otvorenog sistema lokalne uprave.

Detaljan pregled mjera dat je u Prilogu 3 dokumenta.

Ovaj prioritet i pripadajuée mjere u skladu su sa ciljevima odrzZivog razvoja: SDG 3 Zdravlje i blagostanije,
SDG 4 Kvalitetno obrazovanje, SDG 5 Rodna ravnopravnost, SDG8: Dostojanstven rad i ekonomski rast SDG
9 Industrija, inovacije i infrastruktura, SDG 10 Smanjenje nejednakosti, SDG16 Mir, pravda i jake institucije i
SDG 17 Partnerstvom do ciljeva.

16 5" § 17 %™
INSTITUCE

Y | &

Prioritet 2.2. JaGanje otpornosti zajednice i osnazivanje civilnog sektora

Opéina Celi¢ usmjerena je ka cjelovitom pristupu zastiti i sigurnosti, gradeci temelje za zajednicu otpornu na
rizike, sigurnu za Zivot i spremnu na buduce izazove kroz unapredenje mjera zastite od prirodnih i tehnicko-
tehnoloskih nesrec¢a. U okviru planiranih aktivnosti poseban fokus stavljen je na smanjenje rizika od poplava i
kliziSta, kao najizraZzenijih prijetnji na podrucju opéine. Kroz uredenje vodotokova i odvodnih kanala smanjice se
rizik od plavljenja naselja i poljoprivrednin povrSina, dok ¢e sanacija kliziSta doprinijeti stabilnosti tla i zastiti
stambenih objekata, putne infrastrukture i poljoprivrednog zemljista. Paralelno, planirano je podizanje svijesti
gradana o rizicima od prirodnih nepogoda kroz edukativne aktivnosti, preventivne kampanje i ukljucivanje
stanovniStva u mjere pripravnosti.
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Poseban naglasak stavlja se na jacanje kapaciteta vatrogasnih struktura i Sistema civilne zastite Celi¢a, kroz
uspostavu Profesionalne vatrogasne jedinice, opremanje modernom opremom i vozilima, te redovnu realizaciju
vjeZbi i obuka. Time se osigurava spremnost opcine da efikasno odgovori na poZare, odrone, ekstremne
vremenske uslove i druge krizne situacije.

Stabilan, aktivan i umrezen civilni sektor klju¢an je za poboljSanje kvaliteta Zivota i uspjeSnu realizaciju
razvojnih inicijativa u manjim i ruralnim zajednicama poput Celi¢a. UdruZzenja i mjesne zajednice suogavaju se
sa ograni¢enim finansijskim i organizacijskim kapacitetima, te ¢e kroz ovaj prioritet biti snazno podrzani
programi za jacanje njihovih znanja, odrzivosti i dugorocne stabilnosti. Planirane aktivnosti stavljace naglasak i
na poveéanje uceSca gradana u procesima donoSenja odluka, javnim konsultacijama i kreiranju razvojnih
politika, Cime se osigurava da rjeSenja budu u skladu s potrebama lokalne zajednice.

Cilj prioriteta je unaprijediti licnu i imovinsku sigurnost gradana, smanijiti rizike od poplava, kliziSta, pozara i
drugih prirodnih nesreca te izgraditi snazniji i aktivan civilni sektor. Strateske intervencije u okviru ovog
prioriteta doprinosiée vecoj otpornosti zajednice, ve¢oj ukljuéenosti gradana i dugoro¢no odrzivom drustvenom

razvoju Opéine Celié.

Prioritet se operacionalizira kroz 2 mjere Cije ostvarenje ¢e se pratiti preko 6 indikatora.

Tabela 22. Pregled mjera unutar Prioriteta 2.2. JaCanje otpornosti zajednice i osnaZivanje civilnog sektora

Sluzba civilne

zastite,
drustvenih
Funkcionalna PVJ djelatnosti, Ne Da
opce uprave i
borackih
pitanja
Sluzba civilne
. . . zastite,
e Nivo opremljenosti drustvenih
2.2.1. Jacanje struktura zastite i di . . .
sigurnosti i zastite spasavanja na podrugju Jekmestl, S S0
stanovnistva opéine Celié {32 L]
borackih
pitanja
Strucna
Sluzba
Opcinskog
Broj kamera u okviru vijeca,
. P by 1 5
video nadzora opcCine opcinskog
nacelnika i
zajednickih
poslova
Sluzba civilne
Vrijednost dodijeljenih zastite,
sredstava podrSke drustvenih
2.2.2. Unapredenje udruZzenjima na podrucju djelatnosti, 126.000 KM  200.000 KM
kapaciteta i opcine iz Opéinskog opce uprave i
djelovanja civilnog budzeta (godiSnje) borackih
sektora pitanja
Vrijednost dodijeljenih Sluzba civilne
sredstava podrske MZ zastite, 30.000 KM  100.000 KM
podrucju opcéine iz drustvenih
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Opcinskog budZeta djelatnosti,

(godisnje) opce uprave i
borackih
pitanja
Sluzba civilne
Broj organiziranih obuka zastite,
za predstavnike civilnog drustvenih
sektora u svrhu jacanja djelatnosti, 1 3
njihovih kapaciteta na opce uprave i
godiSnjem nivou borackih
pitanja

Prioritet ,Jacéanje otpornosti zajednice i osnazivanje civilnog sektora“ doprinosi ostvarenju Strateskog cilja 2.
»Zajednica kvalitetnih javnih usluga i jednakih moguénosti za gradane*.

Sanacija kliziSta, uredenje vodotokova i odvodnih kanala radi smanjenja rizika od poplava, uspostava
protivpoZarnih puteva i jacanje preventivnih mjera zastite od pozara predstavljaju kljuéne aktivnosti
usmjerene na smanjenje rizika od prirodnih i drugih nesreca na podrucéju Opcine Celié. Dodatno, planirano je
podizanje svijesti gradana o rizicima od prirodnih nepogoda, edukacija o sigurnom rukovanju vatrom te
osposobljavanje i stru¢na nadogradnja vatrogasnih struktura i civilne zastite. Unapredenje opremljenosti i
jacanje kapaciteta sistema zastite i spasavanja doprinijeCe efikasnijem odgovoru na potencijalne nesrece i
brzoj normalizaciji stanja nakon kriznih dogadaja.

Podrska programima i radu nevladinih organizacija u Celidu, zajedno sa jaéanjem njihovih kapaciteta i
unapredenjem saradnje izmedu civilnog, javnog i privatnog sektora, stvoriée snaznije temelje za brzi i odrziviji
razvoj lokalne zajednice. Aktivnije ukljuCivanje mjesnih zajednica i gradana u procese donoSenja odluka,
kreiranje razvojnih politika i realizaciju lokalnih projekata omoguéit ¢e formiranje snaznog, odrzivog i
participativnog civilnog drustva, koje predstavlja neizostavan faktor napretka Opéine Celié.

Detaljan pregled mjera dat je u Prilogu 3 dokumenta.

Ovaj prioritet i pripadaju¢e mjere u skladu su sa ciljevima odrzivog razvoja SDG 3 Zdravlje i blagostanje, SDG
16 Mir, pravda i jake institucije i SDG 17 Partnerstvom do ciljeva.

= O B

sod EA K2

5.3. Prioriteti za Strateski cilj 3.

Strateski cilj 3., UravnoteZen razvoj javne infrastrukture uz odrzivo upravljanje resursima“ operacionalizira
kroz 2 prioriteta i 5 mjera, Cije ostvarenje ée se pratiti preko 7 indikatora.

se

Tabela 23. Pregled prioriteta i indikatora izlaznih rezultata sa izvorima, polaznim i ciljnim vrijednostima u okviru StrateSkog

ciljia 3
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% asfaltiranih
puteva na
podrucju opcine

Sluzba za urbanizam,
stambeno-komunalne,
imovinsko-pravne, 90% 100%
geodetske i
inspekcijske poslove

Broj korisnika

prikljugenih na JKP ,Cistoca“ Celic
javni vodovodni 2.800 3.400
3.1. Razvoj komunalne ~ SiStem
i saobracajne .
infrastrukture % domacinstava ; ;
koji nemaju JKP ,Cistoca“ Celi¢
pristup 40% o
kanalizacionoj o
mrezi
LR (85 JKP , Cistoca*“ Celié
korisnika usluge 3.500 4.000
odvoza smeca ) )
:deio sinst Ko Sluzba civilne zastite,
omacinstava koja  qr,stvenin djelatnosti,
koriste Gvrsta S uerave i > 80% <60%
goriva za grijanje borackih pitanja
3.2. Efikasna zastita Broj dana sa Sluzba civilne zastite, ~ 10-15 dana
okolia uz unapredenje  Prekoracenjem drustvenih djelatnosti, na osnovu 5 - 7eae
EE i klimatske PM2.5 tokom zime opée uprave i mobilnih
otpornosti borackih pitanja mjerenja
Udio erler_%etsm Sluzba civilne zastite,
siromasni = T A g
drustvenih djelatnosti,
domacinstava ; 40% 25%

opce uprave i
borackih pitanja

Prioritet 3.1. Razvoj komunalne i saobraéajne infrastrukture

Cestovna infrastruktura jedan je od kljuénih preduslova za sveukupni privredni i drustveni razvoj opéine Celié,
jer omogucéava brzu, sigurniju i efikasniju povezanost medu mjesnim zajednicama, kao i sa susjednim
gradovima i opcinama | Sirim regionalnim centrima. Modernizacijom i rekonstrukcijom cestovne mreze ne
unapreduje se samo protocnost saobracaja, ve¢ se direktno utiCe na kvalitet svakodnevnog Zivota gradana,
mobilnost radne snage, dostupnost javnih usluga i ukupnu sigurnost u¢esnika u saobraéaju. U narednom
planskom periodu prioritet ¢e imati asfaltiranje i sanacija lokalnih puteva i ulica, rekonstrukcija mostova, kao i
uredenje autobuske stanice i stajaliSta radi poboljSanja uslova javnog prevoza.

Pobolj$anje sistema vodosnabdijevanja predstavlja jedno od strateskih opredjeljenja opéine Celié. Planirane
aktivnosti obuhvataju sanaciju i modernizaciju postojeée vodovodne mreZe, povecanje akumulacionih
kapaciteta, izvodenje hidrogeoloskih istrazivanja i drugih pripremnih radova za proSirenje mreze, uvodenje
novih koli¢ina vode u sistem te smanjenje gubitaka kroz uvodenje DMA zona i aktivnu detekciju curenja. Ovaj
segment infrastrukture ima presudan znaCaj za stabilnost komunalnih usluga, zastitu zdravlja gradana i
stvaranje boljih preduslova za privredu, posebno u sektoru poljoprivredne proizvodnje.
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U oblasti drustvene i komunalne infrastrukture, opéina Celié ée nastaviti sa proSirenjem javne rasvjete, sve
veéim prelaskom na LED tehnologiju i uvodenjem sistema ,pametnog upravljanja“, ¢ime se omogucavaju
znaCajne energetske uStede i podiZze nivo sigurnosti na javnim povrSinama. Paralelno ¢e se raditi na
unapredenju parking prostora i uredenju grobalja, kao i na ozelenjavanju urbanih zona, sadnji drvoreda i
uredenju parkovskih povrSina, $to doprinosi kvaliteti Zivota stanovniStva i dugoroénoj zastiti okoliSa.

Opéina Celié provodi sveobuhvatne aktivnosti unapredenja upravljanja otpadom i zastite okolia, §to ée se
nastaviti | u narednom periodu. Kljuéni koraci ukljuéuju sanaciju divljih deponija i deponije ,Cerik“, uspostavu
reciklaznog dvorista i ,zelenih otoka“, modernizaciju opreme i vozila JKP ,Cistoéa“ te podizanje svijesti gradana
o pravilnom odlaganju otpada. Posebno vazan segment predstavlja unapredenje sistema odvodnje i tretmana
otpadnih voda kroz izgradnju centralnog kolektora i postrojenja za preciSéavanje otpadnih voda, kao i sanaciju i
kontrolu septickih jama, Sto je jedan od kljuénih strateSkih projekata opéine u narednom planskom periodu.

Cilj prioriteta je unaprijediti javnu infrastrukturu i stepen zadovoljstva gradana kroz izgradnju i rekonstrukciju
cestovne mreZe, modernizaciju sistema vodosnabdijevanja i javne rasvjete, uredenje javnih povrsina i parking
prostora, dodatno poboljSanje uslova ukopa i informaticko pracenje komunalnih sistema, te unapredenje
efikasnosti upravljanja otpadom i otpadnim vodama. Ocekivani efekti prioriteta ogledaju se u boljoj sigurnosti i
mobilnosti stanovniStva, stabilnom i proSirenom vodosnabdijevanju, ekoloski odrzivom i modernom
komunalnom sistemu, smanjenju zagadenosti zraka, vode i tla, te unaprijedenom kvalitetu Zivota gradana
opcine Celic.

Prioritet se operacionalizira kroz 3 mjere Cije ostvarenje ¢e se pratiti preko 9 indikatora.

Tabela 24. Pregled mjera unutar Prioriteta 3.1. Razvoj komunalne i saobracajne infrastrukture

% sanirane cestovne ?iw;::ijza
infrastrukture na godiSnjem . ’
nivou g ! racunovodstvo, 10% 15%
poslove trezora,
privredu i razvoj
311 Sluzba za
.1, . - finansije
it i Broj mostova na podrucju L ’
Bekons_trukcua i o éJine p ) rauNovVodsivo, 16 18
izgradnja poslove trezora,
f’:f‘::::;ajk:uere privredu i razvoj
Sluzba za
. finansije,
e stnondsio,  Ne 0
poslove trezora,
privredu i razvoj
Duzina prosirenja
vodovodnog sistema na <. 2 1 km 2 km
godiSnjem nivou na I Ekites godisnje godisnje
3.1.2. tercijarnoj mrezi )
Modernizacija Sluzba za
javne rasvjete i urbanizam,
komunalne ) . ) _ stambeno-
infrastrukture Vrijednost instalacije novih komunalne, 48.000 60.000
rasvjetnih tijela imovinsko-pravne, ’ ’
geodetske i
inspekcijske
poslove
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Sluzba za

urbanizam,
stambeno-
Izraden registar flore i faune . kqmunalne, Ne Da
imovinsko-pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove
Funl§9|onalno reciklazno JKP Gistoca Ne Da
dvoriste
3.1.3. . Broj uspostavljenih zelenih JKP Bistoda 0 1
Unapredenje otoka

sistema odvoza

otpada i odvodnje  Duzina novoizgradene

otpadnih voda kanalizacione mreze na JKP Cistoéa 100 m 2 km
godiSnjem nivou

Prioritet ,Razvoj komunalne i saobracajne infrastrukture“ doprinosi ostvarenju StrateSkog cilja 3.
LUravnotezen razvoj javne infrastrukture uz odrzivo upravljanje resursima“.

Razvojem i modernizacijom cestovne infrastrukture, ukljucujuci rekonstrukciju i izgradnju puteva, mostova i
autobuskih sadrzaja na podrucju opéine Celié, stvaraju se preduslovi za unapredenje mobilnosti
stanovnistva, bolju povezanost mjesnih zajednica i povoljniji poslovni ambijent, Sto direktno utice na dalji
privredni i drustveni razvoj opCine.

Kvalitetnija komunalna infrastruktura doprinijet ¢e poveéanju zadovoljstva gradana uslovima Zivota kroz
planirane aktivnosti sanacije i proSirenja vodovodne mreze, uvodenja novih kolicina vode u sistem,
smanjenja gubitaka u mrezi, te proSirenja i modernizacije javne rasvjete sa fokusom na LED tehnologjju i
»Ssmart“ upravljanje. Uredenje javnih prostora, proSirenje parking kapaciteta i unapredenje uslova ukopa kroz
uredenje postojeéih grobalja i planiranje novih lokacija dodatno utiCu na kvalitet svakodnevnog Zivota
stanovnistva.

Planirane strateske intervencije podrazumijevaju i unapredenje sistema upravljanja otpadom kroz sanaciju
deponije ,Cerik“ i divljih deponija, uspostavu reciklaznih kapaciteta, nabavku savremene opreme za javno
komunalno preduzece i razvoj ,zelenih otoka“, uz paralelno jacanje svijesti gradana o pravilnom zbrinjavanju
otpada.

ProSirenje kanalizacione infrastrukture i unapredenje efikasnosti upravljanja otpadnim vodama — ukljucujuci
izgradnju centralnog kolektora i postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda — usmjereni su na smanjenje
rizika po zdravlje, zastitu okoliSa, oCuvanje kvaliteta voda i tla te povecanje zadovoljstva gradana javnim
komunalnim uslugama. Realizacija prioriteta rezultirat ¢e sigurnijom, funkcionalnijom i odrZivijom
infrastrukturom, sa znadajnim doprinosom zaétiti okoliSa i unapredenju kvaliteta Zivota u opéini Celié.

Detaljan pregled mjera dat je u Prilogu 3 dokumenta.

Ovaj prioritet i pripadajuée mjere u skladu su sa ciljevima odrZivog razvoja: SDG 6 Cista voda i sanitarni
uslovi, SDG 9 Industrija, inovacije i infrastruktura, SDG 12 Odrziva proizvodnja i potrosnja, SDG15 Ocuvanje
Zivota na zemlji.
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Prioritet 3.2. Efikasna zastita okoliSa uz unapredenje EE i klimatske otpornosti

Energetska efikasnost i promicanje koriStenja obnovljivih izvora energije postavljeni su u srediste djelovanja
Opéine Celié kroz niz strateskih intervencija usmjerenih na zastitu okoliSa, smanjenje potrodnje energije i
jacanje klimatske otpornosti lokalne zajednice a Sto je u skladu sa izradenim LEAP i SECAP dokumentima
Opéine Celié. Planirano je provodenje mjera rekonstrukcije i energetske obnove javnih objekata, uvodenje
energetski efikasnih tehnologija, kao i realizacija programa poticaja ali i podrSka domacinstvima i privrednim
subjektima za apliciranje na programe za primjenu mjera energetske efikasnosti, ukljuéujuéi ugradnju solarnih
kolektora, toplotnih pumpi, izolacije te drugih tehnologija za smanjenje energetskih gubitaka. Na taj nacin jaca
se otpornost zajednice, smanjuju troSkovi energije i doprinosi o¢uvanju okolisa.

Posebna strateska intervencija odnosi se na uspostavu stacionarne stanice za prac¢enje kvalitete zraka koja ¢e
omoguciti kontinuirano prikupljanje podataka i pracenje efekata primjene planiranih mjera na smanjenje
zagadenosti. Paralelno s tim, uvodenje LED rasvjete i prelazak na ,smart“ sisteme upravljanja javhom
rasvjetom doprinijet ée smanjenju potroSnje elektricne energije i smanjenju emisija CO.

Problemi energije, zZivotne sredine i siromastva u snaznoj su meduzavisnosti. Energetsko siromastvo, kao
nemogucnost domacinstava da osiguraju dovoljno toplote, elektricne energije i energenata za osnovne potrebe,
predstavlja jedan od kljuénih izazova za dio stanovnistva opéine Celié. Zbog toga su planirane mjere usmjerene
na identifikaciju i mapiranje energetski ranjivih domadéinstava, uspostavu sistema ciljane podrske,
subvencionisanje mjera energetske efikasnosti i zamjene neefikasnih grijnih sistema. Edukacije za
stanovnisStvo, savjetodavna podrska i kampanje o energetskoj pismenosti dodatno ¢e doprinijeti smanjenju
rizika od energetskog siromastva.

Cilj prioriteta je unaprijediti energetsku efikasnost i klimatsku otpornost zajednice, povecati upotrebu
obnovljivih izvora energije i smanjiti energetsko siromastvo, ¢ime se ocekuje poboljSanje kvalitete zraka, veci
nivo zastite okoliSa i dugoroéna odrzivost razvoja. Realizacijom planiranih strateSkih intervencija poveéat ¢e se
kvalitet Zivota gradana, smanijiti troSkovi energije i osigurati ekoloski sigurnije i otpornije zZivotno okruzenje u
opéini Celié.

Prioritet se operacionalizira kroz 2 mjere Cije ostvarenje ¢e se pratiti preko 4 indikatora.

Tabela 25. Pregled mjera unutar Prioriteta 3.2. Efikasna zastita okoliSa uz unapredenje EE i klimatske otpornosti

Sluzba za urbanizam,

Funkcionalna stambeno-komunalne,
stacionarna stanica za imovinsko-pravne, Ne Da
mjerenje kvalitete zraka geodetske i
§ inspekcijske poslove
£
S 321 Broj realiziranih Sluzba za urbanizam,
°  Energetska kampanja o EE na stambeno-komunalne,
efikasnost i godignjem nivou imovinsko-pravne, 1 5
klimatska geodetske i
otpornost inspekcijske poslove
zajednice

Sluzba civilne zastite,

Prioritet 3.2. Efikasna zastita okoliSa uz unapredenje EE i klimatske

Broj elektricnih drustvenih djelatnosti, 0 1
sluzbenih vozila Opéine opce uprave i borackih
pitanja
3.2.2. Uspostavljen sistem Sluzba civilne zastite,
Smanjenje mjerenja i efektivnog drustvenih djelatnosti, NE DA
energetskog ciljanja energetskih opcée uprave i borackih
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siromastva siromasnih pitanja
domacinstva
Broj realiziranih

edukacija stanovnistva Sluzba civilne zastite,

na temu energetskog drustvenih djelatnosti, 1 5
siromastva i energetske opCe uprave i borackih

efikasnosti na pitanja

godiSnjem nivou
Prioritet ,Efikasna zastita okoliSa uz unapredenje energetske efikasnosti i klimatske otpornosti“ doprinosi
ostvarenju Strateskog cilja 3. ,UravnoteZen razvoj javne infrastrukture uz odrzivo upravljanje resursima“.

Uspostava stacionarne stanice za mjerenje kvalitete zraka, rekonstrukcija javnih objekata u cilju
unapredenja energetske efikasnosti, realizacija programa poticaja stanovniStvu za sprovodenje mjera
energetske efikasnosti kao i promicanje i instalacija fotonaponskih sistema, uz paralelne kampanje za
podizanje svijesti o prednostima koriStenja obnovljivih izvora energije, predstavljaju klju¢ne strateSke
intervencije u okviru prioriteta. Daljim prelaskom na LED i ,smart“ sisteme upravljanja javhom rasvjetom
ocekuje se smanjenje potrosSnje elektricne energije i smanjenje emisija CO,, Sto doprinosi dugorocnoj zastiti
okolisa.

U kontekstu smanjenja energetskog siromastva, planirano je uspostavljanje sistema identifikacije i ciljanja
energetski ugrozenih domacinstava, pruzanje tehnicke i savjetodavne pomocdi, te realizacija subvencija i
mjera podrSke zamjeni neefikasnih grijnih sistema, ¢ime se doprinosi sigurnijem, zdravijem i ekonomic¢nijem
zagrijavanju domacinstava. Edukacije gradana i javne kampanje o energetskoj efikasnosti i raspolaganju
energijom dodatno ¢e jaCati energetsku pismenost stanovniStva i doprinijeti smanjenju energetskog
siromastva.

Detaljan pregled mjera dat je u Prilogu 3 dokumenta.

Ovaj prioritet i pripadajuce mjere u skladu su sa ciljevima odrzivog razvoja: SDG 9 Industrija, inovacije i
infrastruktura, SDG 11 OdrZivi gradovi i zajednice, SDG 12 Odrziva proizvodnja i potroSnja, SDG 13 Zastita
klime i SDG15 Ocuvanje zivota na zemlji.

TS
©

6. KLJUCNI STRATESKI PROJEKTI

Uspjesnoj implementaciji Strategije razvoja opéine Celi¢ za period 2026.-2034. doprinijeti ée i implementacija
kljucnih stratesSkih projekata kao intervencija najveéeg znaCaja za ostvarenje strateskih ciljeva. Strateski
projekti imaju viSestruki efekat na razvoj opéine. Rezultati strateSkih projekata trebaju doprinijeti pozitivnom

utjecaju na poboljSanje kvaliteta Zivota gradana i omoguciti odrZivi rast i razvoj.

Kljucni strateski projekat 1. Izgradnja zelene pijace
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Kratak opis projekta: Projekat ,lzgradnja zelene pijace“ predstavlja jedan od prioritetnih infrastrukturnih
projekata usmjerenih na jacanje lokalne ekonomije, unapredenje uslova za plasman domacih poljoprivrednih
proizvoda te stvaranje funkcionalnog, uredenog i higijenski sigurnog prodajnog prostora na podrucju opéine.
Trenutno, lokalni primarni proizvodaci, mali poduzetnici i zanatlije nemaju na raspolaganju adekvatan,
infrastrukturno opremljen prostor za prodaju svojih proizvoda. Prodaja se najée$ée odvija na improviziranim
lokacijama bez osnovnih uslova za higijenu, sigurnost hrane, zastitu proizvoda i komfor kupaca, Sto ogranicava
razvoj lokalne poljoprivrede i malog biznisa, smanjuje vidljivost domacih proizvoda te utiCe na sveukupni
kvalitet ponude.

Projektom je planirana izgradnja funkcionalne, organizovane i tehni¢ki opremljene zelene pijace koja ¢e stvoriti
moderniziran, ureden i siguran prostor za sve vrste lokalnih proizvodaca, uz unapredenje higijenskih,
infrastrukturnih i sigurnosnih standarda. Projektom se osigurava baza za razvoj kratkih lanaca snabdijevanja,
jacGanje lokalnog brendiranja, unapredenje pristupa trziStu i povecanje prihoda lokalnih domacéinstava i
poduzetnika. lzgradnja zelene pijace ujedno doprinosi aktivaciji neformalnih prodajnih tokova, smanjenju sive
ekonomije i jaCanju vidljivosti lokalne proizvodnje. Projekt Ce imati direktan pozitivan efekat na
poljoprivrednike, Zene poduzetnice, mlade poljoprivredne proizvodace i zanatlije, te doprinijeti stvaranju
odrzivih ekonomskih prilika i razvoju lokalne zajednice.

OcCekivani izlazni rezultat: Do kraja 2027. godine uspostavljen i infrastrukturno opremljen prostor za prodaju
poljoprivrednih i drugih proizvoda, uz osiguranje svih higijenskih, tehnickih i organizacijskih preduslova za rad te
mminimalno 80 proizvodaca i poduzetnika (poljoprivrednih proizvodaca, zanatlija, preradivaca i drugih lokalnih
poslovnih subjekata) koristi infrastrukturu zelene pijace za prodaju svojih proizvoda, uz stabilno povecéanje
broja korisnika u narednim godinama.

Indikativni finansijski okvir: Vrijednost projekta je 500.000,00 KM od éega 10.000 KM iz BudZeta Opéine Celié
a 490.000 KM sa visih nivoa vlasti odnosno Vlade Tuzlanskog kantona.

Kljucni strateski projekat 2. Rekonstrukcija TuristiCckog centra Brnjik

Kratak opis projekta: Projekat ,Rekonstrukcija TuristiCkog centra Brnjik“ predstavlja jedan od najvaznijih
razvojnih turistigkih projekata Opéine Celié, koji ima za cilj modernizaciju, prosirenje i funkcionalno unapredenje
turisticke infrastrukture, s fokusom na odrzivi turizam, razvoj lokalne ekonomije i valorizaciju prirodnih i
kulturnih resursa opéine. Postojeéi centar je infrastrukturno dotrajao i ne zadovoljava savremene standarde
smjeStaja, rekreacije i ugostiteljstva, $to ogranicava turistiki potencijal i utice na nisku posjecenost.

Projektom je predvidena sveobuhvatna rekonstrukcija objekata (krov, fasada, stolarija, instalacije), uredenje
enterijera kao i izgradnja novih turistiCkih, ugostiteljskih i sportskih sadrzaja. Rekonstrukcija centra Brnjik
direktno doprinosi povecanju turisticke priviaénosti opéine, stvaranju novih radnih mjesta, brendiranju lokalnih
proizvoda i dugoro¢nom razvoju ekonomije. U prostorijama Centra biti ¢e smjeStena i buduéa TuristiCka
organizacija Opéine Celi¢ stvarajuéi time polugu razvoja turizma opéine u narednom planskom periodu.

OcCekivani rezultati: Funkcionalan, moderniziran i infrastrukturno opremljen turistiCki centar Brnjik, sa
unaprijedenim smjestajnim kapacitetima, rekreativnim sadrzajima i infrastrukturom, spreman za turisticke i
rekreativne aktivnosti tokom cijele godine koji 2034. godine dostize minimalno 2.000 korisnika godisSnje,
ukljucujudi turiste, rekreativce, sportiste, uéesnike manifestacija i korisnike ugostiteljskih i prate¢ih sadrzaja
centra.

Indikativni finansijski okvir: Vrijednost projekta je 728.000,00 KM od Cega se sa viSih nivoa vlasti odnosno
Vlade Tuzlanskog kantona ocekuje 528.000 KM a Vlade FBiH 200.000 KM.

Kljugni strateski projekat 3. ,Uspostava Omladinskog centra Celi¢*

Kratak opis projekta: Projekat ,Uspostava Omladinskog centra Celié“ predstavlja kljuénu infrastrukturnu i
programsku inicijativu usmjerenu na unapredenje poloZaja mladih, njihovu drustvenu uklju¢enost, zaposljivost,
obrazovni razvoj i kvalitet Zivota. Trenutno na podrucju opéine Celi¢ ne postoji funkcionalan i namjenski prostor
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u kojem bi mladi mogli razvijati licne, drusStvene i profesionalne vjestine, ucestvovati u edukativnim, kreativnim,
kulturnim i sportskim sadrzajima, te realizovati projekte od znacaja za zajednicu, a upravo se kao klju¢na
potreba u oblasti maldih istice navedeno.

Omladinski centar ¢e biti multifunkcionalna infrastruktura koja obuhvata prostor za neformalno obrazovanje,
coworking i digitalni rad, kreativne radionice, sportsko-rekreativne aktivnosti, psihosocijalnu podrSku,
savjetovaliSte za mlade, kao i prostor za rad omladinskih organizacija i neformalnih grupa. Uspostava centra
omogucit ¢e kvalitetan, siguran i poticajan ambijent, ¢ime ¢e mladi dobiti priliku za razvoj kompetencija, aktivno
ucesée u drustvu, jaéanje mentalnog zdravlja te kreiranje inicijativa koje doprinose socio-ekonomskom razvoju
zajednice.

Ocekivani rezultati: Uspostavljen i u potpunosti funkcionalan Omladinski centar Celié, sa infrastrukturom i
opremom koji provodi programe usmjerene na zaposljavanje, obrazovanje, drustvenu participaciju, kreativni
razvoj i promociju zdravih stilova Zivota mladih, uz stabilno povecanje broja korisnika i aktivnosti.

Indikativni finansijski okvir: Vrijednost projekta je 450.000,00 KM od ¢ega se sa viSih nivoa vlasti odnosno
Vlade Tuzlanskog kantona ocekuje 150.000 KM i Vlade FBiH 150.000 KM, dok iz BudZeta Opéine Celi¢
150.000 KM.

Kljucni strateski projekat 4. Sanacija deponije Cerik i uspostava modernog sistema upravljanja otpadom

Kratak opis projekta: Deponija komunalnog otpada Cerik nalazi se 2,5 km od centra Celiéa, uz regionalnu
saobraéajnicu prema Brékom, i predstavlja glavno odlagaliste otpada za 11 mjesnih zajednica Opéine Celié.
Lokacija se nalazi u zoni sa povecanim ekoloSkim rizicima — neposredna blizina vodotoka, neadekvatan sistem
odvajanja i tretmana otpada, nedostatak sanitarnih barijera i dugogodisnje odlaganje bez standardizovanog
sistema upravljanja predstavljaju dugorocnu prijetnju kvaliteti zemljista, voda i zdravlju stanovniStva. Od 2016.
godine provedene su brojne pripremne aktivnosti: izraden Plan upravljanja otpadom, TehnoloSki elaborat
sanacije, Studija uticaja na okoliS, Prostorni plan, Plan upravljanja otpadom 2023-2027 i Idejni projekt
sanacije deponije. Takoder je izgraden montazni objekat za presovanje kartona i plastike. Medutim, postojeca
deponija i dalje predstavlja ekoloski problem i nuzna je hitna sanacija, zatvaranje i uspostava savremenog
sistema upravljanja otpadom.

Projektom je planirana izrada nove projektne dokumentacije, zatvaranje i tehnicka sanacija postoje¢e deponije,
izgradnja reciklaznog dvoriSta, modernizacija sistema selektivnog prikupljanja otpada, nabavka opreme, razvoj
regionalnog transportnog sistema te kontinuirani monitoring stanja. Time se osigurava prelazak sa zastarjelog i
rizicnog odlaganja na moderan, siguran i odrziv sistem cirkularnog upravljanja otpadom, potpuno uskladen s EU
standardima.

Projekat ée imati direktne koristi za stanovnike svih mjesnih zajednica, JKP ,Cistoéa“, poljoprivredna
gazdinstva, privredu i okoli§, te dugorocno doprinijeti smanjenju troSkova odlaganja, pove€anju reciklaze i
smanjenju ekoloskih rizika.

OcCekivani rezultati: |zvrSena tehniCka sanacija i zatvaranje postoje¢e deponije Cerik, izgradeno reciklazno
dvoriSte i uspostavljen funkcionalan sistem selektivnog prikupljanja otpada na podrucju svih mjesnih zajednica
te uspostavljen odrZiv i ekoloSki siguran sistem upravljanja komunalnim otpadom u opéini Celié, sa zna&ajnim
smanjenjem koli¢ina otpada koje se odlazu i punom integracijom u regionalni sistem upravljanja otpadom.

Indikativni finansijski okvir: 5.300.000 KM od Cega se od viSih nivoa vlasti odnosno Vlade Tuzlanskog kantona
géekuje 1.000.000 KM i Vlade FBiH 3.000.000 KM, iz EU i drugih medunarodnih donatora 450.000 KM, JKP
Cisto¢a 50.000 KM i BudZeta Opc¢ine 800.000 KM.

Kljucni strateSki projekat 5. Izgradnja centralnog kolektora i postrojenja za preciS¢éavanje otpadnih voda (PPOV)

Kratak opis projekta: Projekat izgradnje centralnog kolektora i postrojenja za preciS€avanje otpadnih voda
(PPQOV) jedan je od strateski najvaznijih infrastrukturnih projekata Opéine Celi¢. Neadekvatan sistem odvodnje
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otpadnih i fekalnih voda predstavlja ozbiljan rizik za zdravlje stanovniStva, kvalitet poljoprivrednog zemljista,
povrsinskih i podzemnih voda te cjelokupni ekosistem Sto ima direktne posljedice na poljoprivredu i stoc¢arstvo.
Projektom je planirana izgradnja jedinstvenog sistema koji obuhvata glavni kolektor sa Sahtovima, prosirenje i
povezivanje kanalizacione mreZe, te izgradnju savremenog bioloSkog postrojenja za preciSéavanje otpadnih
voda, potpuno uskladenog s EU standardima. Uspostava SCADA sistema omogucava digitalni nadzor,
automatiku, pracenje protoka i kvaliteta vode u realnom vremenu.

Osim gradevinskih radova, projekat obuhvata: izradu idejnog i glavnog projekta, rjeSavanje imovinsko-pravnih
odnosa na lokaciji PPOV-a, pribavljanje svih dozvola, instalaciju elektro i maSinske opreme te testni rad i obuku
osoblja. Realizacija ovog projekta direktno doprinosi zastiti zdravlja stanovniStva, oCuvanju biodiverziteta,
ispunjenju EU direktiva o komunalnim otpadnim vodama i stvaranju preduslova za razvoj privrede, posebno
prehrambene proizvodnje.

Ocekivani rezultati: lzgraden glavni kolektor sa prateéom infrastrukturom i zavrSena izgradnja postrojenja za
precCiS¢avanje otpadnih voda sa instaliranom SCADA opremom | funkcionalan sistem prikupljanja i
preciS¢avanja otpadnih voda obuhvata centralni dio opéine i povezane mjesne zajednice, uz znacajno
poboljSanje kvaliteta Zivotne sredine i eliminaciju direktnog ispusStanja otpadnih voda.

Indikativni finansijski okvir: 15.500.000 KM od ¢ega se od visih nivoa vlasti odnosno Vlade Tuzlanskog kantona
géekuje 3.000.000 KM i Vlade FBiH 5.000.000 KM, iz EU i drugih medunarodnih donatora 3.900.000 KM, JKP
Cisto¢a 200.000 KM i Budzeta Opéine 3.400.000 KM.

7. INDIKATIVNI FINANSISKI OKVIR

Indikativni finansijski okvir za implementaciju Strategije razvoja opéine Celié za period 2026-2034. Godine
prikazuje raspodjelu planiranih sredstava prema strateSkim ciljevima, prioritetima i mjerama. Ukupna
vrijednost implementacije Strategije za navedeni planski period iznosi 145.913.000 KM, od Ccega
je 40.180.000 KM planirano iz Budzeta Opéine Celié, dok ée preostalih 107.333.000 KM biti osigurano iz
eksternih izvora, uklju€ujuéi vise nivoe vlasti, EU fondove, medunarodne organizacije i druge donatore.

Ovaj finansijski okvir omogucéava potpun uvid u potrebne resurse za realizaciju strateskih ciljeva usmjerenih na
odrzivi ekonomski razvoj, jatanje poduzetniStva, razvoj poljoprivrede i turizma, unapredenje druStvene
infrastrukture i javnih usluga, te ravnomjerni razvoj komunalne i saobra¢ajne infrastrukture uz istovremenu
zastitu okoliSa, podizanje energetske efikasnosti i smanjenje energetskog siromastva.

Znacajni napori usmjereni na osiguravanje eksternih izvora finansiranja ve¢ su pokrenuti i moraju se nastaviti u
narednom periodu kako bi se omogucila puna implementacija planiranih strateskih intervencija. Poseban fokus
bit ¢e stavljen na jatanje partnerskih odnosa s viSim nivoima vlasti, medunarodnim donatorima i privatnim
sektorom, te na aktivno apliciranje i pripremu projekata za finansiranje iz EU i drugih razvojnih fondova.

Tabela 26. Indikativni finansijski okvir implementacije Strategije

INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR

STRATEGIJE RAZVOJA OPCINE CELIC ZA PERIOD 2026-2034. GODINA

3 ili iori i 7 Ostali izvori i i
Oznaka stratesmk})egr :Ilja, prioriteta i % Ukupno (KM) B(lll(dn;()ét Naziv pigtvzr::ualnog Koordinacijsko telo
Iznos (KM)
UKUPNO STRATEGIJA
147.513.000 40.180.000 107.333.000

STRATESKI CILJ 1.
1. Konkurentan i odrziv 40,32 59.478.000 11.510.000 47.968.000

privredni razvoj

Razvijena poljoprivreda i
1.1. prerada zasnovana na 31,66 46.700.000 3.510.000 43.190.000

lokalnim resursima
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Jacanje lanca vrijednosti

EU sredstva: 200.000

Sluzba za racunovodstvene

111 “Celicka jagoda” i 21.700.000 |  1.500.000 20.200.000 M|N|§\’/\g ZF(")".XS%.%O' poslove, trezora, p”"rr:gv“ojf
brendiranje proizvoda KM
Unapredenje uslova za FMVPS TK i MINPVS Sluzba za racunovodstvene
poljoprivrednu 22.500.000 KM poslove, trezora, privredu i
1.1.2. proizvodnju na podrucju 24.500.000 2.000.000 22.500.000 razvoj
Celi¢a, lovstva i
Sumarstva
Vlada TK 490.000 Sluzba za racunovodstvene
500.000 10.000 490.000 poslove, trezora, privredu i
KSP_1 Izgradnja zelene pijace razvoj
Razvijeno poduzetnistvo i
poticajno pos|ovno 4,47 6.600.000 5,500.000 1.100.000
1.2. okruZenje
FMRPO 500.0000 KM, Sluzba za racunovodstvene
Razvoj poduzetnicke 2.500.000 1.500.000 1.000.000 Vlada TK 500.000 poslove, trezora, privredu i
1.2.1. infrastrukture razvoj
Razvoj lokalnog Sluzba za racunovodstvene
podulzetniéklog 2.000.000 2.000.000 0 poslove, trezora, privredu |
ekosistema i start-up razvoj
1.2.2. podrske
EU sredstva 50.000; Strucna sluzba Opc¢inskog
Unapredenje poslovnog i Ostale donacije 50.000 vije¢a, opCinskog nacelnika i
investicionog okruzenja 2.100.000 2.000.000 100.000 KM zajednickih poslova
kroz aktivno ukljucivanje
1.2.3. dijaspore
13, onrarentanorzam 4,19 6.178.000 2.500.000 3.678.000
EU sredstva 250.000 Sluzba za racunovodstvene
MINTTS TK i FMOIT poslove, trezora, privredu i
3.450.000 |  1.200.000 2.250.000 | 1-500.000 KM, Zavod razvoj
za oCuvanje kulturno
Unapredenje i razvoj historijskog nasljeda TK
1.3.1. turistiCke infrastrukture 500.000 KM
EU sredstva 200000; Sluzba za racunovodstvene
Razvoj turisticke Vlada Tk i Vlada FBiH poslove, trezora, privredu i
infrastrukture i poticanje 2.000.000 1.300.000 700.000 500000 razvoj
1.3.2. investicija u turizmu
Vlada TK 528.000 KM i Sluzba za racunovodstvene
Rekonstrukcija turistickog 728.000 0 728.000 Vlada FBiH 200.000 poslove, trezora, privredu i
KSP_2 centra Brnjik razvoj
Strateski cilj 2. Zajednica
kvalitetnih javnih usluga i
jednakih moguénosti za 28,30 41.750.000 14.750.000 27.000.000
2. gradane
B D L5 2356 | 34.750.000 | 9.250.000 25.500.000
2.1. druStvena infrastruktura
MPTK 200.000 KM, Sluzba civilne zastite,
Jacanje obrazovne 2.950.000 1.500.000 1.450.000 MONKTK 750.000 KM drustvenih djelatnosti, opée
2.1.1. infrastrukture i inkluzije EU sredstva 500.000 uprave i borackih pitanja
MRSP TK i FMRSP Sluzba civilne zastite,
Dostupno zdravstvo i 23.150.000 2.500.000 20.650.000 650.000 KM, MBPTK i drustvenih djelatnosti, opce
2.1.2. socijalna i boracka zastita FMBI 20.000.000 KM uprave i borackih pitanja
Unapredenje sportske i 4.300.00 Vlada TK i Vlada FBiH Sluzba civilne zastite,
kulturne infrastrukture te 6.900.000 : : 2.600.000 2.400.000 KM, EU drustvenih djelatnosti, opée
2.1.3. podrske mladima sredstva 200.000 KM uprave i borackih pitanja
Vlada TK 150.000 KM i Sluzba civilne zastite,
Vlada FBiH 150.000 drustvenih djelatnosti, opce
Uspostava Omladinskog 450.000 150.000 300.000 KM uprave i borackih pitanja
KSP_3 centra Celi¢
2.1.4. Efikasna javna uprava i Vlada TK 200.000 KM i Struéna sluzba Opcéinskog
javne usluge 1.300.000 800.000 500.000 Vlada FBiH300.000 vijeca, Opcinskog nacelnika i
KM zajednickih poslova
Jacanje otpornosti
zajednice | osnaZivanje 4,75 7.000.000 5.500.000 1.500.000
2.2. civilnog sektora
EU sredstva 500.000 SluZba civilne zastite,
KUCZ i FUCZ drustvenih djelatnosti, opce
o R 4.000.000 2.500.000 1.500.000 1.000.000 KM uprave i borackih pitanja
JacCanje sigurnosti i zastite
2.2.1. stanovniStva
SluZba civilne zastite,
Unapredenje kapaciteta i 3.000.000 3.000.000 0 drustvenih djelatnosti, opce
2.2.2. djelovanja civilnog sektora uprave i borackih pitanja
Strateski cilj 3.
UravnoteZen razvoj javne
infrastrukture uz odrzivo 31,38 46.285.000 13.920.000 32.365.000
3. upravijanje resursima
(R LT 28,63 | 42.235.000 | 11.850.000 | 30.385.000
3.1. saobraéajne
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infrastrukture
Rekonstrukcija i izgradnja Direkcija cesta TK Sluzba za finansije,
saobracajne 10.000.000 KM, Vlada racunovodstvo, poslove
infrastrukture 15.500.000 4.500.000 11.000.000 TK i Vlada FBiH trezora, privredu i razvoj
3.1.1. 1.000.000 KM
Modernizacija javne JKP Cistoc¢a 635.000 Sluzba za urbanizam,
rasvjete i komunalne KM stambeno-komunaine,
infrastrukture 3.885.000 2.150.000 1.735.000 Vlada TK 550.000 KM imovinsko-pravne, geodetske
Vlada FBiH 550.000 i inspekcijske poslove
3.1.2. KM
Unapredenje sistema Vlada FBiH Sluzba za urbanizam,
odvoza otpada i odvodnje Vlada TK, Fond za stambeno-komunalne,
otpadnih voda zastitu okolisa imovinsko-pravne, geodetske
Federalna uprava za i inspekcijske poslove
2.050.000 1.000.000 1.050.000 geodetske i imovinsko-
pravne poslove
700.000 KM, JKP
Cistoéa 60.000 KM, EU
3.1.3. sredstva 290.000 KM
Vlada TK 1.000.000 Sluzba civilne zastite,
KM i Vlada drustvenih djelatnosti, opce
Sanacija deponije Cerik i FBiH3.000.000, EU uprave i borackih pitanja
uspostava modernog 5.300.000 800.000 4.500.000 sredstva 400.000 KM,
sistema upravljanja JKP Cistoca 100.000
KSP_4 otpadom KM
Vlada TK 3.000.000 Sluzba civilne zastite,
KM i Vlada FBiH drustvenih djelatnosti, opce
Izgradnja centralnog 5.000.000, EU uprave i borackih pitanja
kolektora i postrojenja za 15.500.000 3.400.000 12.100.000 sredstva 3.900.000
preciscavanje otpadnih KM, JKP Cistoéa
KSP_5 voda (PPOV) 200.000 KM
Efikasna zastita okoliSa
uz unapredenje EE i 2,78 4.050.000 2.070.000 1.980.000
3.2. klimatske otpornosti
Vlada TK i Vlada FBiH Sluzba za urbanizam,
Energetska efikasnost i 1.200.000 KM, EU stambeno-komunalne,
klimatska otpornost 3.700.000 2.000.000 1.700.000 sredstva 500.000 imovinsko-pravne, geodetske
3.2.1. zajednice i inspekcijske poslove
EU sredstva 100.000 Sluzba za urbanizam,
KM, Vlada TK i Vlada stambeno-komunalne,
Smanjenje energetskog 350.000 70.000 280.000 FBiH 280.000 KM imovinsko-pravne, geodetske
3.2.2. siromastva i inspekcijske poslove
Tabela 27. Pregled kljucnih strateskih projekata sa indikativnim finansijskim okvirom
Naziv Ukupno BudZzet Ostali izvori Naziv potencijalnog
(KM) (KM) izvora Koordinacijsko tijelo
KSP_1 Izgradnja zelene pijace 500.000 10.000 490.000 Vlada TK 490.000 Sluzba za racunovodstvene
poslove. trezora, privredu i razvoj
KSP_2 Rekonstrukcija turistiCkog 728.000 0 728.000 Vlada TK 528.000 KM i Sluzba za racunovodstvene
centra Brnjik Vlada FBiH 200.000 poslove, trezora, privredu i razvoj
KSP_3 Uspostava Omladinskog 450.000 150.000 300.000 Vlada TK 100.000 KM i Sluzba civilne zastite, drustvenih
centra Celi¢ Vlada FBiH 100.000 KM  djelatnosti, opée uprave i borackih
pitanja
KSP_4 Sanacija deponije Cerik i 5.300.000 800.000 4.500.000 Vlada TK 1.000.000 KM i Sluzba civilne zastite, drustvenih
uspostava modernog Vlada FBiH3.000.000, EU  djelatnosti, opc¢e uprave i borackih
sistema upravljanja sredstva 400.000 KM, JKP pitanja
otpadom Cistoéa 100.000 KM
KSP_5 Izgradnja centralnog 15.500.000 3.400.000 12.100.000 Vlada TK 3.000.000 KM i Sluzba civilne zastite, drustvenih

kolektora i postrojenja za
preciScavanje otpadnih
voda (PPOV)

Vlada FBiH 5.000.000, EU
sredstva 3.900.000 KM,
JKP Cistoéa 200.000 KM

djelatnosti, opce uprave i borackih
pitanja

8. OKVIR ZA PROVODENJE, PRACENJE, IZVJESTAVANJE | EVALUACIJU STRATEGIJE RAZVOJA

U svrhu osiguranja efikasnog sistema razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji BiH, 2017.
godine donesen je Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH i odgovarajuéi podzakonski akti,
kako je obrazloZzeno u uvodnom dijelu Strategije. Na nivou Opéine Celié poslove razvojnog planiranja i
upravljanja razvojem trenutno obavlja Sluzba za raCunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj, a u
narednom periodu planirano je jacanje kapaciteta i organizacijsko osnazivanje ove funkcije kako bi se osigurala
bolja koordinacija, planiranje i izvjeStavanje o implementaciji strateskih dokumenata.

Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH (,SluZzbene novine FBiH“, br. 32/17) i Uredbom
o trogodiSnjem i godiSnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH (,SluZzbene novine
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FBiH, br. 74/19 i 2/21) jasno su definisane obaveze vezane za implementaciju razvojnih strategija.
Regulatorni okvir odreduje da su trogodisnji i godisSnji planovi rada kljucni provedbeni dokumenti za operativno
sprovodenje Strategije razvoja.

Proces trogodiSnjeg planiranja pocinje izradom smjernica koje priprema opcéinski nacelnik u saradnji sa
sluzbom nadleznom za razvojno planiranjg. Proces izrade Smjernica je uskladen sa izradom Akcionog plana za
implementaciju Strategije razvoja Opéine Celi¢, koji se izraduje svake planske godine po principu 1 + 2.

Trogodisnji plan rada operacionalizira strateSke ciljeve i mjere i predstavija osnov za Dokument okvirnog
budzeta (DOB) i Program javnih investicija (PJI). GodiSnji plan rada se izraduje na temelju trogodiSnjeg plana i
ukljucuje konkretne aktivnosti za implementaciju strateSkih prioriteta. GodiSnji plan rada pripremaju sve
nadleine opéinske sluZbe, a konaéno se konsoliduje na nivou Opéine Celié, &ime se osigurava uskladenost svih
sektora. Mjere iz Strategije integriSu se u planove rada kao programi sa jasno definisanim aktivnostima,
rokovima i indikatorima ucinka.

Prema Uredbi, koordinaciju procesa planiranja, monitoringa i izvjeStavanja vrSe rukovodeéi drzavni sluzbenici -
pomocnici nacelnika / Sefovi sluzbi, svaki u skladu sa svojim nadleZznostima. Oni su odgovorni za izradu i
praéenje dijelova trogodiSnjih i godiSnjih planova rada i godiSnjih izvjestaja. GodiSnji izvjeStaj o radu obavezno
sadrzi pregled realizacije planiranih aktivnosti, oCekivanih i ostvarenih rezultata, iskorisStenosti odobrenih
finansijskih sredstava i analizu razloga eventualnog neizvrSenja aktivnosti. Konsolidovani godisnji izvjesStaj o
radu sluzbi priprema sekretar opéinskog organa uprave u saradnji sa rukovodeéim drZzavnim sluzbenicima,
nakon Gega se izvjestaj dostavlja opéinskom naéelniku do 10. februara tekuée godine, a Opéinsko vijeée Celié
usvaja godisnji izvjestaj najkasnije do 28. februara tekuée godine. IzvjeStaj se objavljuje na web stranici Opéine
Celié radi osiguranja transparentnosti.

Uporedo sa godisSnjim izvjeStajem o radu priprema se i lzvjeStaj o razvoju, koji sagledava ukupne razvojne
trendove i napredak u ostvarivanju strateskih ciljeva iz strateSkih dokumenata. lzvjesStaj o razvoju izraduje
nadlezna razvojna sluzba, a opéinski nacelnik ga dostavlja Opéinskom vijecu radi informisanja i isti se objavljuje
na web stranici Opéine.

Uredeno je i podrucje evaluacije strateSkih dokumenata kroz Uredbu o evaluaciji strateSkih dokumenata u
Federaciji BiH. Evaluacija je proces kojim se procjenjuje efekat, relevantnost, efikasnost i odrZivost intervencija
i strateSkih mjera. Za strateSke dokumente na nivou jedinica lokalne samouprave obavezna je evaluacija u
toku, koja se provodi s ciljem utvrdivanja stepena implementacije strateSkih dokumenata i prikupljanja
preporuka za izradu narednih strateskih dokumenata. Za Opéinu Celié evaluacija u toku provest ¢e se u
pretposljednjoj godini implementacije Strategije razvoja (2033. godine), a evaluaciju ¢e realizovati nezavisni
evaluator.

Tabela 28 .Pregled aktivnosti i odgovornosti za provodenje, praéenjel izvieStavanje i evaluaciju strategije razvoja Opcine

Celi¢

Aktivnosti(*) Nadleznost (ko?)
Priprema mehanizama i alata za pracenje i Nositelj procesa: Sef SluZbe za raéunovodstvene poslove, trezora,
izvjeStavanje o ostvarenju strategije razvoja privredu i razvoj
(ukljucujuci lokalizirane ciljeve odrzivog Ugesnici procesa: Ostali sluzbenici Sluzbe za raéunovodstvene
razvoja BIH) poslove, trezora, privredu i razvoj
Izrada Akcionog plana za implementaciju Nositelj procesa: Sef Sluzbe za radunovodstvene poslove, trezora,
Strategije 1+2 privredu i razvoj

UcGesnici procesa: Ostali sluzbenici Sluzbe za raCunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj /Sefovi opéinskih sluzbi
(dostavljaju prijedloge aktivnosti za Akcioni plan za implementaciju
Strategije 1+2 iz svojih nadleznosti

Definisanje Smjernica na temelju stratesko- Nositelj procesa: Nacelnik u saradnji sa Sefom Sluzbe za
programskih dokumenata za naredni 1+2 raGunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj
planski ciklus Ugesnici procesa: Ostali sluzbenici Sluzbe za racunovodstvene

poslove, trezora, privredu i razvoj
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Priprema trogodisnjih i godisSnjih planova
rada sluzbi, ukljuéujuéi projekte iz strategije
razvoja i vezane redovne aktivnosti

Izrada T[ogodiénjeg i GodiSnjeg plana rada
Opcine Celi¢

Uskladivanje godisnjih planova rada sluzbi i
Godisnjeg plana rada Opéine Celi¢ sa
usvojenim Budzetom (za_narednu godinu)

Usvajanje Godidnjeg plana rada Opéine Celié
(za narednu godinu)

Razrada projekata iz GodiSnjeg plana rada

Pracenje i privlacenje eksternih izvora
finansiranja projekata

Pracenje provodenja Godisnjeg plana rada
opcéinsskog organa uprave i ostvarenja
strateskih ciljeva

Izrada godisnjih izvjeStaja o radu opéinskih
sluzbi

Ukljucivanje javnosti u praéenje provodenja
strategije razvoja

Priprema i razmatranje lzvjeStaja o razvoju
(za prethodnu godinu)

Priprema i razmatranje Godisnjeg izvjeStaja o
radu Opéine Celi¢ (za prethodnu godinu)

Usvajanje i objavljivanje IzvjeStaja o razvoju
(za prethodnu godinu)

Usvajanje i objavljivanje GodisSnjeg izvjesStaja
o radu Opéine Celi¢ (za prethodnu godinu)

Ostale vazne aktivnosti:

= Uspostavljanje i unaprijedenje
medugradske/meduopcinske saradnje

= Pokretanje procesa evaluacije strategije
razvoja

Nositelj procesa: Rukovodioci nadleznih organa uprave Opéine Celié
(sluzbi), sekretari/pomocnici u sluzbama

Ucesnici procesa: Sluzbenici opéinskih sluzbi

Nositelj procesa: Sekretar opéinskog organa uprave i Stru¢na sluzba
Opéinskog vije¢a, opéinskog nacelnika i zajednickih poslova
Ucesnici procesa: Nacelnik i sluZbenici Sluzbe za radunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj

Nositelj procesa: Rukovodioci nadleznih sluzbi, sekretari/pomocnici
u sluzbama, Stru¢na sluzba Opcinskog vijeéa, opéinskog nacelnika i
zajednickih poslova

Ucesnici procesa: Sluzbenici opéinskih sluzbi

Nositelj procesa: Opéinsko vijeée Celié

UcGesnici procesa: Nacelnik

Nositelj procesa: Sef SluZbe za raGunovodstvene poslove, trezora,
privredu i razvoj

UCesnici procesa: Ostali sluzbenici Sluzbe za raCunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj, ostale opCinske sluzbe

Nositelj procesa: Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora,
privredu i razvoj

UCesnici procesa: Ostale nadlezne opcinske sluzbe

Nositelj procesa: Sef Sluzbe za raéunovodstvene poslove, trezora,
privredu i razvoj

UCesnici procesa:Ostali sluzbenici Sluzbe za raCunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj

Nositelj procesa: Sefovi opéinskih sluzbi

UGesnici procesa: ostali sluzbenici u opéinskim sluzbama

Nositelj procesa: Sef SluZbe za radunovodstvene poslove, trezora,
privredu i razvoj

UcCesnici procesa:Ostali sluzbenici Sluzbe za raunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj

Nositelj procesa: Sef Sluzbe za raéunovodstvene poslove, trezora,
privredu i razvoj, ostale opéinske sluzbe

Ucesnici procesa: Ostali sluzbenici Sluzbe za raéunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj /Sefovi sluzbi i ostali sluzbenici u
opéinskim sluzbama

Nositelj procesa: Sekretar Opcéinskog organa uprave/Strucna sluzba
Opcéinskog vije¢a, op€inskog nacelnika i zajednickih poslova
UCesnici procesa: Sefovi nadleznih opéinskih sluzbi

Nositelj procesa: Sef Sluzbe za raéunovodstvene poslove, trezora,
privredu i razvoj

UcCesnici procesa: Ostali sluzbenici Sluzbe za raCunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj

Nositelj procesa: Opéinsko vijeée Celié

Ucesnici procesa: Nacelnik, sekretar Opéinskog organa uprave/
Struéna sluzba Opéinskog vije¢a, opéinskog nacelnika i zajednickih
poslova

Nositelj procesa: Sef Sluzbe za raGunovodstvene poslove, trezora,
privredu i razvoj, ostale opéinske sluzbe

UcGesnici procesa:Ostali sluzbenici Sluzbe za raunovodstvene
poslove, trezora, privredu i razvoj, ostale opcinske sluzbe

58



9. PRILOZI

Prilog 1: Uskladenost strateskih ciljeva opéine Celié sa kljuénim strateSkim dokumentima visih nivoa vlasti

Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH propisuje vertikalnu koordinaciju i
uskladivanje kao koordinaciju odgovornosti i procesa izmedu nadleznih institucija na razli¢itim nivoima vlasti u
Federaciji i uskladivanje strateSkinh dokumenata na razli¢itim nivoima vlasti u Federaciji prema zajedni¢kim
razvojnim ciljevima, dok se horizontalna koordinacija i uskladivanje odnosi na koordinaciju odgovornosti i
procesa institucija, kao i uskladivanje strateSkih dokumenata, odnosno uskladivanje strategije razvoja i
sektorskih strategija na istom nivou upravljanja u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave
prema zajednic¢kim razvojnim ciljevima.

Kao $to je ranije navedeno, strateski ciljevi i prioriteti Opéine Celié za period 2026.-2034. godina uskladeni su
sa kljuénim strateSkim dokumentima u Tuzlanskom kantonu, Federacije BiH i BiH, ali i uvazavaju ostale

planske dokumente Opéine Celi¢ kao §to su Strategija smanjenja energetskog siromastva. U narednoj tabel

dat je pregled uskladenosti sa strategijama razvoja i sektorskim strategijama viSih nivoa vlasti.

Tabela 29. Pregled medusobne uskladenosti Strategije razvoja opéine Celié za period 2026.-2034. sa drugim strateskim

Vezani strateski cilj, prioritet i/ili mjera iz
strategije razvoja opéine Celié
Strategjja razvoja FBiH 2021.- 2027.

Strateski cilj 1. Konkurentan i odrziv privredni

razvoj

Prioritet 1.1.

Razvijena poljoprivreda i prerada

zasnovana na lokalnim resursima

Prioritet 1.2.

Razvijeno poduzetnistvo i

poticajno poslovno okruzenje

Prioritet 1.3. Konkurentan turizam

Strateski cilj 2.

Zajednica kvalitetnih javnih

usluga i jednakih moguénosti za gradane

Prioritet 2.1.

Kvalitetne javne usluge i

dokumentima viseg nivoa viasti
Strateski dokument viSeg nivoa

Strateski cilj 1. Ubrzan ekonomski razvoj

PRIORITET 1.2. Unapredenje poslovnog okruzenja

Mijera 1.2.1. PodrSka razvoju gospodarstva,

Mjera 1.2.3. Unapredenje tehnickih i kadrovskih resursa
pruzatelja poslovnih usluga

PRIORITET 1.3. Podrzavati razvoj poslovnog privatnog
sektora

Mjera 1.3.10laksati i ubrzati procese ulaska u poslovnu
aktivnost i izlaska iz nje

Mjera 1.3.3. Podrzavati razvoj preduzetnistva
kreativnog sektora

Mijera 1.3.4. Podrzavati razvoj preduzetnistva turistickog
sektora

PRIORITET 1.4. Podrzavati izvoz i stvaranje proizvoda
viSe dodane vrijednosti

Mjera 1.4.3. Jacati internacionalizaciju i ukljuCivanje u
globalne lance vrijednosti

Mjera 1.4.4. Stimulirati povezivanje s bh. dijasporom
PRIORITET 3.5. Poticati razvoj ruralnih prostora

Mjera 3.5.1. Razvijati ruralnu infrastrukturu i
dostupnost usluga u ruralnim podrucjima

Mjera 3.5.2.

Uspostaviti funkcionalne kapacitete za poljoprivredu i
ruralni razvoj

Mjera 3.5.3. Unaprijediti kvalitet i konkurentnost
poljoprivredno-prehrambene proizvodnje i otpornost
poljoprivrednih proizvodaca

Strateski cilj 2. Prosperitetan i inkluzivan drustevni
razvoj

PRIORITET 2.1. Unaprjedivati obrazovni sistem,
Mjera 2.1.1. Unaprjedivati kvalitet visokog obrazovanja,
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druStvena infrastruktura

Prioritet 2.2. Jacanje otpornosti zajednice i
osnazivanje civilnog sektora

znanstvenog rada i znanstvene baze;

Mijera 2.1.2. PoboljSavati kvalitet predSkolskog,
osnovnog i srednjeg obrazovanja za potrebe razvoja i
osigurati inkluzivno obrazovanje za sve;

PRIORITET 2.2. PoboljSavati ishode zdravstvenog
sustava,

Mjera 2.2.1. Unaprijediti pristup i smanjiti nejednakost
u zdravstvenim uslugama;

Mijera 2.2.3. Jacati informatizaciju i digitalizaciju
sustava zdravstvene zastite;

Mjera 2.2.4. Unapredenje djelovanja u kriznim javno
zdravstvenim situacijama

PRIORITET 2.3. PoboljSavati rast stanovniStva,
stabilnost obitelji i polozaj mladih,

Mjera 2.3.1. Poticati natalitet i zastitu obitelji s djecom;
Mjera 2.3.2. Unaprjedivati reproduktivho zdravije i
oblast ranog rasta i razvoja djeteta;

2.3.4. Promovirati toleranciju, nenasilie i rodnu
ravnopravnost u obitelji i drustvu, i razvijati programe
socijalne ukljucenosti;

Mjera 2.3.5. Unaprijediti uvjete za razvoj i bavljenje
sportom

PRIORITET 2.5. Smanjivati siromastvo i socijalnu
iskljucenost,

Mjera 2.5.1. Podrzavati bolju ciljanost socijalne zastite;
Mjera 2.5.3. Unaprjedivati medusektorsku saradnju,
infrastrukturu i kompetencije pruzatelja usluga socijalne
zastite;

Strateski cilj 4. Transparentan, efikasan i odgovoran
javni sektor

PRIORITET 4.2. Staviti javnu upravu u sluzbu gradana,
Mijera 4.2.1. Jacati politicko i institucionalno vodenje i
koordinaciju reforme javne uprave i ekonomskih
reformi, Mjera 4.2.2. Uspostaviti funkcionalnu i
racionalnu organizaciju javnog sektora,

Mijera 4.2.4. Osigurati preduvjete za veéu apsorpciju EU
fondova,

Mjera 4.2.6. Provesti digitalnu transformaciju javne
uprave
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Strateski cilj 3.
UravnoteZzen razvoj javne infrastrukture
odrZivo upravljanje resursima

Prioritet 3.1. Razvoj komunalne
saobracajne infrastrukture

Prioritet 3.2. Efikasna zastita okoliSa
unapredenje EE i klimatske otpornosti

uz

uz

Strateski cilj 3 Resursno efikasan i odrziv razvoj

PRIORITET 3.1. Unaprjedivati zastitu i KkoriStenje
prirodnih resursa,

Mijera 3.1.1. Podizati svjest o zastiti okoliSa, klimatskim
promjenama i nuznosti razvoja zelenih vjestina;

Mjera 3.1.2. Unapredivati pravni i institucionalni okvir
regulacije okoliSa i razvoj komunalne infrastrukture;
Mjera 3.1.7. Unapredivati integralno upravljanje
otpadom i sistem cirkularne ekonomije

PRIORITET 3.2. Unapredivati kvalitet zraka,
Mjera 3.2.1. Smanjivati emisiju zagadujuéih materija i
staklenickih plinova

PRIORITET 3.3. Povecati energijsku efikasnost,
Mijera 3.4.2. Povecéavati udio obnovljivih izvora energije
u finalnoj potroSnji energije

Strategijja razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine 2022.- 2027,
StrateSki cilj 1. Konkurentan i odrziv privredni

razvoj

Prioritet 1.3. Konkurentan turizam

Prioritet 1: Razvoj turistickih proizvoda

Mjera 1.2. IskoriStavanje glavnih turistickih resursa u
FBiH

Mjera 1.6. Razvijanje raznovrsnih proizvoda i
osmisljavanje iskustava u okviru ruralnog turizma

Mjera 1.8. PoboljSavanje privlacnosti destinacije kroz
integraciju  autenticne  gastronomske, vinske i
zanatlijske ponude u turisticki lanac vrijednosti
Mjeral.9. IskoriStavanje ponude dogadaja i
manifestacija

Prioritet 2: Razvoj destinacijskog marketinga

Mijera 2.1. Povecanje privlacnosti destinacije

Mjera 2.3. Ravnomjeran turisticki razvoj i smanjenje
sezonalnosti

Federalna strategjja zastite okoliSa 2022.-2032.
StrateSki cili 3. UravnoteZen razvoj javne

infrastrukture uz odrzivo upravljanje resursima
Prioritet 3.1. Razvoj komunalne
saobracajne infrastrukture

Prioritet 3.2. Efikasna zastita okoliSa
unapredenje EE i klimatske otpornosti

uz

StratesSki cilj 1. Zastititi kvalitet vode i osigurati
raspolozivost vodnih resursa i njihovu odrzivost

Prioritet 1.2. Osiguranje uvjeta za postizanje odrzivog
koristenja vodnih resursa

Prioritet 1.3. Osiguranje dovoljnih koli¢ina vode za pi¢e
i njene dostupnosti Za potrebe javnog
vodosnabdijevanja Proritet 1.4. Smanjenje rizika pri
ekstremnim  hidroloSkim  pojavama  uspostavom
odrzivog sistema upravljanja poplavnim rizikom i
prilagodavanje na klimatske promjene

Strateski iclj 2. Smanijiti koliCinu otpada i povecati
koli¢inu ponovno upotrijebljienih materijala

Prioritet 2.4. Unaprijediti  sistem upravljanja
komunalnim otpadom

Prioritet 2.5. Unaprijediti sistem upravljanja posebnim
kategorijama otpada

Prioritet 2.6.  Sanirati povrSine pod neadekvatno
odlozenim otpadom

Prioritet 2.7. Jacati svijest o pravilnom razdvajanju,
prikupljanju i odlaganju otpada
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Prioritet 3.9. Jacati ekoloSku svijest o biodiverzitetu,

ocuvanju prirode i ekosistemskim uslugama

Strateski cilj 4. UblaZavanje i prilagodavanje klimatskim

promjenama i poboljSanje kvaliteta zraka

Prioritet 4.1. Smanjene zagadivanja zraka zagadujuéim

materijama na nivoe koji su sigurni za ljudsko zdravlje

Rprioitet 4.5. Povecanje energijske efikasnosti u

krajnjoj potroSnji u svim sektorima

Prioritet 4.6. Povecanje udjela obnovljivih izvora

energije uz reformu sistema podsticaja (usmjerenog

prema gradanskoj energiji)

Strateski cilj 6. Odrzivo upravljanje prirodnim resursima

Strateski cilj 7. Unaprijediti upravljanje okoliSem
Strategija razvoja male privrede FBiH 2022. - 2027.

Strateski cilj 1. Konkurentan i odrZiv privredni StrateSki cilj 1. Konkurentna mala privreda temeljena
razvoj na inovacijama, digitalizaciji i zelenoj cirkularnoj
ekonomiji Strateski cilj 2. Razvoj poslovnog okruzenja i
unapredenje poduzetnicke infrastrukture

Strateski cilj 3. Internacionalizacija male privrede u
regionalnim i globalnim lancima vrijednosti

Prioritet 1.2. Razvijeno poduzetniStvo i
poticajno poslovno okruzenje

Strategjja razvoja poljoprivrede i ruralnog razvoja FBiH 2021.-2027.
StratesSki cilj 1. Konkurentan i odrzZiv privredni StrateSki cilj 1 - Poticanje pametnog, otpornog i
razvoj diversificiranog sektora poljoprivrede sa zajamcenom
sigurnoScu opskrbe hranom
Strateski cilj 2 -Jacanje primjene ekoloSkih praksi u
proizvodnji kojima se prilagodava i ublazava uticaj
klimatskih promjena
Strateski cilj 3 - Jacanje socio-ekonomske strukture
(odrzivog razvoja) ruralnih podrucja
Strateski cilj 4 - Modernizacija poljoprivrednog sektora
poticanjem i razmjenom znanja, inovacija i digitalizacije
u poljoprivredi i ruralnim podrucjima te promicanjem
njihove upotrebe

Prioritet 1.1.  Razvijena poljoprivreda i prerada
zasnovana na lokalnim resursima

Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027.

Strateski cilj 1. Konkurentan i odrzZiv privredni Strateski cilj 1. Dinamican i odrziv ekonomski razvoj u
razvoj povoljnom poslovnom okruzenju

Prioritet 1.1. Konkurentan poslovni sektor na pravcu
zelene tranzicije i digitalne transformacije

Mjera 1.1.2. Unapredenje poslovanja privrednih
subjekata na podrucju Tuzlanskog kantona

Prioritet 1.2. Razvijeno poduzetnistvo i Mjera 1.1.3 Razvoj poslovne infrastrukture na podrucju
poticajno poslovno okruzenje Tuzlanskog kantona

Prioritet 1.2. Razvoj odrzivog konkurentnog i
dinamiénog sektora poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva

Mijera 1.2.2. Direktne nov€ane podrske poljoprivrednim
proizvodacima u oblasti biljne i animalne proizvodnje
Mjera 1.2.4. Podrska odrzivom ruralnom razvoju

Mjera 1.2.5. Savjetodavne, struéne i ostale usluge
podrske razvoju poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede

Prioritet 1.3. Razvoj odrzivog turizma u Tuzlanskom
kantonu

Mjera 1.3.1. Inoviranje postoje¢in i razvoj novih

Prioritet 1.1.  Razvijena poljoprivreda i prerada
zasnovana na lokalnim resursima

Prioritet 1.3. Konkurentan turizam

62



Strateski cilj 2. Zajednica kvalitetnih javnih
usluga i jednakih moguénosti za gradane

Prioritet 2.1. Kvalitetne javne usluge i
drustvena infrastruktura

Prioritet 2.2. JaCanje otpornosti zajednice i
osnhaZivanje civilnog sektora

atraktivnih sadrzaja turisticke ponude sa posebnim
akcentom na razvoj smjestajnih kapaciteta

Mijera 1.3.2. Razvoj turisticke infrastrukture i poticanje
investicija u turizmu

Mjera 1.3.3. Promocija i brendiranje Tuzlanskog
kantona kao pozeljne turistiCke destinacije

Prioritet 2.4. Poticati i razvijati sportsko-kulturne
aktivnosti

Mjera 2.4.3. Unapredenje uslova za kulturno-historijski
razvoj

Strateski cilj 1. Dinamican i odrZiv ekonomski razvoj u
povolinom poslovnom okruzenju

Prioritet 1.4. Djelotvorna, otvorena i odgovorna javna
uprava

Strateski cilj 2. Razvijen inkluzivni i prosperitetni
drustveni sektor sa jednakim pravima za sve gradane
Prioritet 2.1. Unapredenje i modernizacija obrazovanja i
nauke

Mjera 2.1.1. lzgradnja i proSirivanje kapaciteta javnih
predskolskih ustanova

Mjera 2.1.2. PoboljSati kvalitet osnovnog, srednjeg i
visokog obrazovanja

Mjera 2.1.3. Digitalizacija i informatizacija osnovnog i
srednjeg obrazovanja

Prioritet 2.2. Razvoj savremenog sistema zdravstvene
zastite

Mjera 2.2.1. JaCanje materijalno-tehnickih i ljudskih
kapaciteta zdravstvenih ustanova

Prioritet 2.3. Unapredenje sistema socijalne zastite i
polozaja ranjivih grupa stanovnistva

Mjera 2.3.1. Podrzati socijalnu  ukljucenost
marginaliziranih grupa i bolju ciljanost socijalne zastite.
Mjera 2.3.2. PodrSka jacanju socijalno-drustvenih
programa, socijalnog rada i pronatalitetnihn mjera i
politika

Mjera 2.3.3 JaCanje saradnje javnog i nevladinog
sektora

Mjera 2.3.4. Jacanje institucionalnih kapaciteta u
podrucju implementacije politike prema mladima
Prioritet 2.4. Poticati i razvijati sportsko-kulturne
aktivnosti

Mjera 2.4.1. Unapredenje uslova za razvoj i bavljenje
sportom

Prioritet 2.5. Unapredenje javne sigurnosti i odrzivo
upravljanje rizicima od prirodnih i drugih nesreca

Mjera 2.5.1. Jacanje kapaciteta opéina i gradova za
pruZanje odgovora na prirodne i druge nesrece te
ublazavanje i otklanjanje direktnih posljedica prirodnih i
drugih nesreca

Mjera 2.5.2. Unapredenje stanja licne i imovinske
sigurnosti i zasStite ljudskih prava na podrucju
Tuzlanskog kantona

Prioritet 3.2. Povecéanje energijske efikasnost

Mjera 3.2.3. ProSirenje mreze snabdijevanja toplotnom
energijom u daljinskom sistemu grijanja
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Strateski cilj 3.
UravnoteZzen razvoj javne infrastrukture
odrZivo upravljanje resursima

Prioritet 3.1. Razvoj komunalne
saobracajne infrastrukture

Prioritet 3.2. Efikasna zastita okoliSa
unapredenje EE i klimatske otpornosti

uz

uz

Strateski cilj 3 Resursno efikasan i odrZiv infrastrukturni
razvoj

Prioritet 3.1. Unapredenje zastite okoliSa, komunalne
infrastrukture i planskog koriStenja prirodnih resursa i
prostora

Mjera 3.1.2. Uspostava funkcionalnog sistema
upravljanja otpadom

Mjera 3.1.4. Izgradnja nove i modernizacija postojece
vodne infrastrukture

Prioritet 3.2. Povecéanje energijske efikasnost

Mjera 3.2.1. Poticanje koriStenja obnovljivih izvora
energije i mjera energijske efikasnosti u javnim
objektima

Mjera 3.2.2. Unapredenje energijske efikasnosti
stambenog i saobracajnog sektora

Prioritet 3.3. Modernizacija saobracajne infrastrukture
Mjera 3.3.1. lzgraditi mrezu autocesta/brzih cesta na
podrucju Tuzlanskog kantona

Mjera 3.3.2. lIzgraditi mrezu regionalnih cesta na
podrucju Tuzlanskog kantona

Strategjja razvoja turizma Tuzlanskog kantona za period 2024.-2027.
StrateSki cilj 1. Konkurentan i odrziv privredni

razvoj

Prioritet 1.3. Konkurentan turizam

Strateski cilj 1. Poticati razvoj odrzivog turizma u
Tuzlanskom kantonu

Prioritet 1.1. Unapredenje poticajnog okruzenja za
razvoj odrzivog turizma

Mjera 1.1.1. Inoviranje postojeih i razvoj novih
atraktivnih sadrzaja turisticke ponude sa posebnim
akcentom na razvoj smjestajnih kapaciteta

Mjera 1.1.2. Razvoj turistiCke infrastrukture i poticanje
investicija u turizmu

Prioritet 1.2. Unapredenje destinacijskog menadzmenta
i promocije odrzivog turizma

Mjera 1.2.1. Promocija i brendiranje Tuzlanskog
kantona kao pozeljne turisticke destinacije

Starteski cilj 2. Unaprijediti konkurentnost turizma
Tuzlanskog kantona

Prioritet 2.1. Unapredenje i razvoj tematskih oblika
turizma i turisticke infrastrukture Tuzlanskog kantona
Mjera 2.1.1. Kreirati ponudu konkurentnih tematskih
oblika turizma

Mjera 2.1.2. Izgraditi i razviti prepoznatljiv turistiCki
proizvod

Okvirna energetska strategija BIH do 2035

Strateski cilj 3.
Uravnotezen razvoj javne infrastrukture
odrzivo upravljanje resursima

Prioritet 3.2. Efikasna zaStita okoliSa
unapredenje EE i klimatske otpornosti

uz

uz

Strateski prioritet: KoriStenje resursa

Specifiéna strateska smjernica: Odgovarajuce koristenje
i upravljanje potencijalima obnovljivih izvora energije, te
postizanje veéeg udjela CiS¢e energije u sektoru
elektrine energije, grijanju i hladenju te transportu kroz
izradu Akcijskih planova

Strateski prioritet: UCinkovito koriStenje energije
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Specificna stratesSka smjernica: Daljnji razvoj i provedbu
mjera energetske ucinkovitosti u podrucju usteda za
finalnu potroSnju zgradarstva, industrije, transporta i
ostalih podrucja sukladno novoj Direktivi 2012/27/EU
Specificna strateSka smjernica: Promocija i ekspanzija
sustava daljinskog grijanja te visoko ucinkovite
kogeneracije koriStenjem otpadne topline, otpada i
obnovljivih izvora energije gdje god je to moguce i
ekonomski isplativo

Transportna Strategija Federacije Bosne i Hercegovine 2016-2030

Strateski cilj 3.
UravnoteZzen razvoj javne
odrZivo upravljanje resursima

Prioritet 3.1. Razvoj
saobracajne infrastrukture

infrastrukture uz

komunalne i

Prilog 2 - SaZeti pregled strategije

StratesSki cilj; Zadovoljavanje potreba u smislu
odrzavanja, unapredenja i razvoja transportne
infrastrukture

Podciljevi: Uklanjanje uskih grla na putovima s malim
brzinama, Razvoj regionalne mreze cesta;

- Budzet
Redni broj i oznaka Indikator Izvor indikatora Polazna Ciljna Ukupno (KM) Institucije Ostali izvori (KM)
vrijednost vrijednost (KM)
. Nivo razvijenosti
STRATESKI CILJ 1. ~ indeks/rang FzzPR* 0,47 0,55
Konkurentan i odrziv
rivredni razvoj ij i
P g V”Je‘j(ﬂ";kn')z“’za FZS** 14.864.752 26.000.000
59.478.000 11.10.000 47.968.000
Broj
R ST Opéina Gelié 212 350
poljoprivrednih
obrta
Pr«qnte_t L1 R_’azvuena Broj aktivnih Sluzba za racunovodstvene
poljoprivreda i prerada A . N N
zasnovana na lokalnim poljoprivrednih poslove, trezora, privredu i 30 50
. obrta razvoj
resursima
" Sluzba za raunovodstvene
Brendirana N i
T v R poslove, trezora, privredu i Ne Da
CeliCka jagoda razvoj 46.700.000 3.510.000 43.190.000
Vrijednost < <
SluZba za raunovodstvene
plasmana . poslove, trezora, privredu i 3.500.000 KM 5.000.000
poljoprivrednih razvoj KM
proizvoda !
Mjera 1.1.1. Jacanje - .
lanca vrijednosti i) 'Z.'ff"gatca..r.‘a Sluzba za racunovodstvene
“Celicka jagoda” i Dm:?r_n estacii poslove, trezora, privredu i 110 250
brendiranje proizvoda ani jagodastog razvoj
voca
Broj realiziranih
O'Zl;;;i'éa Sluzba za ratunovodstvene
ey poslove, trezora, privredu i 2 10 21.700.000 1.500.000 20.200.000
apaciteta ;
" < razvoj
proizvodaca
jagode
Vi iest e Sluzba za raunovodstvene
Jed poslove, trezora, privredu i 0 500.000
iagode razvoj
Broj
gg(;ljd?ggg\?:a?i Sluzba za raunovodstvene
- ) poslove, trezora, privredu i 600 1000 24.500.000 2.000.000 22.500.000
su ostvarili pravo X
- razvoj
na novéanu
podrsku u
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oblasti biline i
animalne
proizvodnje

stranim
ulaganjem na

podrugju Celiéa

poslove, trezora, privredu i
razvoj

B uce.snvlka. SluZba za racunovodstvene o Min. 150 na
obuka za jaéanje N N 80 na godiSnjem S
b poslove, trezora, privredu i H godiSnjem
kapaciteta X nivou R
o ; razvoj nivou
poljoprivrednika
Vrijednost
podrske
lovakom Sluzba za raunovodstvene
udruZenju na poslove, trezora, privredu i 2.000 KM 10.000 KM
godiSnjem nivou razvoj
iz OpCinskog
budzeta
KSP_1 Izgradnja zelene
pijace 500.000 10.000 490.000
PRIORITET 1.2 Sluzba za urbanizam,
Razvijeno Broj stambeno-komunalne,
poduzetnistvo i funkcionalnih imovinsko-pravne, geodetske i 5 6
poticajno poslovno poduzetnickih inspekcijske poslove /Sluzba
okruZenje zona za raunovodstvene poslove,
trezora, privredu i razvoj
po du?;)é ickih Sluzba za racunovodstvene
S ——— poslove, trezora, privredu i 0 1 6.600.000 5.500.000 1.100.000
.p p " razvoj
institucija
Vrijednost
programa Sluzba za ratunovodstvene
podrske privredi N X
N . poslove, trezora, privredu i 15 100
iz Budzeta razvoj
Opéine na d
godiSnjem nivou
Mjera 1.2.1. Razvoj . . )
poduzetnicke Popunjerlos_t Sluzba za urbanizam,
infrastrukture poduzetnickih stambeno-komunalne, 75% 95%
zona na imovinsko-pravne, geodetske i ° °
podrucju Celica inspekcijske poslove
R Sluzba za urbanizam,
Broj kons_r]lk_a stambeno-komunalne,
poduzetnickih . . .
. imovinsko-pravne, geodetske i
potpornih . Kaiisk | Sluzb 0 10
institucija na inspekcijske poslove/ Sluzba 2.500.000 1.500.000 1.000.000
SRS za racunovodstvene poslove,
podrucju Celica . . A
trezora, privredu i razvoj
Broj realiziranih
aktlvno;_tl Sluzba za urbanizam,
promocije
h stambeno-komunalne,
poduzetnicke . n . 0 2
; imovinsko-pravne, geodetske i
infrastrukture A e
L X inspekcijske poslove
opéine Celi¢ na
godiSnjem nivou
Mjera 1.2.2. Razvoj
lokalnog poduzetnickog Uspostavljen Sluzba za ragunovodstvene
eko sistema i start up info centar za poslove, trezora, privredu i Ne Da
podrske poduzetnike razvoj
Broj podnesenih
inicijativa za Sluzba za raunovodstvene
unapredenje poslove, trezora, privredu i 0 1 godiSnje 2.000.000 2.000.000 0
poslovnog razvoj
okruZenja
Broj obuka za
Jacanje Sluzba za racunovodstvene
kapaciteta N X o
N y poslove, trezora, privredu i 0 2 godiSnje
privrednih X
. razvoj
subjekata na
podrucju Celi¢a
Mjera 1'2'3.' Uspos_tavljena Sluzba civilne zastite,
Unapredenje poslovnog funkcionalna = I ) _
o L L . druStvenih djelatnosti, opce
i investicionog baza dijaspore i X o
. . . uprave i borackih pitanja/
okruZenja kroz aktivno sistema redovne - o Ne Da
P - Sluzba za raunovodstvene
ukljucivanje dijaspore komunikacije sa N N
" poslove, trezora, privredu i
dijasporom X
Y razvoj
Celica
Broj aktivnosti
na privredno- Struéna sluzba Opéinskog 2.100.000 2.000.000 100.000
sajamskoj vije€a, opcinskog nacelnika i 21 30
manifestaciji uz zajednickih poslova
ucesce dijaspore
Broj privrednih
subjekata sa Sluzba za raGunovodstvene
1 5
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PRIORITET 1.3
Konkurentan turizam

Iznos uplata
boraviSne takse

Turisticka zajednica
Tuzlanskog kantona/Turisticka

na podrucju organizacija opcine Celi¢ (po 0 10.000 KM
Celica na B
e . formiranju)
godisnjem nivou
Broj 6.178.000 2.500.000 3.678.000
registrovanih Turisticka zajednica
smjestajnih Tuzlanskog kantona/‘[uristiéka o 15
kapaciteta na organizacija opcine Celi¢ (po
podrucju opCine formiranju)
Celié
Mjera 1.3.1. i o
Unapredenje i razvoj Broj postavijenih Sluzba civilne zastite,
turisticke infrastrukture znakova drustvenih djelatnosti, opée 1 6
turisticke A o
. o uprave i borackih pitanja
signalizacije
Broj uredenih i
gjbelgggﬁmr; Sluzba za raéunovodstvenc_a
biciklistickih poslove, trezoral, privredu i 2/0 5/5
razvoj 3.450.000 1.200.000 2.250.000
staza na
podrucju opéine
Broj
rekonstruisanih i
uredenih Sluzba civilne zastite,
objekata drustvenih djelatnosti, opce 1 5
kulturno- uprave i borackih pitanja,
historijskog
naslijeda
Mjera 1.3.2. Razvoj _
turistickih kapaciteta i RGO Sluzba civilne zatite,
promocia lokalnog QUL drustvenih djelatnosti, opce Ne Da
turizma org§n|Z§C|J_§ uprave i borackih pitanja
opcine Celi¢
Razvijen Sluzba za raunovodstvene
autohtoni poslove, trezora, privredu i Ne Da 2.000.000 1.300.000 700.000
suvenir Celica razvoj
Broj digitalnih i
Stampanih Sluzba za racunovodstvene
promotivnih poslove, trezora, privredu i 1 5
materijala razvoj
turizma opcine
KSP_2 Rekonstrukcija Turistickog centra Brnjik
728.000 0 728.000
STRATESKI CILJ 2: o
Zajednica kvalitetnih Stanovnistvo
javnih usluga i jednakih {brocena FZZPR 9.562 9.500
mogucnosti za gradane sredinom
godine)
Stopa nataliteta FZS 4,9 55 41.150.000 14.750.000 27.000.000
Broj ucenika u
osnovnom FZZPR 620 600
obrazovanju
Prioritet 2.1. Kvalitetne Broj upisane
Jjavne usluge i djece u JU za
drustvena predskolski JU za predékolskj 0dgoj i 48 90
infrastruktura odgoj i obrazovanje ,Celic“ (2025/2026.)
obrazovanje
,Celic*
Broj korisnika
socijalne pomoGi | s o ntar 74 socijaini rad Gelié 1.300 900
na podrucju
Celica
Pokrivenost 34.150.000 9.250.000 25.500.000
SETEUIELE JU Dom zdravija Celié 78,77% 99%
zdravstvenim
osiguranjem
Broj aktivnosti
JU Gradska
biblioteka Celié
na godiSnjem JU Gradska biblioteka Celi¢ 4 10
nivou (izlozbe,
promocije knjiga,
edukacije i sl.)
Struéna sluzba Opéinskog
Ures - vijeéa, Opéinskog nacelnika i Ne Da
uprava o)
zajednickih poslova
Mjera 2.1.1. Jacanje Iznos sredstava
gt;razovnf i inkluzii UIOieQT u Sluzba civilne zastite, 1.000.000
infrastrukture i inkluzije podrsku drustvenin djelatnosti, opée 422.000 KM oy 2.950.000 1.500.000 1.450.000
obrazovanju iz KM

Budgeta Opcéine
Celi¢ na

uprave i borackih pitanja
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godiSnjem nivou

Broj mobilnih
struénih timova
za podrsku
DLZ‘::EgLSi‘;W Sluzba civilne zastite,
= druStvenih djelatnosti, opce 0 1
Skolama u ] TS T
inkluziji djece i uprave i borackih pitanja
savremene
inkuluzivne
pedagogije
Broj osnovnih Sluzba civilne zastite,
Skola koje su drustvenih djelatnosti, opée 2 3
unaprijedile EE uprave i borackih pitanja
Mijera 2.1.2. Dostupno Broj ranjivih lica
zdravstvo i socijalna i na podrucju JU Centar za socijalni rad Celié 45/559 30/400
boracCka zastita opcine Celi¢
(djeca/odrasli)
Vrijednost
Egrda'és:; Sluzba civilne zastite,
e druStvenih djelatnosti, opce 40.000 KM 80.000 KM
populaciji iz " i
Budzeta Opéine uprave i borackih pitanja
Celic
Vrijednost
materijalno- 23.150.000 2.500.000 20.650.000
tehnickog
opremanja
primarne i
sekundarne Sluzba civilne zastite,
zdravstvene drustvenih djelatnosti, opce 30.000 KM 100.000 KM
zaStite u okviru uprave i borackih pitanja
Doma zdravlja
Celi¢ i podruénih
ambulanti iz
Budzeta Opéine
Celic
Mjera 2.1.3. Broj aktivnih
Unapredenje sportske i Clanova JU . Rk
Kulturne infrastrukture Gradska JU ,Gradska biblioteka“ Celi¢ 36 100
te podrske mladima biblioteka“ Celié
Vrijednost
realiziranih
sredstava
podrske Sluzba civilne zastite,
sportskim drustvenih djelatnosti, opce 47.000 KM 100.000 KM
organizacijama uprave i borackih pitanja
iz Budzeta
Opéine Celié na
godiSnjem nivou
Vrijednost
realiziranih
sredstava 6.900.000 4.300.000 2.600.000
podrske
bl drustvem_h djelét_nost_l, opce 15.000 KM 30.000 KM
historijskog uprave i borackih pitanja
nasljeda iz
BudZeta Opéine
Celié na
godiSnjem nivou
Funkcionalno Sluzba civilne zastite,
Vije¢e mladih drustvenih djelatnosti, opce Ne Da
Celié uprave i borackih pitanja
KSP_3 Uspostava Omladinskog centra Celi¢
350.000 150.000 300.000
Mjera 2.1.4. Efikasna Vrijednost
Jjavna uprava i javne budZetskih
usluge sredstava za Strucna sluzba Opéinskog
obuke vijeéa, Opéinskog nacelnika i 6.000 KM 15.000 KM
zaposlenika zajednickih poslova
Opcinske uprave
Celié 1.300.000 800.000 500.000
. . SluZba za urbanizam,
Broj izradenih
regulacionin ) s_tambeno—komunalne, _ 0 3
imovinsko-pravne, geodetske i
planova

inspekcijske poslove
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Osiguran pristup

0Sl svim Strucna sluzba Opéinskog
dijelovima vijeéa, Opéinskog nacelnika i Ne Da
zgrade OpCinske zajednickih poslova
uprave
Prioritet 2.2. Jacanje
otpornosti zajednice i Broj registriranih Sluzba civilne zastite,
osnazivanje civilnog ol |;e|_g|_s;r|ran| drustvenih djelatnosti, opée 11 7
sektora lzista uprave i borackih pitanja
. Sluzba civilne zastite,
% uredenih < S N 2
druStvenih djelatnosti, opce 20% 50% 7.000.000 5.500.000 1.500.000
vodotokova A o
uprave i borackih pitanja
Broj aktivnih Sluzba civilne zastite,
udruZenja na drustvenih djelatnosti, opce 20 22
podrucju opéine uprave i borackih pitanja
Mjera 2.2.1. Jacanje
sigurnosti i zastite Funkcionalna Sluzba civilne zastite,
stanovnistva drustvenih djelatnosti, opée Ne Da
PVJ . S
uprave i borackih pitanja
Nivo
stor Eﬁmgeg;ﬂe Sluzba civilne zastite,
P , drustvenih djelatnosti, opée 50% 90% 4.000.000 2.500.000 1.500.000
i spasavanja na . o
=t g uprave i borackih pitanja
podrucju opcine
Celi¢
Broj kamera u Struc¢na Sluzba Opéinskog
okviru video vijeca, opéinskog nacelnika i 1 5
nadzora opCine zajednickih poslova
Mjera 2.2.2. Vrijednost
Unapredenje dodijeljenih
kapaciteta i djelovanja sredstava
civilnog sektora podrske Sluzba civilne zastite,
udruZenjima na drustvenih djelatnosti, opce 126.000 KM 200.000 KM
podrucju opéine uprave i borackih pitanja
iz OpCinskog
budzeta
(godiSnje)
Vrijednost
dodijeljenih
iﬁ%it:\,lwaz Sluzba civilne zastite,
poars P drustvenih djelatnosti, opce 30.000 KM 100.000 KM 3.000.000 3.000.000 (0]
podrucju opcine uprave i borackih pitanja
iz OpCinskog p pitan
budzeta
(godiSnje)
Broj
organiziranih
obuka za
predstavnike Sluzba civilne zastite,
civilnog sektora drustvenih djelatnosti, opée 1 3
u svrhu jacanja uprave i borackih pitanja
njihovih
kapaciteta na
godiSnjem nivou
STRATESKI CILJ 3: .
UravnoteZen razvoj Broj prikljucaka
javne infrastrukture uz d‘:(macl'."sw.va Opéina Celié 1.185 2.200
odrzivo upravijanje na kanalizacionu
resursima mrezu
Udio otpada koji
SDEELIR JKP ,Cistoda* 0,5% 15% 45.285.000 13.920.000 32.365.000
ponovo koristi
(%)
9 i B
7% gubitaka vode JKP ,Cistoca* 60% 35%
u sistemu
Prioritet 3.1. Razvoj . .
saobracajne puteva na imovinsk deteke i 90% 100%
infrastrukture Dodrilonaine imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove
41.235.000 11.850.000 30.385.000
Broj korisnika
prikljucenin na JKP , Gistoca® Gelic 2.800 3.400

javni vodovodni
sistem
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% domacinstava

koji nemaju B B
pristup JKP ,Cistoca“ Celi¢ 40% 10%
kanalizacionoj
mreZi
Ukupan broj W A s
Korisnika usluge P, Cistoca” Celic 3.500 4.000
odvoza smeca
Mjera 3.1.1. o i
Rekonstrukcijai AN Sluzba za finansije,
izgradnja saobracajne T ragunovodstvo, poslove 10% 15%
infrastrukture Inirastrukture na trezora, privredu i razvoj
godiSnjem nivou !
Broj mostova na SluZba za finansije,
) mo P raunovodstvo, poslove 16 18 15.500.000 4.500.000 11.000.000
podrudju opéine ; ) )
trezora, privredu i razvoj
Funglg‘(l)::lna Sluzba za finansije,
ragunovodstvo, poslove Ne Da
autobusna 3 B "
. trezora, privredu i razvoj
stanica
Mjera 3.1.2. DuZina
Modernizacija javne prosSirenja
rasvjete i komunalne vodovodnog B 2 km
infrastrukture sistema na JKP Cisto¢a 1 km godisnje o
= A godiSnje
godisnjem nivou
na tercijarnoj
mrezi
m Sluzba za urbanizam,
_ V”JeQ_HOSt ) stambeno-komunalne, 3.885.000 2.150.000 1.735.000
instalacije novih . . . 48 60
e imovinsko-pravne, geodetske i
rasvjetnih tijela . o
inspekcijske poslove
Sluzba za urbanizam,
|zraden registar stambeno-komunalne,
. . N . Ne Da
flore i faune imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove
Mjera 3.1.3. Funkcionalno .
Unapredenje sistema reciklazno JKP Cistoc¢a Ne Da
odvoza otpada i dvoriste
odvodnje otpadnih
voda Broj
uspostavljenih JKP Cistoéa 0 1
zelenih otoka
2.050.000 1.000.000 1.050.000
Duzina
novoizgradene .
kanalizacione JKP Cistoca 100 m 2 km
mreZe na
godiSnjem nivou
KSP_4 Sanacija deponije Cerik i uspostava modernog sistema upravljanja otpadom
5.300.000 800.000 4.500.000
KSP_5 Izgradnja centralnog kolektora i postrojenja za preciscavanje otpadnih voda (PPOV)
14.500.000 3.400.000 12.100.000
Prioritet 3.2. Efikasna Udio
zastita okolisa uz domaginstava Sluzba civilne zadtite,
unapredenje EE i koja koriste drustvenih djelatnosti, opce > 80% <60%
klimatske otpornosti CEvrsta goriva za uprave i boragkih pitanja
grijanje
?;Eé?:;iiam Sluzba civilne zastite, 10-15 dana na
pPMQ 5 tok:)m drustvenih djelatnosti, opce osnovu mobilnih 5 - 7 dana
510 VIEE | oD (HEn TR 4.050.000 2.070.000 1.980.000
Udio energetski Sluzba civilne zastite,
siromas&nih drustvenih djelatnosti, opée 40% 25%
domadinstava uprave i bora¢kih pitanja
Mjera 3.2.1. Funkcionalna Slusb pani
Energetska efikasnost i stacionarna uzba za urbanizam,
klimatska otpornost stanica za ~ stambeno-komunalne, Ne Da
P p N : imovinsko-pravne, geodetske i
zajednice mjerenje inspekcijske poslove
kvalitete zraka inspexcl} P v
3.700.000 2.000.000 1.700.000
Broj realiziranih Sluzba za urbanizam,
kampanja o EE stambeno-komunalne, 1 5

na godiSnjem
nivou

imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove
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Broj elektri¢nih
sluzbenih vozila

Sluzba civilne zastite,
drustvenih djelatnosti, opée 0 1

Opcine uprave i borackih pitanja
Mjera 3.2.2. Smanjenje Uspostavljen
energetskog siromastva sistem mjerenja
i efektivnog Sluzba civilne zastite,
ciljanja drustvenih djelatnosti, opce Ne Da
energetskih uprave i borackih pitanja
siromasnih

domadinstva

Broj realiziranih
edukacija
stanovniStva na
temu
energetskog
siromasStva i
energetske
efikasnosti na
godiSnjem nivou

350.000 70.000 280.000

Sluzba civilne zastite,
drustvenih djelatnosti, opce 1 B
uprave i borackih pitanja

Prilog 3 - Detaljan pregled mjera

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

1.1. Razvijena poljoprivreda i prerada zasnovana na lokalnim resursima
1.1.1. Jadanje lanca vrijednosti “Celicka jagoda” i brendiranje proizvoda

Cilj mjere

Cili mjere je uspostaviti konkurentan, prepoznatljiv i trZiSno odrziv lanac
vrijednosti ,Celicka jagoda“ kroz jacanje proizvodnih  kapaciteta,
standardizaciju kvaliteta, unapredenje organizacije proizvodaca i razvoj brenda
koji omoguéava veéi dohodak proizvodaéima i pozicioniranje Celiéa kao vodeée
Jjagodarske destinacije u regiji.

Aktivnosti mjere

- JaCanje kapaciteta zemljoradnicke zadruge , Poljopromet”

- Poticanje osnivanja i opremanje mini otkupno-logistickog centra s
rashladom

- Sprovedba aktivnosti brendiranja i zastite geografskog porijekla “Celicka
jagoda”

- Jacanje kapaciteta proizvodaca jagode kroz obuke i edukaciju o primjeni
savremenih agrotehniCkih mjera, upotrebi tehnologije i inovacija u
poljoprivredi, posebno cirkularne ekonomije i precizne poljoprivrede
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Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

- JacCanje pregovarackih vjestina proizvodaca jagode

- Osiguranje pristupa savremenim informacionim tehnologijama,
agronomskom savjetovanju i podrsci pri implementaciji agrotehnickih
mjera

- Podrska jaCanju infrastrukturne opremljenosti proizvodaca jagode

- Nov¢ane podrske proizvodaCima jagode

- Podrska proizvodaCima jagode za uc¢esSée na domacim i medunarodnim
sajmovima

- Realizacija i osnazivanje manifestacije Dani jagodiCastog voca

- Realizacija i osnazivanje Konferencije proizvodaca jagode

- Osigurati studijske posjete, razmjene iskustava, kolaborativne projekte
sa medunarodnim proizvodacima jagode i drugim relevantnim akterima

- Osigurati  povezivanje  sa naucno-istrazivackim institucijama,
istrazivaCkim centrima, institutima i drugim akterima u BiH i inostranstvu

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciline lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije

e Broj izlagaca na 110 250 Sluzba za
manifestaciji Dani racunovo-
jagodastog voca dstvene

poslove,
trezora,
privredu i
razvoj

e Broj realiziranih obuka 2 10 Sluzba za
za jaCanje kapaciteta racunovo-
proizvodaca jagode dstvene

poslove,
trezora,
privredu i
razvoj

e Vrijednost izvoza jagode 0 500.000  Sluzba za
racunovo-
dstvene
poslove,
trezora,
privredu i
razvoj

Razvojni efekat mjere ogleda se u veéoj konkurentnosti i odrZivosti lokalne
poljoprivredne proizvodnje kroz jaéanje pozicije , Celicke jagode“ na domacem i
regionalnom trzistu, rast prihoda poljoprivrednih gazdinstava, smanjenje
sezonskih rizika te dugoroéno jaGanje identiteta i imidZa opéine Celié kao
prepoznatljive jagodarske destinacije Cime se doprinosi ukupnom
ekonomskom razvoju podrucja.

Ukupno (KM) BudzZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
21.700.000 1.500.000 / 200.000 20.000.000

Ministarstvo
poljoprivrede,
vodoprivrede i
Sumarstva TK

Federalno
ministarstvo
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Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

poljoprivrede,
vodoprivrede i
Sumarstva

2026.-2034. godina

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj, Zadruga
Poljopromet

Proizvodaci jagode, preradivaci i otkupljivaci, poljoprivredna gazdinstva

1.1.Razvijena poljoprivreda i prerada zasnovana na lokalnim resursima

1.1.2. Unapredenje uslova za poljoprivrednu proizvodnju na podrucju
Celiéa, lovstva i Sumarstva

Cilj mjere

Cili mjere je stvoriti povoljnije ekonomske, infrastrukturne i organizacione
uslove za razvoj konkurentne, odrZive i inovativne poljoprivredne proizvodnje
na podrugju opéine Celié, kroz jaGanje kapaciteta proizvodada, udruZenja i
zadruga, unapredenje zemljiSne politike, modernizaciju proizvodnje i snazniju
trZziSnu povezanost.

Aktivnosti mjere

- Podrska marketinskom i promotivnom aspektu poljoprivrednih
proizvodaca

- Podrska poljoprivrednim proizvodacCima i udruZzenjima poljoprivrednika u
nastupu na poljoprivrednim, turistiCkim i drugim privrednim sajmovima

- Podrska u promovisanju poljoprivrednih proizvoda te povezivanju s
otkupljivaCima i trgovcima

- Jacanje kapaciteta udruzenja poljoprivrednika i zadruga u oblasti
menadZmenta, marketinga i drugih oblasti

- Sprovedba analiza poljoprivrednog zemljiSta za potrebe definisanja
uredenja poljopriviednog zemljista, potencijalno rekultivacije za drugu
nhamjenu

- Podrska okrupnjavanju poljoprivrednog zemljista

- Jacanje kapaciteta poljoprivrednih proizvodaca kroz obuke i edukaciju o
primjeni savremenih agrotehnickih mjera, upotrebi tehnologije i inovacija
u poljoprivredi, posebno cirkularne ekonomije i precizne poljoprivrede

- Podrska jaCanju infrastrukturne  opremljenosti  poljoprivrednih
proizvodaca

- Provodenje poticajnih mjera podrske proizvodniji ratarskih i povrtlarskih
kultura, voc¢arskih kultura te animalnoj proizvodnji

- Redovno aZuriranje Registra poljoprivrednih proizvodaca (RPG)

- Promocija prednosti registracije poljoprivrednih obrta

- Podrska registraciji poljoprivrednih obrta

- Osmisliti i implementirati program za jaCanje stocCarstva kroz podrsku
mladim farmerima, modernizaciju farmi i siguran otkup mlijeka uz razvoj
lokalnih brendova

- Osmisliti i implementirati program podrSke zenama u poljoprivredi kroz
edukacije, mentorstvo i pristup finansijskoj pomoci

- Provoditi antierozione mjere, uklju¢uju¢i poSumljavanje klizista, uredenje
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Kljuéni strateski projekat

Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Izgradnja zelene pijace

odvodnih kanala i zastitu erozijom ugroZenih povrsina

Odrzavanje monitoringa kvaliteta tla i edukaciju o pravilnoj upotrebi
agrohemikalija, kako bi se smanijili rizici po zdravlje i okolis.
Zastititi  najkvalitetnije  klase zemljiSta kroz  prostorne
komasaciju i mjere oCuvanja poljoprivrednog podrucja.
Koordinacija aktivnosti sa JP Sume TK u svrhu unaperedenja Sumskih
ekosistema kroz konverziju degradiranih povrSina u mjeSovite preborne
Sume, jaCanje uzgojnih mjera i pojacan nadzor nad Sumskim podrucjima.
OjacCati kapacitete sistema protivgradne zastite, uz koordinaciju sa
nadleznim institucijama i osiguranje redovnog odrZzavanja opreme i
mreZe zastite

AZurirati Plana zastite od grada (tuce)

Podrska loklanom lovackom udruZenju za realizaciju programa
odrZavanja i postavljanja novih hraniliSta i solila u nedovoljno pokrivenim
zonama i dr. aktivnosti

planove,

Ocekivani izlazni rezultat
Do 2027. godine osiguran prostor od 1.500 m2 za
prodaju poljoprivrednih proizvoda i ostalih proizvoda
uz osiguranje higijenskih i ostalih preduslova

Ocekivani krajnji rezultat
Do kraja 2027. godine minimalno 80 korisnika
poljoprivrednih i drugih proizvodaca i poduzetnika
koristi infrastrukturu zelene pijace za prodaju

proizvoda
Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne Izvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
Broj poljoprivrednih 600 1.000 Sluzba za
gazdinstava koji  su racunovo-
ostvarili pravo nha dstvene
novCéanu  podrsku  u poslove,
oblasti biline i animalne trezora,
proizvodnje privredu i
razvoj
Broj ucesnika obuka za 80 na Min. 150 @ Sluzba za
jaCanje kapaciteta godisnjem na racunovo-
poljoprivrednika nivou godisnje = dstvene
m nivou poslove,
trezora,
privredu i
razvoj
Vrijednost podrske 2.000 KM  10.000 KM Sluzba za
lovackom udruzenju na racunovo-
godisnjem nivou iz dstvene
Opcinskog budzeta poslove,
trezora,
privredu i
razvoj

Provodenjem mjere doprinosi se ukupnom ekonomskom razvoju opéine Celié
kroz jacanje poljoprivrednog sektora kao pokretacCa lokalne privrede. Povecava
se produktivnost, konkurentnost i otpornost proizvodnje, jaCaju kapaciteti
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Indikativna finansijska
Konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

proizvodaCa i zadruga, te se potiCe rast prihoda i zaposlenosti. Aktivhim
uklju¢ivanjem Zena i mladih u savremenu, trZiSno orijentisanu poljoprivredu
doprinosi se demografskoj obnovi i diverzifikaciji lokalne ekonomije.

Ukupno (KM) BudzZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
24.500.000 2.000.000 / / 22.500.000

Ministarstvo
poljoprivrede,
vodoprivrede i
Sumarstva TK

Federalno
ministarstvo
poljoprivrede,
vodoprivrede i
Sumarstva

2026.-2034. godina

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Poljoprivredni proizvodaci, stanovnici opcine

1.2. Razvijeno poduzetnistvo i poticajno poslovno okruzenje
1.2.1. Razvoj poduzetnicke infrastrukture
Cilj mjere

Cili mjere je osigurati uslove za razvoj poduzetniCke aktivnosti kroz jaCanje
postojeéih poduzetniCkih zona, stvaranje uslova za formiranje novih te
poticanje osnivanje i razvoja poduzetnickih potpornih institucija, kao znacajnog
segmenta poslovnog okruzenja na lokalnom nivou.

Aktivnosti mjere

- Infrastrukturno unapredenje postojecih poduzetnickih zona

- Uspostavljanje i razvoj novih poduzetnickih zona

- Uspostava poslovnog inkubatora sa mentorskom i stru¢nom podrskom
poljoprivrednim proizvodacima kako bi se dodala vrijednost lokalnim
proizvodima

- Podrska osnivanju i jaanju kapaciteta novih poduzetnickih potpornih
institucija na podrucju opéine (poduzetnicki centar)

- Realizacija promotivnih aktivnosti poduzetniCke infrastrukture opcine

Celi¢
Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljine lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
. Popunjenost 75% 95% Sluzba za
poduzetnickih zona na urbanizam,
podrudju Celica stambeno-
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Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere
Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

e  Broj korisnika 0 10

komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove
Sluzba za
urbanizam,
stambeno-
komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove/
Sluzba za
racunovo-
dstvene
poslove,
trezora,
privredu i
razvoj
Sluzba za
racunovo-
dstvene
poslove,
trezora,
privredu i
razvoj
Razvojni efekat mjere ogleda se u stvaranju funkcionalnog i poticajnog
poslovnog okruzenja koje omoguava brZzi rast mikro, malih i srednjih
preduzeéa, povecanje broja novoosnovanih biznisa, vecu iskoriStenost
poduzetnickih zona, rast investicija i otvaranje novih radnih mjesta Sto stvara
temelje za dugoro¢ni ekonomski razvoj.

poduzetnickih potpornih
institucija na podrucju
Celica

e  Broj realiziranih 0 2
aktivnosti promocije
poduzetnicke
infrastrukture opcéine
Celié na godisnjem nivou

Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
2.500.0000 1.500.000 / / Federalno
ministarstvo
razvoja,
poduzetnistva i
obrta
500.000
Vlada TK 500.000
2026.-2034.

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj, Sluzba za
urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske
poslove

Mikro, mali i srednji poduzetnici, buduéi poduzetnici i start-upovi, investitori,
dijaspora
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Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrudjima djelovanja**

Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

1.2. Razvijeno poduzetniStvo i poticajno poslovno okruzenje

1.2.2. Razvoj lokalnog poduzetnickog eko sistema i start up podrske
Cilj mjere
Cili mjere je unaprijediti poslovno okruzenje i povecati konkurentnost
poduzetnika na podrucju opéine Celi¢ kroz jacanje kapaciteta, uspostavu
kvalitetne informacijsko-savjetodavne podrSke, smanjenje parafiskalnih
opterecenja, poticanje osnivanja novih biznisa i jacanje kapaciteta postoje¢ih
privrednih subjekata za inovacije, modernizaciju i pristup domaéim i
medunarodnim izvorima finansiranja.

Aktivnosti mjere

- Uspostava info centra za poduzetnike u okviru Opéinske uprave Celié

- Uspostava elektronskog obrtnog registra

- Realizacija programa refundacije trosSkova za osnivanje obrta i
privrednog drustva

- Realizacija programa unapredenja konkuretnosti i inovativnosti
postojecih privrednih subjekata

- Analiza administrativnih i drugih taksi na nivou Opcine, kreiranje
prijedloga i inicijativa za smanjenje parafiskalnih nameta za poslovanje
na podrudju opéine Celié

- Realizacija programa podrske osnivanju novih poslovnih subjekata na
podrucju Opcine

- Jadanja kapaciteta privrednih subjekata sa podrudja Celiéa za poviadenje
sredstava iz EU i drugih medunarodnih programa podrSke razvoju
privrede

- Realizacija programa podrske i jaCanje kapaciteta lokalnih poduzetnika
za apliciranje za poticaje za modernizaciju opreme i certifikaciju
proizvodnje

- Osmisliti i  realizirati  program prekvalifikacija i podrske
samozaposljavanju Zena i mladih u deficitarnim zanimanjima (usluge,
turizam, zdravstvo, poljoprivredna prerada)

- Podrska uceséu privrednih subjekata sa podrudja Celiéa na domadim i
medunarodnim sajmovima

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
° Uspostavljen info NE DA Sluzba za
centar za poduzetnike racunovo-
dstvene
poslove,
trezora,
privredu i
razvoj
e  Broj podnesenih 0 1 Sluzba za
inicijativa za godisnje  racunovo-
unapredenje poslovnog dstvene
okruZenja poslove,
trezora,
privredu i
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Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
Konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

razvoj

e Broj obuka za jaCanje 0] 2 Sluzba za
kapaciteta privrednih godisnje  racunovo-
subjekata na podrucju dstvene
Celica poslove,

trezora,
privredu i
razvoj

Razvojni efekat mjere ogleda se u stvaranju efikasnog, transparentnog i
poticajnog poslovnog ambijenta koji potice osnivanje novih i jacanje
konkurentnosti postojeéih privrednih subjekata te time doprinosi rastu
poduzetnicke aktivnosti, povecanju investicija, otvaranju novih radnih mjesta i
jaGanju ekonomske otpornosti opéine Celié.

Ukupno (KM) BudzZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
2.000.000 2.000.000 0 0 0
2026.-2034.

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Postojeéa preduzeéa i obrtnici na podrucju opéine Celié

1.2. Razvijeno poduzetnistvo i poticajno poslovno okruzenje

1.2.3. Unapredenje poslovnog i investicionog okruZenja kroz aktivno
ukljucivanje dijaspore
Cilj mjere

Cili mjere je unapredenje investicionog potencijala opcine kroz jaCanje
kapaciteta i povezivanja privrednih subjekata i sa predstavnicima dijaspore,
promotivne aspekte ali i kreiranje prilika i sistema za investiranje od strane
dijaspore na podrucju Celi¢a.

Aktivnosti mjere

- Kreiranje baze dijaspore i sistema redovne komunikacije sa dijasporom

- Realizacija manifestacije Dani dijaspore

- Poticanje veceg ucesScéa dijaspore na privredno-sajamskoj manifestaciji
uz ukljuCivanje dijaspore kroz B2B susrete i druge oblike umreZavanja

- Kreiranje kataloga potencijalnih investicionih projekata na podrucju
Celiéa

- Uspostava platforme za povezivanje i saradnju dijaspore i potencijalnih i
postojeéih privrednih subjekata sa podruéja Celiéa

- lIzrada digitaliziranog i Stampanog seta promotivnog materijala i
investicionog vodic¢a opéine

- Realizacija programa “Investiraj u svoj kraj” - informacije, grantovi i
sufinansiranje lokalnih projekata dijaspore

- Uspostava programa saradnje i redovne komunikacije sa privrednim
sektorom u svrhu procjene potreba za trziste rada i osiguranja prakticne
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Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

nastave za ucenike

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciline lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
e Uspostavljena Ne Da Sluzba
funkcionalna baza civilne
dijaspore i sistema zastite,
redovne komunikacije sa drustvenih
dijasporom Celiéa djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja/
Sluzba za
racunovo-
dstvene
poslove,
trezora,
privredu i
razvoj
e  Broj aktivnosti na 21 30 Strucna
privredno-sajamskoj sluzba
manifestaciji uz uéescée Opcinskog
dijaspore vijeca,
opcéinskog
nacelnika i
zajednicCkih
poslova
e  Broj privrednih subjekata 1 5 Sluzba za
sa stranim ulaganjem na racunovo-
podrucju Celica dstvene
poslove,
trezora,
privredu i
razvoj

Razvojni efekat mjere ogleda se u jacanju ekonomskih veza izmedu dijaspore i
Opéine Celié kroz stvaranje poticajnog okruZenja za investicije, transfer znanja i
poslovno umreZavanje. Ove aktivnosti doprinose diverzifikaciji privrede,
povecanju konkurentnosti lokalnih preduzea i dugoro¢nom ekonomskom
rastu Celiéa zasnovanom na medunarodnom poslovhom povezivanju i
snaZnijem investicionom potencijalu.

Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
2.100.000 2.000.000 0 50.000 50.000
(individualni
donatori)
2026.-2034.

Strucna sluzba Opcinskog vijeca, opc¢inskog nacelnika i zajednickih poslova

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja,
Struc¢na sluzba Opcinskog vije¢a, opc¢inskog nacelnika i zajednickih poslova,
Sluzba za rac¢unovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj
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Ciline grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrudjima djelovanja**

Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Predstavnici dijaspore, lokalni poduzetnici i stanovnistvo

1.3. Konkurentan turizam

1.3.1. Unapredenje i razvoj turisticke infrastrukture

Cilj mjere

Cilj mjere je stvoriti osnovne infrastrukturne, planske i promotivne pretpostavke
za razvoj odrZivog turizma na podrudju opéine Celié kroz valorizaciju prirodnih
resursa, uredenje i opremanje kljucnih lokaliteta, uspostavu turistickih zona i
eko-ruta, te poticanje ulaganja u smjestajne i kulturno-rekreativne sadrzZaje.

Aktivnosti mjere

Izrada Master plana razvoja turizma opéine Celié 2027-2034 s
fokusom na prirodne resurse, rekreaciju i agroturizam;
Inventarizacija i kartiranje turistickih potencijala

Definisanje turistickih zona i investicijskih lokacija

Uredenje i opremanje kljucnih turistickih lokacija (Humci, Begova
voda, Sibosnica (klupe, sjenice, rasvjeta, sanitarije, parkiralista)
Uspostava pjesacko-biciklistiCkih staza i “eko-rute” koja povezuje
turisticke lokalitete i plantaze Jagoda

Postavljanje i odrzavanje turisticke i informativne signalizacije kroz
opéinu

Uvodenje podsticaja i grantova za adaptaciju i izgradnju
smjestajnih kapaciteta (pansioni, seoska domadinstva, mini
kampovi);

Sufinansiranje rekonstrukcije i uredenja objekata kulturno-
historijskog nasljeda

Postavljanje besplatnog Wi-Fi signala i “smart” info tabli na
turistickim lokacijama;

Unapredenje web stranice Visit Majevica i mobilne aplikacije s
mapom atrakcija, lokalnim ponudama i kontaktima;

Promocija eko-certifikata i odrzivih standarda u turistiCkim
objektima.

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
e Broj postavijenih znakova 1 6 Sluzba
turisticke signalizacije civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja
e Broj uredenih i 2/0 5/5 Sluzba za
obiljeZzenih pjesackih i racunovodst
biciklistiCkih staza na vene
podrucju opcine poslove,
trezora,
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Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
Konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

privredu i
razvoj

Sluzba
civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja,

e Broj rekonstruisanih i 1 5
uredenih objekata
kulturno-historijskog
naslijede

Razvojni efekat ogleda se u stvaranju prepoznatljive turistiCke destinacije Celi¢
koja generira dodatne prihode, povecava broj posjetilaca i potie razvoj
prate¢ih djelatnosti. Ove aktivnosti doprinose povecanju vidljivosti opcCine,
jacCanju lokalnog identiteta i dugoro¢no unapreduju kvalitet Zivota stanovnika.
Ukupno (KM) BudzZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)

3.450.000 1.200.000 0 250.000 1.500.000

Federalno
ministarstvo
okolisa i turizma

Federalno
ministarstvo
kulture i sporta

Ministarstvo
trgovine,
saobracaja i
turizma TK

Zavod za oCuvanje
kulturno-
historijskog
nasljeda TK
500.000

2026.-2034.

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opée uprave i borackih pitanja,
Strucna sluzba Opcinskog vije¢a, opcinskog nacelnika i zajednickih poslova
Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja,
Strucna sluzba Opcinskog vije¢a, opcéinskog nacelnika i zajednickih poslova,

Stanovnici opcine, turisti, lokalna udruZenja

1.3. Konkurentan i odrziv privredni razvoj
1.3.2.

Cilj mjere
Cili mjere je uspostaviti funkcionalan i organiziran sistem razvoja turizma
Opcéine Celi¢ kroz jaCanje institucionalnih kapaciteta, unapredenje
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Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Kljucni strateski projekat

destinacijskog menadZmenta i poticanje lokalnog stanovniStva i privrednih
subjekata na ukljucivanje u turistiCke aktivnosti.

Aktivnosti mjere

Podrska uspostavi Turisticke organizacije opcine Celi¢

Podrska uspostavi i realizaciji aktivnosti Turistickog centra

Realizacija aktivnosti podizanja svijesti stanovnistva ali i drugih aktera
(planinari, obrtnici i dr.) o mogucénostima bavljenja turizmom i
poduzetnistvom i podrska domacinstvima ruralnih podrucja opcine za
prosirenje i stavljanje u funkciju smjestajnih kapaciteta (postojeci objekti,
viSak stambenih prostora i sl.) u turistiCke svrhe

Realizacija tematskih dogadaja iz oblasti turizma - obuke, okrugli
stolovi, seminari, tematski sastanci poslovnih subjekata, turistiCkih
radnika, udruZenja i drugih aktera u oblasti turizma.

Obuka i jaCanje kapaciteta u cilju podizanja znanja i vjiestina turistickih
radnika na podrucju opcine, posebno o destinacijskom menadZmentu,
projektnom menadzmentu, razvoju turistiCkog proizvoda i dr.

Izrada digitalnih i Stampanih promotivnih materijala turizma opcéine
Realizacija promotivnih kampanja i dogadaja

Povezivanje poljoprivrede i turizma kroz koncept agroturizma (posjete
plantaZzama, degustacije, ku¢na radinost);

Kreiranje tematskih ruta: “Ruta jagode”, “Staza sela i zanata”.

Ucesée na sajmovima i turistiCkim manifestacijama u TK, Bréko distriktu i

regiji;

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor

krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije

Funkcionalna  Turisticka Ne Da Sluzba
organizacija opéine Celi¢ civilne

zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opcCe uprave
i borackih
pitanja

Razvijen autohtoni Ne Da Sluzba za

suvenir Celiéa racunovo-

dstvene
poslove,
trezora,
privredu i
razvoj

Broj digitalnih i 1 5 Sluzba za
Stampanih promotivnih racunovo-
materijala turizma dstvene

opcCine poslove,
trezora,
privredu i
razvoj

Razvojni efekat mjere ogleda se u stvaranju prepoznatljive turistiCke
destinacije Celié, zasnovane na lokalnim resursima, agroturizmu i autenticnim
proizvodima. Uspostavom TuristiCke organizacije i Turistickog centra, jaCanjem
znanja turistickih radnika i ukljuCivanjem lokalnog stanovnistva u razvoj
smjeStaja i turistiCckih usluga, poveCava se kvalitet i dostupnost turisticke
ponude te time i doprinos cjelokupnom razvoju.

Rekonstruk Ocekivani izlazni rezultat
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Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

cija Do 2028. godine funkcionalan turisti¢ki centar sa prostornim,

TuristiCkog smjeétajnim kapacitetima i promotivnim aspketima turizma Celica
centra Oeki i krainii Itat
Brnjik Cekivani krajnji rezulta
Do kraja 2034. godine broj korisnika Centra iznosi 2.000 na godiSnjem
nivou
Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
2.000.000 1.300.000 0 200.000 500.000
Vlada FBiH
Vlada TK
2026.-2034.

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj
Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opée uprave i borackih pitanja,
Strucna sluzba Opcinskog vije¢a, opc¢inskog nacelnika i zajedniCkih poslova,

Sluzba za racunovodstvene poslove, trezora, privredu i razvoj
Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opée uprave i borackih pitanja,
Strucna sluzba Opcinskog vije¢a, opc¢inskog nacelnika i zajedniCkih poslova,

TuristiCki radnici, turisti, lokalna udruZenja,poduzetnici, vlasnici domacinstava,
stanovnici i dr.

2.1. Kvalitetne javne usluge i druStvena infrastruktura

2.1.1. Jacanje obrazovne infrastrukture i inkluzije

Cilj mjere

Unaprijevditi kvalitet, dostupnost i inkluzivnost obrazovnih usluga na podrucju
opcine Celi¢ te osiguranje jednakih mogucénosti za svu djecu i mlade,
ukljuCujuci djecu iz socijalno osjetljivih grupa i djecu s teSko¢ama u razvoju.
Aktivnosti mjere

- Sufinansiranje programa rekonstrukcije i opremanja predskolske
ustanove, centralnih osnovnih i podrucnih Skola savremenim ucilima, IT
opremom i didaktiCkim sredstvima, sa posebnim fokusom na
digitalizaciju nastavnog procesa

- Podrska projektima unapredenja energetske efikasnosti obrazovnih
objekata, posebno podrucnih Skola (toplotna izolacija, stolarija, rasvjeta,
grijanje).

- Poticanje socijalne uklju¢enosti djece s teSko¢ama u razvoju kroz jaanje
inkluzivnih usluga, angaZzman asistenata u nastavi i obuke nastavnika za
rad u inkluzivnom okruzenju

- Subvencioniranje koriStenja usluga predskolskih ustanova za djecu iz
socijalno osjetljivih porodica te povecanje dostupnosti ranog i
predskolskog odgoja

- Prosirenje kapaciteta JU Predskolski odgoj i obrazovanje Celié

- Podrska programima formalnog i neformalnog obrazovanja, stru¢nog
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Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

usavrsavanja i pedagoskog razvoja nastavnog i stru¢nog osoblja u oblasti
digitalnih kompetencija, STEM-a i inkluzivnih metoda rada.

- Nagradivanje, uvodenje stipendiranje u¢enika srednjih Skola i nastavak
stipendiranja studenata sa podrucja opcine Celié, sa posebnim fokusom
na talentirane ucenike, deficitarna zanimanja i socijalno osjetljive
kategorije.

- Podrska razvoju mobilnih strucnih timova za podrsku predskolskoj
ustanovi i Skolama u inkluziji djece i savremene inkuluzivne pedagogije

- Podrska realizaciji programa edukacija nastavnika i roditelja o
inkluzivnom razvoju djeteta

- Podrska nabavci asistivne tehnologije

- Uspostaviti programe strucnog osposobljavanja i prekvalifikacija u
saradnji sa privrednim sektorom, MSS Celié i Biroom za zaposljavanje
Celi¢

- Razviti programe saradnje sa univerzitetima u Tuzli i Brékom

- Subvencije za prevoz ucenika

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
e Iznos sredstava ulozenih 422.000 KM 1.000.000 @ Sluzba
u podrsku obrazovanju iz KM civilne
BudZeta Opéine Celié na zastite,
godisnjem nivou drustvenih
djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja
e Broj mobilnih stru¢nih 0 1 Sluzba
timova za podrsku civilne
predskolskoj ustanovi i zastite,
Skolama u inkluziji djece i drustvenih
savremene inkuluzivne djelatnosti,
pedagogije opce uprave
i borackih
pitanja
Broj osnovnih Skola koje 2 3 SluZba
su unaprijedile EE civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja
Broj 0/20 10/30 Sluzba
ucenickih/studentskih civilne
stipendija iz BudZeta zastite,
Opéine Celié drustvenih
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja

Implementacijom mjere ¢e se doprinijeti prostorno-materijalnom i sadrZajnom
unapredenju obrazovnog procesa te potaknuti ukljuCivanje ucenika u obrazovni
proces Sto Ce doprinijeti razvoju obrazovanja i stepena obrazovanosti i
stru¢nosti stanovnika grada.
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Indikativna finansijska
Konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

Ukupno (KM) BudzZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
2.950.000 1.500.000 / 500.000 200.000
Ministarstvo
privrede TK
Ministarstvo
obrazovanja i
nauke TK
750.000

2026.-2034. godina

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja, JU
za predskolski 0dgoj i obrazovanje ,,Celivé“v , Osnovna Skola VraZi¢i, Osnovna
Skola Humci , Osnovna Skola Celi¢, MSS Celi¢

Obrazovne ustanove, nastavni i pedagoski kadar, roditelji djece predskolske
dobi, osnovne i srednje Skole, studenti

2.1. Kvalitetne javne usluge i druStvena infrastruktura

2.1.2. Dostupno zdravstvo i socijalna i boraCka zastita

Cilj mjere

Cili mjere je osigurati dostupne, pravovremene i kvalitetne zdravstvene i
socijalne usluge za sve gradane na podrucju opcine Celi¢ kroz jaCanje sistema
socijalne zastite, unaprjedenje zdravstvene infrastrukture, razvoj integrisanih
programa podrske ranjivim grupama i redovnu podrsku borackoj populaciji.

Aktivnosti mjere

Realizacija programa jednokratnih novéanih podrski socijalno ugroZzenim
stanovnicima

Realizacija programa jednokratnih novéanih podrski porodiliama

Poticati snazniju koordinaciju sa Biroom za zaposSljavanje, obrazovnim i
zdravstvenim institucijama te nevladinim organizacijama, kako bi se
razvili integrisani programi podrske ranjivim grupama, s naglaskom na
zaposljavanje, socijalnu inkluziju i preventivni rad

Podrska dodatnom infrastrukturnom IT opremanju, digitalizaciji usluga i
dostupnosti e-servisa Centra za socijalni rad Celi¢

Prosiriti programe socijalne i psihosocijalne podrske ranjivim grupama na
podrugju Celiéa i kroz jadanja kapaciteta Centra za mentalno zdravlja
Uspostaviti saradnju sa neviladinim organizacijama i medunarodnim
donatorima i drugim akterima u svrhu uspostave dnevnih centara i
programa pomodéi u kuci za starije osobe i osobe s invaliditetom

Podrska borackoj populaciji i borackim organizacijama sa podrucja
Celica

Realizacija programa podrske energetski siromasnim domacinstvima
Podrska materijalno-tehniCkom opremanju primarne i sekundarne
zdravstvene zastite u okviru Doma zdravija Celié i podruénih ambulanti
Podrska jaGanju kapaciteta zdravstvenih radnika
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Provedba aktivnosti na promociji zdravstvene zastite koja ukljucuje

vakcinaciju, promociju higijenskih mjera,

educiranje o pravilnom

ponasanju i osiguravanje brze reakcije u slu¢aju epidemija

JaGanje kapaciteta savjetovalista u okviru DZ Celié i podrska sprovedbi
aktivnosti na podizanju svijesti o bolestima, ovisnosti te prevenciji istih.
Poticanje uceS¢a ucenika osnovnih i srednjih Skola na edukativnim
radionicama o prevencijama bolesti i unapredenju cjelokupnog zdravlja

Indikatori za pra¢enje

rezultata mjere

podrucju opcine

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciline lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
e Broj ranjivih lica na 45/559 30/400 JU Centar za

socijalni rad

Celi¢ (djeca/odrasli) Celié
Vrijednost podrske 40.000 KM 80.000 KM Sluzba
borackoj populaciji iz civilne
BudZeta Opéine Celié zastite,

drustvenih
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja
Vrijednost materijalno- 30.000 KM 100.000 KM  Sluzba
tehnickog opremanja civilne
primarne i sekundarne zastite,
zdravstvene zastite u drustvenih
okviru Doma zdravlja djelatnosti,
Celié i podrucnih opée uprave
ambulanti iz Budzeta i borackih
Opéine Celié pitanja

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Implementacijom mjere ¢e se doprinijeti kvalitetnijoj socijalnoj i zdravstvenoj
zastiti stanovnika opcine, unapredenju poloZaja ranjivih grupa i osoba trece
Zivotne dobi na podrudju Celiéa te doprinijeti zadrzavanju stanovni$tva na
podrucju grada.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
23.150.000 2.500.000 0 0 650.000 KM

Ministarstvo za
rad, socijlanu
politiku i povratak i
Federalno
ministarstvo rada |
socijalne politike

20.000.000 KM
KM Ministarstvo
za boracka pitanja
TK | Federalno
ministarstvo
boraca | invalida
odbrambeno-
oslobodi¢akog/
domovinskog rata
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Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

2026.-2034. godina

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja JU
Centar za socijalni rad Celié

JU Dom zdravlja Celi¢

Socijalno ugroZene kategorije stanovnistva, vise¢lane porodice, osobe trece
Zivotne dobi, osobe sa invaliditetom, ranjive grupe, boracka populacija

2.1. Kvalitetne javne usluge i druStvena infrastruktura

2.1.3. Unapredenje sportske i kulturne infrastrukture te podrske
mladima
Cilj mjere
Cili mjere je unaprijediti infrastrukturu i sadrZzaje u oblasti sporta, kulture,
slobodnog vremena i omladinskih programa, kako bi se poboljSao kvalitet
Zivota gradana i stvorili uslovi koji podsti¢u ostanak i aktivno u¢esée mladih na
podrucju opcéine.
Aktivnosti mjere

- Podrska materijalno-tehniékom opremanju JU Gradska biblioteka Celié

- Podrska modernizaciji i digitalizaciji biblioteCkih procesa, Sirenju knjiznog
fonda i obogacenju savremenim izdanjima

- Podrska razvoju programa CitalaCke pismenosti i kulturno-obrazovnih
radionice za djecu i mlade

- Realizacija programa besplatne ¢lanarine u gradskoj biblioteci

- Podrska organizacija kulturnih i sportskih dogadaja i manifestacija na
podrucju opéine (Smotra folklora - Ljepota razliitosti, Zimska liga u
futsalu i dr.)

- Sufinansiranje programa i projekata sportskih organizacija u oblasti
sporta, tjelesne kulture i sportskih manifestacija, sportskih klubova i
uspjesnih sportista

- Sufinansiranje programa i projekata udruzenja iz oblasti kulture i kulturno-
historijskog naslijeda

- Realizacija aktivnosti na promociji sporta i motivisanju stanovnistva da se
aktivno ukljuce u rad sportskih klubova

- Realizacija aktivnosti na prenamjeni Sportske dvorane

- Uspostava Zavicajnog muzeja

- Nastavak uredenja Stadiona ,Mehmedalija Muratovi¢ - Copak“
ukljucujudi tribine, svlacionice i pratecu infrastrukturu i ostalih stadiona na
podrucju opcine

- Podrska ponovhom aktiviranju Sportskog saveza Celié

- lzgradnja sportskih poligona i rekreativnih zona za djecu, mlade sportsite i
sl. u Mz

- Podrska udruzenjima za pitanja mladih

- Realizacija aktivnosti na unapredenju programa zapoSljavanja i
samozapoSljavanja mladih

- Realizacija programa podrske medijskim kuéama s fokusom na izradu
promotivnih pri¢a o uspjesnim miadim ljudima sa podruéja Celiéa i drugih
pozitivnih prica

- Jacanja prostornih kapaciteta MZ za kvalitetno provodenje vremena
mladih i cjelokupnog stanovnistva
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Kljuéni strateski projekat

Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
Konstrukcija sa izvorima

- Poticati aktiviranje i funkcionisanje Vijeéa miadih Celi¢
- Podrska uspostavi Omladinskog centra Celi¢

Uspostava Omladinskog
centra Celi¢

Indikatori (izlaznog rezultata i
krajnjeg rezultata)

e  Broj aktivnih ¢lanova
JU ,Gradska
biblioteka“ Celic¢

e Vrijednost realiziranih
sredstava podrske
sportskim
organizacijama iz
BudzZeta Opéine Celié
na godisnjem nivou

e Vrijednost realiziranih
sredstava podrske
udruZenjima iz oblasti
kulture i kulturno-
historijskog nasljeda iz
BudZeta Opéine Celié
na godisnjem nivou

e Funkcionalno Vijece
mladih Celi¢

Ocekivani izlazni rezultat

Do 2030. godine funkcionalan Omladinski centar Celié

Ocekivani krajnji rezultat

Do kraja 2030. godine Omladinski centar sprovodi
programe usmjerene na zaposljavanje, obrazovanje,
drustvenu participaciju i zdrav stil Zivota mladih

Polazne vrijednosti Ciline lzvor
* Vrijednosti ** verifikacije

36 100 JU ,Gradska
biblioteka“

Celié

47.000 KM 100.000 | Sluzba
KM civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja
15.000 KM 30.000 KM Sluzba
civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja
Ne Da SluZzba
civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja

Implementacijom mjere ¢e se doprinijeti boljem kvalitetu infrastrukture i
sadrZaja u oblasti sporta, kulture i slobodnog vremena te podrSke mladima na
podrucju opéine Celié, Sto ée doprinijeti veéoj informisanosti gradana te
kulturnom i drustvenom razvoju.

Ukupno (KM) BudZetska
sredstva
(KM)

Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva (KM)
(KM)
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finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

6.900.000 4.300.000 / 500.000 2.400.000

Vlada TK i Vlada
FBiH

2026.-2034. godina

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja
JU ,Gradska biblioteka Celi¢*
Vijeée miadih opéine Celié

Stanovnici opéine, sportska udruZenja, udruzenja iz oblasti kulture, mladi

2.1. Kvalitetne javne usluge i druStvena infrastruktura
2.1.4. Efikasna javna uprava i javne usluge

Cilj mjere

Cili mjere je povecati efikasnost, transparentnost i kvalitet rada Opcinske

uprave Celié kroz digitalizaciju javnih usluga, jaéanje profesionalnih kapaciteta

sluzbenika, unapredenje upravljanja imovinom, modernizaciju administrativnih

procesa i jaCanje mehanizama kontrole i pracenja ucinka, kako bi gradani i

privreda imali brZze, pouzdanije i dostupnije administrativne servise.

Aktivnosti mjere

- Analiza potreba za obukama sluZbenika Opéinske uprave Celié

- AZuriranje softvera i obuka zaposlenih za rad na softveru za upravljanje
dokumentima Opcinske uprave

- Materijalno-tehniéko opremanje Opdéinske uprave Celié

- Realizacija obuka za namjeStenike, drzavne sluzbenike i rukovodece
drzavne sluzbenike u skladu sa procijenjenim potrebama

- Realizacija obuka o upravljanju razvojem i izradi projektnih prijedloga
sluzbenika Opéinske uprave Celié

- Edukacija i motivisanje stanovniStva da koriste e-usluge javne uprave

- Jacanje kapaciteta inspekcija za efikasnije obavljanje rada

- lIzrada i usvajanje regulacionih planova i integracija principa zelene
infrastrukture u prostorno planiranje

- lzrada digitalnog arhiva

- lzrada adresnog registra

- Rjesavanje imovinsko- pravnih odnosa imovine u vlasnisStvu Opcinske
uprave Celié

- Rekonstrukcija poslovnih i stambenih prostora u viasniStvu Opcine

- Jacanje kapaciteta internih revizora u svrhu efikasnije revizije procesa

- Razvoj internih mehanizama pracenja, kontrole i evaluacije ucinka rada
Opcinske uprave

- lzgradnja lifta za potrebe pristupa OSI u zgradi Opcinske uprave Celi¢

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
o Vrijednost budzetskih 6.000 KM 15.000 KM  Strucna
sredstava za obuke sluzba
zaposlenika Opcinske Opcinskog
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Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet

uprave Celié vijeéa,
Opcinskog
nacelnika i
zajednickih
poslova

e Broj regulacionih 0 3 Sluzba za

planova urbanizam,
stambeno-
komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove

e Osiguran pristup OSI Ne Da Strucna
svim dijelovima zgrade sluzba
Opcinske uprave Opcinskog
vijeéa,
Opcinskog
nacelnika i
zajednicCkih
poslova
Razvojni efekat mjere ogleda se u stvaranju moderne, odgovorne i
funkcionalne lokalne uprave koja pruZza kvalitetnije, transparentnije i digitalno
dostupne usluge, Sto doprinosi veéem povjerenju gradana, boliem poslovhom
okruzZenju, brzem rjeSavanju upravnih postupaka i efikasnijem koristenju javnih
resursa, te time jaCa ukupni institucionalni kapacitet i razvojni potencijal
Opéine Celié.

Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
1.300.000 500.000 300.000 500.000
Vlada TK i Vlada
FBiH

2026.-2034. godina
Strucna sluzba Opcinskog vije¢a, Opcéinskog nacelnika i zajednickih poslova

Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove

Strucna sluzba Opcinskog vije¢a, Opcéinskog nacelnika i zajednickih poslova

Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove

Sluzbenici opc¢inske uprave i javnih institucija, stanovnici opéine

2.2. JaGanje otpornosti zajednice i osnazivanje civilnog sektora
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Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrudjima djelovanja**

Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

2.2.1. Jalanje sigurnosti i zaStite stanovnistva

Cilj mjere

Cilj mjere je smanijiti rizik od opasnosti od poplava i drugih prirodnih nesre¢a u
svrhu unapredenja sigurnosti i zastite stanovniStva.

Aktivnosti mjere

Osigurati dosljednu primjenu propisa iz oblasti prostornog planiranja,
gradenja i upravijanja komunalnim otpadom, uz pojacan inspekcijski
nadzor nad bespravnom gradnjom i odlaganjem otpada koje moZe
dovesti do zaCepljenja vodotokova

Uredenja korita kako bi se proaktivno djelovalo na zastitu od
potencijalnih poplava

Razviti, redovno aZurirati i provoditi planove zastite i spaSavanja,
ukljuéujuéi organizacione mjere, protokole za brzu intervenciju i sistem
normalizacije Zivota nakon poplavnih dogadaja

Uspostaviti Profesionalnu vatrogasnu jedinicu

Razviti mehanizme za naknadu Stete od prirodnih nepogoda, posebno
u poljoprivredi, voCarstvu i na stambenim objektima, te osigurati
saradnju s kantonalnim i federalnim institucijama kada lokalni resursi
nisu dovoljni

Unaprijediti kapacitete za upravljanje klizistima kroz dosljednu
primjenu propisa o gradnji, sanaciju kliziSta, brzo uklanjanje odrona,
rasciSCavanje saobraCajnica i organizaciju evakuacije ugrozenog
stanovnistva.

Planirati i osigurati alternativni smjeStaj za domacinstva pogodena
klizistima ili drugim katastrofama, uz razvoj protokola za hitnu
relokaciju.

Uspostava novih i unapredenje postojecih protivpoZarnih puteva
Promicanje svijesti o rizicima od prirodnih nepogoda

Razvoj i primjena preventivnih mjera zastite od pozara

Edukacija gradana o sigurnom postupanju s vatrom te
osposobljavanje vatrogasne jedinice

Organiziranje strucnih radionica sa subjektima od vaznosti za zastitu i
spasSavanje, njihovo uvezivanje i jacanje saradnje

Provedba vjezbi civilne zastite

Ekipiranje i opremanje struktura civilne zastite

Sanacija klizista

Uspostava video nadzora opcéine

Realizacija aktivnosti na unapredenju sigurnosti gradana u saradnji sa
MUPom Tuzlanskog kantona

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne Izvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
Funkcionalno PVJ Ne Da Sluzba
civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja
Nivo opremljenosti 50% 90% Sluzba
struktura zastite i civilne
spasSavanja na podrucju zastite,
opéine Celié drustvenih
djelatnosti,

opce uprave
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Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
Konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

i boraCkih
pitanja
e Broj kamera u okviru 1 5 Strucna
video nadzora opéine Sluzba
Opcinskog
vijeéa,
opcinskog
nacelnika i
zajednicCkih
poslova
Razvojni efekat mjere ogleda se u poveéanju otpornosti i sigurnosti lokalne
zajednice kroz smanjenje rizika od poplava, pozZara, klizista i drugih prirodnih
nepogoda, unapredenje upravljanja prostorom i komunalnim sistemima, te
jaCanje kapaciteta za brzu reakciju i oporavak u kriznim situacijama. Ova mjera
doprinosi zastiti zZivota i imovine stanovniStva, ocuvanju poljoprivrednih i
sumskih resursa, stabilnosti infrastrukture i kontinuitetu javnih usluga, ¢ime se
dugoroéno jada kvalitet Zivota, sigurnost i odrZivi razvoj Opéine Celié.

Ukupno (KM) BudzZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
4.000.000 2.500.000 / 500.000 1.000.000
KUCZ TK
FUCZ FBiH

2026.-2034. godina

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opée uprave i borackih pitanja

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opée uprave i borackih pitanja
Sluzba za finansije, racunovodstvo, poslove trezora i privredu

Stanovnici op¢ine, vatrogasna jedinica, privredni subjekti

2.2, JaCanje otpornosti zajednice i osnazivanje civilnog sektora
2.2.2. Unapredenje kapaciteta i djelovanja civilnog sektora
Cilj mjere
- Cili mjere je ojacati aktere civilnog sektora kako bi postali odrziviji i sa
oshaZenim kapacitetima preduzeli aktivnije ucesce u razvoju cjelokupne
lokalne zajednice
Aktivnosti mjere
- Podrska programima i projektima udruZenja i fondacija sa podrucja
Opéine Celié
- Organizacija i realizacija obuka za jaCanje kapaciteta lokalnih
nevladinih organizacija u oblastima projektnog menadzmenta, pisanja
projektnih prijedloga, digitalnog marketinga, socijalnog poduzetnistva,
upravljanja organizacijom i drugim temama.
- JacGanje saradnje izmedu civilnog sektora, Opéinske uprave Celi¢ i
lokalnih privrednika, kroz zajedniCke inicijative, javne pozive i
konsultativne procese.
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Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
Konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

- Podrska umreZavanju udruZenja iz Celica sa organizacijama iz drugih
lokalnih zajednica u Tuzlanskom kantonu, BiH i inostranstva, radi
razmjene iskustava, partnerstava i jaCanja sposobnosti za zajednicke,
kolaborativne projekte.

- Podrska vecoj ukljucenosti gradana u procese donoSenja odluka i

razvojne politike opcine, kroz javne rasprave, forume gradana,
konsultacije i ukljuCivanje mladih u procese planiranja.
- JaGanje kapaciteta mjesnih zajednica Opéine Celié, kroz edukacije,
infrastrukturno opremanje, digitalizaciju procesa i ukljuCivanje MZ u
planiranje i realizaciju lokalnih razvojnih projekata.

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljine lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
Vrijednost dodijeljenih 126.000 KM 200.000 KM = Sluzba
sredstava podrske civilne
udruZenjima na podrucju zastite,
opcine iz Opc¢inskog drustvenih
budzeta (godisnje) djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja
Vrijednost dodijeljenih 30.000 KM 100.000 @ Sluzba
sredstava podrske MZ KM civilne
podrucju opcCine iz zastite,
Opcinskog budZeta drustvenih
(8odisnje) djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja
e Brojorganiziranih obuka 1 3 Sluzba
za predstavnike civilnog civilne
sektora u svrhu jaCanja zastite,
njihovih kapaciteta na drustvenih
godisnjem nivou djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja

Razvojni efekat mjere ogleda se u stvaranju aktivnije, inkluzivnije i povezanije
zajednice i pove€anju participacije gradana, Sto doprinosi efikasnijoj realizaciji
lokalnih projekata i stvaranju snaznog civilnog drustva koje je vazan partner u
ukupnom razvoju opéine Celié.

Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
3.000.000 3.000.000 / / /

2026.-2034. godina

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja

Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja
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Ciline grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrudjima djelovanja**

Indikatori za prac¢enje rezultata

mjere

Razvojni efekat i doprinos mjere

ostvarenju prioriteta

UdruZenja i fondacije, mjesne zajednice, stanovnici, predstavnici privatnog
sektora

3.1. Razvoj komunalne i saobracajne infrastrukture

3.1.1. Rekonstrukcija i izgradnja saobracajne infrastrukture

Cilj mjere
Cilj mjere je unaprijediti sigurnost, funkcionalnost i povezanost cestovne
infrastrukture na podrucju opéine kroz rekonstrukciju i izgradnju puteva i
mostova, modernizaciju autobuske stanice i stajaliSta te unapredenje javnog
prevoza u saradnji s prevoznicima, kako bi se osigurao kvalitetniji, sigurniji i
pouzdaniji saobracaj za sve gradane.
Aktivnosti mjere

- Asfaltiranje nekategorisanih i kategorisanih cesta i ulica

- Sanacija i rekonstrukcija lokalnih i regionalnih cesta i ulica

- Izgradnja i rekonstrukcije mostova

- Zavrsetak izgradnje autobuske stanice

- Uredenje postojecih autobuskih stajalista

- Kontinuirana saradnja sa javnim prevoznicima u svrhu unapredenje

kvaliteta javnog saobracaja

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije

e % sanirane cestovne 10% 15% Sluzba za
infrastrukture finansije,
na godisnjem nivou racunovo-

dstvo,
poslove
trezora,
privredu i
razvoj

16 18 SluZzba za

e Broj mostova na podrudju fmiamsue,
opéine racunovo-
dstvo,
poslove
trezora,
privredu i
razvoj

e Funkcionalna glavna Ne Da Sluzba za
autobusna stanica finansije,

racunovo-
dstvo,
poslove
trezora,
privredu i
razvoj

Razvojni efekat mjere ogleda se u sigurnijoj, funkcionalnijoj i bolje povezanoj
cestovnoj infrastrukturi, koja omogucava brZze | pouzdanije kretanje
stanovnistva, bolju dostupnost javnih usluga i ve¢u mobilnost gradana. Sve ove
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Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

aktivnosti zajedno podiZzu kvalitet Zi\fota, podsticu lokalni ekonomski razvoj i
jacaju integralnu povezanost opcine Celié.

Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
15.500.000 4.500.000 / / 10.000.000 KM
Direkcija cesta TK
500.000 KM
Vlada TK
Vlada FBiH
500.000 KM
2026.-2034.

Sluzba za finansije, racunovodstvo, poslove trezora, privredu i razvoj

Sluzba za finansije, racunovodstvo, poslove trezora, privredu i razvoj

Stanovnici opéine

3.1.Razvoj komunalne i saobraéajne infrastrukture
3.1.2. Modernizacija javne rasvjete i komunalne infrastrukture
Cilj mjere
Cili mjere je unaprijediti funkcionalnost, sigurnost i odrzivost komunalnih
sistema kroz modernizaciju vodovodne mreZe, javne rasvjete i drugih
elemenata komunalne infrastrukture, digitalizaciju upravljanja te ocCuvanje i
uredenje zelenih povrsina i javnih prostora, ¢ime se poboljSava kvalitet Zivota
gradana i stvaraju preduslovi za odrZiv razvoj opcine.
Aktivnosti mjere
- Sanacija postojec¢e vodovodne mreZe
- lzvodenje hidrogeoloskih istrazivanja i drugih pripremnih radnji za
prosirenje vodovodne mreze na podrucju opéine
- Uvodenje novih kolicina vode u postojeci sistem vodosnabdijevanja
- Uspostava DMA zone i aktivne detekcije curenja
- Rekonstrukcija cjevovoda i uspostava novih rezervoara
- Automatizacija dezinfekcije
- Uredenje zona zastite
- Prosirenje javne rasvjete - dalje Sirenje LED rasvjete i prelazak
na ,smart” upravljanje te preventivno odrzavanje
- lzrada katastra zelenih povrsina
- Analiza mogucnosti ublaZzavanja efekata urbanog toplotnog ostrva
putem zelene infrastrukture i konkretnih mjera izgradnje zelene
infrastrukture na kriticnim lokacijama
- Uredenje i prosirenje parkovskih zona, sadnja drvoreda i lokalne
kampanje ozelenjavanja.
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Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska

Konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Unapredenje sistema parkiranja i izgradnja novih parking prostora
kroz  proSirenje  kapaciteta i uvodenje digitalne naplate
(parkomati/mobilna aplikacija)

Izrada registra flore i faune

Realizacija inicijative na proglasenju zasticenih podrucja na podrucju
opcéine

Koordinacija sa nadleznim preduze¢ima za razvoj opticke mreZze i
proSirenje 4G/5G mreze

Koordinacija sa nadleznim preduzeéima za proSirenje i rekonstrukciju
NN mreZe u svrhu potpune elektrifikacije i smanjenja tehnickih

8Bubitaka

- lzrada registra grobalja i uredenje pristupa, ograde i posuda
- Osiguranja grobalja u svrhu zastite kulturno-historijskih lokaliteta

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljine lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
Duzina proSirenja 1 km godisnje 2 km JKP Cistoca
vodovodnog sistema na godisnje
godisnjem nivou na
tercijarnoj mrezi
e Vrijednost instalacije 48.000 60.000  Sluzba za
novih rasvjetnih tijela urbanizam,
stambeno-
komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove
e [zraden registar flore i NE DA Sluzba za
faune urbanizam,
stambeno-
komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove

Razvojni efekat mjere ogleda se u stvaranju sigurnije, funkcionalnije i odrzivije
komunalne infrastrukture koja poboljSava kvalitet Zivota stanovnika opcéine

Celic.
Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
3.885.000 2.150.000 0 250.000 635.000
JKP Cistoca
550.000
Vlada TK
550.000
Vlada FBiH
2026.-2034.

96



Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove

JKP Cistoéa, Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne,
geodetske i inspekcijske poslove

Stanovnici opéine, privredni subjekti

3.1. Razvoj komunalne i saobracajne infrastrukture

3.1.3. Unapredenje sistema odvoza otpada i odvodnje otpadnih voda

Cilj mjere
Cilj mjere je unaprijediti kvalitet upravljanja otpadom, otpadnim vodama i
komunalnim sistemima kroz sanaciju nesanitarnih odlagaliSta, uspostavu
infrastrukturnih i tehnoloskih rjeSenja za selekciju, reciklazu i tretman otpada,
jacanje kapaciteta javnog komunalnog preduzeca i inspekcijskih sluzbi te
modernizaciju kanalizacione i fekalne mreze, ¢ime se osigurava ocCuvanje
okolisa, zastita javnog zdravlja i stvaranje odrzivog i efikasnog komunalnog
sistema na podrucju opcCine.
Aktivnosti mjere
- Sanacija divljih deponija na podrucju opéine
- Sanacija deponije ,Cerik“
- Uspostava reciklaznog dvorista
- Razvoj selektivnog prikupljanja i odvoza otpada
- Unapredenje kapaciteta i opremljenosti javnog komunalog preduzeca
(dodatno specijalno vozilo i posude, nabavka presa, vaga i
kontejnerskog sistema za sortiranje i privremeno skladistenje otpada
- Podrska funkcioinisanju JKP Cistoéa
- Uspostava ,zelenih otoka*“
- Razmatranje mogucnosti i integracija sa drugim regionalnim
deponijama
- JaCanje svijesti stanovnistva o potrebi adekvatnog odlaganja otpada
- Uspostava sistema evidencija o produkciji i kolic¢inama posebnih
kategorija otpada
- Uspostava postrojenja za prikupljanje i unistavanje otpada animalnog
porijekla
- Uspostava GIS katastra komunalnih uredaja
- Uspostava registra septiCkih jama
- Unapredenje inspekcijskog nadzora u oblasti komunalnih poslova
- Edukacija uposlenika JKP “Cistoéa” o upravljanju otpadom i EU
standardi, projektni menadzment, IT obuke, nove tehnologije i dr;
- Izgradnja nove kanalizacijske mreze
- Uspostava sistema i donoSenje odluke o nacinu upoja i odvajanja
oborinskih voda od kanalizacionih
- Sanacija nesanitarnih septickih jama
- Unapredenje sistema kontrole izgradnje, odrZavanja i praZnjenja
septickih jama
- Uspostavijanje sistema monitoringa/nadgledanja pri iz8radnji
stambenih i poslovnih objekata koji bi osigurali gradnju septickih jama
u skladu sa sanitarno-higijenskim standardima
- Prosirenje obuhvata sistema za navodnjavanje i odvodnju
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Kljuéni strateski projekat

Kljuéni strateski projekat

Indikatori za praéenje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Sanacija deponije
komunalnog otpada ,Cerik“
Celi¢

Ocekivani izlazni rezultat

Do 2032. godine sanirana deponija Cerik Celi¢
Ocekivani krajnji rezultat
Do kraja 2034. godine zapocet proces reciklaze na
deponiji
Izgradnja centralnog Ocekivani izlazni rezultat
kolektora i postrojenja za
preciSéavanje otpadnih voda
(PPOV)

Do 2034. Godine funkcionalan centralni kolektor i
pripadajuéi Sahtovi te postrojenja za preciSéavanje
otpadnih voda

Ocekivani krajnji rezultat

Do kraja 2034. godine osigurana 100% pokrivenost
stanovnistva sistemom odvodnje otpadnih voda

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
e Funkcionalno reciklazno Ne Da JKP Cistoca
dvoriste
o Broj uspostavijenih zelenih 0 1 JKP Cistoca
otoka
e DuZina novoizgradene 100 m 2 km JKP Cistoca

kanalizacione mreZe na
godisnjem nivou

Razvojni efekat mjere je uspostava ekoloSki sigurnog i efikasnog sistema
upraviljanja otpadom i otpadnim vodama, smanjenje zagadenja i rizika po
zdravlje te podizanje kvaliteta komunalnih usluga.
Ukupno (KM) Budzetska Kreditna Sredstva EU
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)

1.000.000 /

Ostali izvori (KM)

2.050.000 290.000 60.000 - JKP
700.000
Viada FBiH

Vlada TK, Fond za
zastitu okolisa

Federalna uprava
za geodetske i
imovinsko-pravne
poslove

2026.-2034.

Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalna, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove
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Nosioci mjere

Ciline grupe

Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrucjima djelovanja**

Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

JKP Cistoéa i SluZba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne,
geodetske i inspekcijske

Stanovnici opéine, JKP

3.2. Efikasna zastita okoliSa uz unapredenje EE i klimatske otpornosti

3.2.1. Energetska efikasnost i klimatska otpornost zajednice

Cilj mjere

Cili mjere je doprinijeti zastiti okoliSa, posti¢i smanjenje emisije stakleniCkih
plinova, smanjenje potrosnje elektricne energije i minimiziranje toplotnih
gubitaka u objektima na podrucju opcine Celi¢ uz provedbu mjera energetske
efikasnosti.

Aktivnosti mjere

uspostava sistema za pracenje kvalitete zraka - postavijanje
stacionarne stanice

rekonstrukcija javnih objekata u ciliu unapredenja energetske
efikasnosti

realizacija programa poticaja stanovnistvu za sprovedbu mjera EE
(solarni kolektori, toplotne pumpe, izolacija i sl.)

promocija i poticanje koriStenja obnovljivih izvora energije poput
solarnih panela,

realizacija edukacija stanovniStva o prednostima i mogucénostima
koristenja obnovljivih izvora energije, kao i o naCinima Stednje energije
i smanjenja emisija staklenickih plinova.

promocija pasivne i niskoenergetske gradnje kao mehanizma za
smanjenje potrosnje energije

poticanje uspostave agrosolara u ruralnim zonama

poticanje smanjenja koriStenja Cvrstih goriva i uvodenje ekoloski
prihvatljivih sistema grijanja

realizacija kampanja 0 smanjenju emisija iz vozila i promociji
pjesacenja/biciklizma

organizacija ,Dana planete Zemlje“ i lokalnih eko-akcija

uvodenje Skolskih eko-patrola i ekoloskih sekcija

saradnja s mjesnim zajednicama i NVO na realizaciji akcija Ciséenja i
sadnje drveéa

realizacija kampanja o energetskoj pismenosti i zelenom budzetu
kontinuirana edukacija relevantnih uposlenika JLS i pripadajucih
javnih preduzeéa o zakonskim obavezama u oblasti sistemskog
upravljanja energijom

informisanje javnosti o0 neophodnosti ublaZzavanja klimatskih promjena
i kontinuirana edukacija gradana o praktiCnim aspektima energetske
efikasnosti

ugradnja fotonaponskih (PV) sistema na individualnim stambenim
zgradama

nabavka elektri¢nih vozila u nadleznosti JLS

promocija odrZive mobilnosti i smanjenja upotrebe privatnih vozila
izgradnja punionice za elektriCna vozila

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljine lzvor

krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
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Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije mjere

Institucija odgovorna za
koordinaciju implementacije
mjere

Nosioci mjere

Ciline grupe

e Funkcionalna
stacionarna stanica za
mjerenje kvalitete zraka

e Broj kampanja

e Broj elektricnih sluzbenih
vozila Op¢ine

Ne

Da Sluzba za
urbanizam,
stambeno-
komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove

5 Sluzba za
urbanizam,
stambeno-
komunalne,
imovinsko-
pravne,
geodetske i
inspekcijske
poslove

1 Sluzba
civilne
zastite,
drustvenih
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja

Mjera doprinosi unapredenju zastite okolié@, Smanjenju zagadanja i
cjelokupnoj udobnosti Zivota na podrucju Opcine Celic.

Ukupno (KM) BudZetska
sredstva
(KM)
3.700.000 2.000.000
2026.-2034.

Kreditna
sredstva

/

Sredstva EU

Ostali izvori (KM)

(KM)
500.000 1.200.0000
Vlada TK i Vlada
FBiH

Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i

inspekcijske poslove

Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i
inspekcijske poslove, nevladine organizacije, osnovne i srednja Skola i dr.

Stanovnici opcéine, vlasnici privatnih stambenih objekata i dr.

100



Prioritet
Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrudjima djelovanja**

Indikatori za pra¢enje
rezultata mjere

Razvojni efekat i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa izvorima
finansiranja

3.2.Efikasna zastita okoliSa uz unapredenje EE i klimatske otpornosti

3.2.2 Smanjenje energetskog siromastva

Cilj mjere

Cili mjere je ublaZiti rizik energetskog siromastva te doprinijeti smanjenju
energetskog siromastva na podrucju opcine

Aktivnosti mjere

identifikacija i mapiranje energetski siromasnih domacinstava
uspostava sistema mjerenja i efektivnog ciljanja energetskih
siromasnih domacinstva

podrska energetski siromasnim domacinstvima

realizacija provjere i savjetodavne intervencije za energetski ranjiva
domacinstva

informisanje i savjetovanje u pripremi dokumentacije za prijavu na
javne pozive za sufinansiranje energetske efikasnosti

realizacija kampanja ,energetske pismenosti“ i ,energetske
efikasnosti“

finanisranje i sufinasiranje organizacijama civilnog drustva za projekte
iz oblasti energetskog siromastva

unapredenje standarda energetske efikasnosti (grijanje, topla voda, el.
energija) uz visoke stope sufinansiranja za energetski siromasna
domacinstva

sprovedba malog energetskog paketa efikasnih tehnologija za
energetski siromasna domacinstva

podrska u zamjeni neefikasnih grijnih tijela za domacinstva u riziku od
energetskog siromastva

realizacija edukacije stanovniStva | javne kampanje na temu
energetskog siromastva i energetske efikasnosti

Indikatori (izlaznog rezultata i Polazne Ciljne lzvor
krajnjeg rezultata) vrijednosti * Vrijednosti ** verifikacije
e Uspostavljen sistem Ne Da Sluzba
mjerenja i efektivhog civilne
ciljanja energetskih zastite,
siromasnih domacinstva drustvenih
djelatnosti,
opce uprave
i borackih
pitanja
e Broj realiziranih edukacija 1 5 Sluzba
stanovnistva na temu civilne
energetskog siromastva i sastite
energetske efikasnosti na druétvénih
godiSnjem nivou
djelatnosti,
opCe uprave
i borackih
pitanja

Mjera doprinosi unapredenju zastite okoliSa, smanjenju zagadanja i
cjelokupnoj udobnosti Zivota na podrucju opcéne.

Ukupno (KM) BudZetska Kreditna Sredstva EU Ostali izvori (KM)
sredstva sredstva (KM)
(KM) (KM)
350.000 70.000 / 100.000 180.000
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Vlada TK

Vlada FBiH

Period implementacije mjere = 2026.-2029.
Institucija odgovorna za Sluzba civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opce uprave i borackih pitanja
koordinaciju implementacije
mjere
Nosioci mjere JU Centar za socijalni rad Celié, Sluzba za racunovodstvene, poslove trezora,

privredu i razvoj
Ciline grupe NVO, stanovnici opéine

Prilog 4 - Socioekonomska analiza

Socioekonomska analiza izradena je u procesu izrade Strategije razvoja Opéine Celié za period 2026-2034.
godina i sadrzi detaljan prikaz socio-ekonomskih kretanja u posljednjih 5 godina.

Geografski poloZaj

Opéina Celi¢ administrativno pripada Tuzlanskom kantonu i Federaciji Bosne i Hercegovine, i smjestena je u
sjeveroistocnom dijelu Bosne i Hercegovine, ekonomski pripada regiji Sjeveroistocna Bosna i Hercegovina.
Zajedno sa joS 12 gradova/opcina ¢ini Tuzlanski kanton.

Teritorija opéine prostire se na podrucju planinskog vijenca Trebovac - Majevica i njegovih podgorina, koje se
pruzaju u dinarskom pravcu sjeverozapad-jugoistok. Tokom geoloSke proslosti, ovaj planinski vijenac dozivio je
znacajne promjene i erozivna razaranja, pa danas ¢esto odstupa od pravilne linije planinskog grebena. Iznimku
¢ini njegov sredisnji dio - Stolice, NiSan i Okresnica - koji zadrzava izgled pravog grebena. Od tih najvisih
uzviSenja, greben se nastavlja preko razudenih i nepravilnih brda prema dolini rijeke Bosne na sjeverozapadu,
dok na jugoistoku zavrSava prema dolini rijeke Drine. Prema Semberiji i Posavini spuSta se postepeno i blago.

Sjeverna granica Majevice, koja prolazi dijelom teritorije od istoka prema zapadu, obiljeZena je nizom visova i
kosa, medu kojima se isticu Zunova (523 m), Papratnica, Vjeternik (705 m) i Oparkovica (717 m). JuZno od ove
linije nalazi se podrucje Majevice, gdje su smjeStena naselja Lukavica, Miladi¢i, Humci, Brezje, Nahvioci,
Sibosnica, Drijenca i Visori. Sjeverozapadno i sjeveroistoéno od linije nalaze se podmajevaéka naselja Velino
Selo, VraZiéi, Brnjik, Ratkoviéi i Celié.

GraniCi se na istoku sa opStinom Lopare, na sjeveru sa Brcko distrikt BiH, na zapadu sa gradom Srebrenikom i
na jugu sa gradom Tuzla. Administrativni, ku[turni i privredni centar opcCine je Celi¢, smjeSten na regionalnom
putu Tuzla-Brcko, te na uséu rijeka Gnjica i SiboSnica.

Opéina Celié zauzima povrdinu od 136,8 km2 i deveta je povrsinom lokalna zajednica Tuzlanskog kantona.
Opéina Celié ima gustinu naseljenosti od 68,3 stanovnika po km2, dok Tuzlanski kanton ima gustinu
naseljenosti od 164 stanovnika po km2 i spada u kategoriju gusto naseljenih lokacija. PovrSinu Celiéa zauzima
17 naseljenih mjesta.
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Slika 7. Geografski poloZaj opéine Celié u Tuzlanskom kantonu i Bosni i Hercegovini

lako opéina nema direktan izlaz na magistralne puteve ni na ZeljezniCku mrezu, njena geografska blizina tri
klju¢na urbana centra - Tuzle, Bijeljine i Brckog - daje joj vazan tranzitni i razvojni znacaj. Najznacajnije putne
komunikacije su vezane za dvije regionalne ceste i reda R304 (ukljucuje R459 i LO56004), i koja Cini kljucnu
saobraéajnu arteriju koja povezuje opéinu Celié sa gradom Tuzla. Tuzla, kao administrativno sjediste kantona i
univerzitetski, privredni i zdravstveni centar, predstavlja glavno gravitaciono podrucje. Ova cesta se dalje
povezuje sa magistralnom cestom M112 (koja, takoder, nosi oznaku M14), omoguéavajuéi pristup prema
Doboju i Kalesiji, te tako povezuje Celié s vaznim regionalnim centrima i granicama entiteta.

Posebnu geostratesku vrijednost odreduje joj blizina drzavne granice sa Republikom Srbijom (udaljenost oko
82 km), Sto stvara mogucnost za razvoj prekograniéne saradnje u oblastima trgovine, poljoprivrede, turizma i
infrastrukturnih projekata. BrCcko distrikt, sa svojom specificnom administrativnom strukturom i strateSkim
polozajem na rijeci Savi, dodatno jaca moguénosti za trgovinu, logistiku i prekogranicnu saradnju.

Sa druge strane, opéina je udaljena oko 20 km od grani¢nih prelaza sa Republikom Hrvatskom (EU) te je u
blizini transportnih koridora i rijecne luke Brcko Distrikta BiH, Sto je svakako jedna od razvojnih prednosti ovog
podruéja. Naime, druga znaéajna saobraéajnica, regionalna cesta | reda R303 (R458), povezuje opéinu Celié sa
Distriktom Brcko i nastavlja prema granici sa Hrvatskom. Ova cesta omogucéava pristup koridoru Ve, vaznom
prometnom pravcu koji povezuje regiju sa Sirim europskim mrezama.

Ovakav geoprometni poloZaj omoguéava stanovnistvu Celi¢a pristup obrazovanju, zdravstvu i trZidtu rada u
spomenutim centrima, dok lokalnoj privredi pruza oslonac za razvoj kroz razmjenu roba i usluga, poljoprivrednu
i drvopreradivacku proizvodnju te potencijalno jaCanje turizma vezanog uz prirodne resurse i ruralni prostor.
Istovremeno, prostorna udaljenost od glavnih saobraéajnica i ograni¢ena infrastruktura predstavljaju izazov.

Stoga, Celié se moZe okarakterisati kao periferno-tranzitna opéina &iji se razvojni potencijali u velikoj mjeri
oslanjaju na blizinu tri velika administrativna i ekonomska sredista, Sto ga Cini vaznim dijelom regionalnih
razvojnih tokova i prostorom s izraZzenim moguénostima za jaCanje integracije u Sire kantonalne,
meduentitetske ali i medunarodne procese.

Demografske karakteristike

Podrucje opéine Cini 20 naseljenih mjesta, organizovanih unutar 11 mjesnih zajednica, a prema Popisu
stanovnistva iz 2013. godlne evidentiran je odredeni broj naseljenih mjesta bez stanovnistva. Urbani centar
opéine je naseljeno mjesto Celié. Podrugje Opéine Celié je organizovano unutar 11 mjesnih zajednica i to:

MZ Brnjik,
MZ Celié,

MZ Drijenca,

MZ Donji Humci,
MZ Gornji Humci,
MZ Nahovici,

MZ Ratkovici,

NoogkrwbdE
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8. MZSitari,

9. MZ Sibosnica,
10. MZ Velino selo i
11. MZ Vrazici.

Prema podacima iz sluzbenog popisa stanovnistva iz 1991. godine, na podrugju Celi¢a Zivjelo je 12.541
stanovnika te su ratna dejstva u periodu 1991.-1995. uticala na smanjenje broja stanovniStva. Ovdje je
potrebno napomenuti da je prije ratnih dejstava Opstina Celié bila u sastavu Op&tine Lopare na popisu 1991.
godine. Naime, 1991. godine donesena je Odluka o raspisivanju referenduma za izdvajanje iz Skupstine
opstine Lopare i SAO Semberije i Majevice po mjesnim zajednicama Koraj, Celié, Ratkovii, Brnjik, VraZiéi,
Velino Selo, Sitari, Donji Humci, Gornji Humci, Nahvioci, Sibosnica i Drijen¢a te je po odrzanom referendumu
E’redsjedniétvo R BiH 10. marta 1994. godine donijelo Uredbu sa zakonskom snagom o obrazovanju opéine
Celic.

Prema posljednje dostupnim statistikim podacima, u 2024. godini na podruéju opéine Celié Zivjelo je ukupno
9.562 stanovnika Sto je manje za 1% u odnosu na 2023. godinu odnosno za 9% u odnosu na 2013. godinu te
23,7% u odnosu na 1991. godinu, te opéina Celié biljeZi kontinuiran pad broja stanovnika na godinjem nivou
(Slika 2.), bas kao i Tuzlanski kanton &ijih 2,22% stanovnistva Zivi na podrugju Celiéa u 2024. godini.

14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

1991 2013 2020 2021 2022 2023 2024
Broj stanovnika | 12541 10502 9854 9772 9675 9621 9562
Izvor: Federalni zavod za statistiku

Slika 8. Pregled broja stanovnika opéine Celié prema popisima iz 1991.- i 2013. godine te prema statistickim podacima u
periodu 2020.-2024. godina

Znadajan razvojni izazov Celiéa u demografskom pogledu jeste i kontinuiran porast udjela starijeg stanovnistva
(65 godina i vise) koji je u 2024. godini iznosio 19,8% a u 2020. godini 17,8%, uz kontinuirano smanjenje
udjela mladeg stanovnistva koji u 2024. godini iznosi 10,5%, dok je u 2020. godini iznosio 12,5% (Slika 3.).
Navedeno ukazuje na potrebu joS snaZnije sprovedbe pronatalitetne politike i strateskih intervencija
usmjerenih ka zadrzavanju stanovnistva. Slicni trendovi zabiljezeni su i na nivou Tuzlanskog kantona, pri cemu
udio stanovnika starije dobi (65+) godina je pribliZan onom na nivou Celiéa i iznosi 18,9% od ukupne
populacije, dok je udio osoba od 0 do 14 godina 10,9% .
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m0-14 1235 1188 1111 1048 1003
m15-64 6861 6824 6790 6758 6667
65+ 1758 1760 1774 1815 1892
= Ukupno 9854 9772 9675 9621 9562

Izvor: Federalni zavod za statistiku
Slika 9. Struktura stanovnistva opcine u periodu 2020.-2024. godina

Celi¢ ima razvijenu dijasporu i osobe koje bi zasigurno se Zeljele ukljuciti u razvoj lokalne zajednice, jer je uticaj
dijaspore na razvoj svakako znacajan. Prema posljedje dostupnim podacima Internog popisa stanovnistva, koji
je sproveden 2018. godine, procijenjeno je da priblizno 3.600 stanovnika opcine Celi¢ boravi izvan granica
Bosne i Hercegovine, uglavnom na priviemenom radu u inostranstvu. Ovaj podatak ukazuje na znacCajan udio
dijaspore u ukupnoj populaciji opéine, Sto ima viSestruke socioekonomske implikacije, kako na lokalnu
zajednicu, tako i na Sire procese migracija u zemlji.

Najveéi broj iseljenika iz Celiéa nastanjen je u ekonomski razvijenim drzavama, prije svega u Saveznoj Republici
Njemaékoj, Svicarskoj Konfederaciji, Sjedinjenim Ameriékim Drzavama, Republici Sloveniji i Republici Austriji.
Ove zemlje predstavljaju dominantna odrediSta bosanskohercegovackih migracija, Sto je u skladu sa Sirim
regionalnim trendovima radne mobilnosti i ekonomskih migracija stanovnistva.

lako postoji niz negativnih efekata odlaska stanovniStva od smanjenja radno aktivnog stanovniStva i ubrzanog
starenja populacije do slabljenja lokalne zajednice, smanjenje nataliteta i promjene u porodi¢nim strukturama
svakako doznake iz inostranstva ¢esto predstavljaju kljucni izvor prihoda za brojne porodice a pozitivne strane
se ogledaju i u tome Sto istovremeno, iseljeniStvo doprinosi razvoju kroz transfer znanja, iskustava i
potencijalnih investicija, ¢ime dijaspora ostaje vazan resurs za buduéi drustveno-ekonomski napredak opéine.

Pandemija COVID-19, koja je obiljezila 2020. i 2021. godinu, znacajno je pogorSala demografske pokazatelje
na podrugju opéine Celié, posebno u pogledu mortaliteta i prirodnog prirastaja. U tim godinama stopa smrtnosti
iznosila je 11,4, odnosno 11,5, dok je prirodni prirastaj biljeZio negativne vrijednosti od -43 u 2020. i -61 u
2021. godini. Ovi podaci ukazuju na snaZan utjecaj pandemije, koji se manifestovao kroz poveéan broj smrtnih
ishoda, posebno medu starijom populacijom, uz istovremeno smanjen broj rodenih. Nakon stabilizacije
zdravstvenog sistema i popusStanja posljedica pandemije, 2023. godine stopa mortaliteta je smanjena na 8,7,
Sto ukazuje na odredeni oporavak. Ipak, prirodni prirastaj ostaje izrazito negativan, iznoseé¢i -50 u 2024.
godini, dok je stopa nataliteta dodatno opala sa 5,2 u 2020. na 4,9 u 2024. godini. Sve navedeno dodatno
naglasava prisutne demografske probleme - kontinuirani pad nataliteta, starenje stanovnistva i iseljavanje
mlade populacije Sto stvara dodatni pritisak na odrzivost lokalne zajednice i njenih resursa.

Prema dostupnim statistickim podacima, na podru&ju opéine Celié se na godisnjem nivou u prosjeku sklapa
oko 50 brakova, dok se istovremeno evidentira priblizno 4 razvoda. Ovi pokazatelji ukazuju na relativno
stabilne bra¢ne i porodiéne odnose u lokalnoj zajednici, buduéi da je broj razvoda visestruko manji u odnosu na
broj sklopljenih brakova. Takav omjer moZze se tumaciti kao indikator oCuvanja tradicionalnih vrijednosti i
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drustvene kohezije, iako je potrebno uzeti u obzir da migracije i smanjenje ukupnog broja stanovnika utiéu na
apsolutne vrijednosti ovih pokazatelja.

Prema saznanjima Razvojnog tima, na podruéju opcéine u posljednjem periodu evidentan je povratak
stanovniStva iz inostranstva, kako starijih osoba koje se vracaju radi trajnog boravka, tako i mladih generacija

koje sve CeSce prepoznaju lokalnu zajednicu kao prostor za Zivot, rad i investiranje a posebno za pokretanje
vlastitog biznisa.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju demografije sumirani su u narednoj tabeli.

Tabela 30. Razvojni problemi i potrebe u podrucju demografije

Negativan prirodni prirastaj - Nastaviti implementirati
pronatalitetnu politiku uz redovna
Povecanje udjela starijeg alociranja budZetskih sredstava za
stanovnistva (65+) i smanjenje ovu svrhu.
udjela mladog stanovnistva (0-14)
-Kreirati programe podrske
natalitetu kroz povecanje

kapaciteta vrtica i subvencije za
predSkolski odgoj i obrazovnje

djece.
Kontinuiran pad broja stanovnika -Osigurati poticajne programe i
druge mjere kako bi se potaknulo
Odlazak stanovnistva u zadrzavanje  stanovniStva na I
. . . .. Demografske karakteristike
inostranstvo u potrazi za poslom i podrucju grada, s naglaskom na
boljim okruzenjem zaposljavanju, podrsci u

rieSavanju stambenih pitanja i
slicno, posebno fokusirano na
mlade
Nedovoljno iskoristen potencijal - Kreirati bazu podataka dijaspore
dijaspore
- Aktivno ukljucivanje dijaspore kroz
strateSke intervencije koje ¢ce
dodatno jacati povezanost i
povjerenje dijaspore za vece
uklju¢ivanje u druStveni Zivot
zajednice

Pregled kljuénih ekonomskih indikatora razvoja

Indeks razvijenosti

Prema razvijenoj i primjenjivanoj metodologiji Federalnog zavoda za programiranje ,indeks razvijenosti®,
predstavlja sveobuhvatni pokazatelj razvoja lokalne zajednice i u sebi sadrzi indikatore poput prihoda od
poreza na dohodak po stanovniku, stepena zaposlenosti, kretanja stanovniStva, udjela starog stanovniStva u
ukupnom stanovnistvu te stepena obrazovanja radne snage.

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja iz 2024. godine, od ukupno 79 opc¢ina u
Federaciji Bosne i Hercegovine, Celié zauzima 75. mjesto po rangu razvijenosti te spada u grupu V (od 5 grupa
razvijenosti) po razvijenosti lokalnih zajednica Federacije BiH sa jo§ 13 gradova/opéina Federacije BiH, te
spada u grupu izuzetno nerazvijenih JLS Federacije BiH. Indeks razvijenosti opéine Celi¢ u 2024. godini iznosio
je 0,47 i Celié je pao za jedno mjesto na ljetsvici indeksa razvijenosti u odnosu na prethodne tri godine kada je
zauzimao 74. mjesto.

Ukoliko se posmatra nivo Tuzlanskog kantona, Celi¢ je 11. prema indeksu razvijenosti u 2024. godini, od 13
lokalnih zajednica Tuzlanskog kantona i ispod na ljetsvici razvijenosti se nalaze TeoCak i Sapna.
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Vanjskotrgovinska razmjena

Saldo vanjskotrgovinslke razmjene Celi¢a biljeZi kontinuirane trendove rasta od 2020. do 2024. godine kada je
zabiljeZzen manji pad u odnosu na 2023. godinu. Naime, podaci o vanjskotrgovinskoj razmjeni na podrucju
Celiéa ukazuju na kontinuirano poveéanje vrijednostii izvoza sa podrucja Celiéa od 2020. godine, pri emu je
iznos ostvarenog izvoza u 2024. godini (14.864.752 KM), tri puta veéi u odnosu na 2020. godinu kada je
iznosio 4.761.212 KM (Tabela 2.).

Tabela 2. Vanjsko-trgovinska razmjena Opéine Celié u periodu 2020.-2024. godina

2020. 6.469.608 4.761.212 73,59 -1.708.395
2021. 9.936.331 9.668.023 97,30 -268.308
2022. 10.164.612 13.952.354 137,26 3.787.742
2023. 10.794.299 14.592.540 135,19 3.798.241
2024. 12.113.650 14.864.752 122,71 2.751.102
TK (2024.) 2.826.974.030 2.219.938.858 78,53 -607.035.172
Udio Celié u TK (2024.) 0,42% 0,67% / /
FBiH (2024.) 20.193.845.333 10.734.000.138 53,15 -9.459.845.195
Udio Celié u FBiH (2024.) 0,05% 0,13% / /

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Medutim, istovremeno je kontinuirano rasla i vrijednost uvoza, sa 6.469.608 KM u 2020. godini na
12.113.650 KM u 2024. godini Sto je gotovo dvostruko poveéanje u cCetiri godine. Navedena dinamika
rezultirala je saldom trgovinske razmjene od 2.751.102 KM i pokrivenoSéu uvoza izvozom od ¢ak 122,71% u
2024. godini. lako se 2024. suficit blago smanjio u odnosu na prethodne godine, i dalje predstavlja znacajan
pozitivan rezultat. Smanjenje se moze tumaciti ¢injenicom da je rast uvoza (12,3% u odnosu na 2023.) bio
Celica u regionalne i medunarodne tokove, ali i na relativno veéu konkurentnost lokalnih proizvoda na
inostranom trzistu.

Preduzeéa izvoznici sa podrugja Celiéa u ukupnom izvozu Tuzlanskog kantona u 2024. godini ostvarili su udio
od 0,67%, dok uvoz na podrucju ove lokalne zajednice u ukupnom uvozu Tuzlanskog kantona u istoj godini
iznosi 0,42%. Naime, Tuzlanski kanton je u 2024. godini ostvario negativan saldo od -607 miliona KM, uz
pokrivenost uvoza izvozom od 78,5%. dok nasuprot tome, Celi¢ u istom periodu biljeZi suficit i pokrivenost od
122,7%, Sto ga svrstava u rijetke lokalne zajednice sa pozitivnim trgovinskim bilansom te iako iako Celié
ekonomski nije dominantan u TK, on iznadprosje¢no doprinosi izvoznim performansama kantona.

Opéina Celié se izdvaja po izvozu ponajvise zahvaljujuéi kompanijama Senex d.0.0. (kupatilski
namjestaj), Mrkaljevi¢ d.o.o. (PVC i ALU stolarija) i Tehnomarket-Piri¢ d.o.o0. (namjestaj i gradevinski materijal),
koje ostvaruju znagajan dio prihoda na inostranim trzistima. Njihovi rezultati doprinose &injenici da Celié¢ biljeZi
suficit u vanjskotrgovinskoj razmjeni, §to ga ¢ini pozitivnim izuzetkom u odnosu na kantonalni i federalni
prosjek.

Naime, Federacija BiH je u 2024. godini zabiljezila izrazito nepovoljnu strukturu razmjene: pokrivenost uvoza
izvozom od svega 53,1% i deficit od gotovo -9,5 milijardi KM. Ukoliko se posmatra nivo Federacije BiH,
ostvarena vrijednost izvoza sa podrugja Celiéa u izvozu FBiH u 2024. godini iznosi 0,13%, a uvoza 0,05%.
Uprkos malom obimu, Celié se moZe prepoznati kao primjer lokalne ekonomije koja znadajno nadmasuje
federalni prosjek u pogledu strukture vanjskotrgovinske razmjene.
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Struktura izvoza (namjestaj, stolarija, gradevinski materijal) ima potencijal za inovacije, ali lokalna privreda
nema razvijenu bazu start-upova niti Siroku primjenu digitalnih tehnologija Sto je znacajna razvojna implikacija
u narednom periodu.

U kontekstu vajskotrgivinske razmjene, dodatno, neophodno je identifikovati i dodatno podrzati one sektore
privrede koji generiraju izvoznu vrijednost (poljoprivreda, preradivacka industrija, specijalizirani proizvodi), kroz
subvencije i pristup novim trzistima dok rast uvoza u 2024. ukazuje na potrebu za razvojem supstitucijskih
proizvoda na lokalnom nivou i jaGanja domacih lanaca vrijednosti.

Poslovni subjekti

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, broj poslovnih subjekata na podrucju Celiéa u periodu 2020-
2024. biljezi stabilan rast. Ukupan broj poslovnih subjekata poveéan je sa 493 (2020.) na 598 (2024.) ¢ineéi
rast od 21,3% u Cetiri godine (Tabela 3.)

Tabela 3. Kretanje broja poslovnih subjekata, pravnih lica i obrta na podrudju Celiéa u periodu 2020.-2024. godina

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Pravna lica 175 174 182 184 175 10.314 1,67
Jedinice u sastavu pravnih lica 98 20 20 90 89 6.295 141
Fizicka lica - obrtnici 220 238 264 293 334 9.698 3.34
Ukupno poslovnih subjekata 493 502 536 567 598 26.301 2.27

Izvor: Federalni zavod za statistiku

U 2024. godini na podrugju Celi¢a poslovalo je ukupno 598 poslovnih subjekata, od ega 175 pravnih lica, 89
jedinica u sastavu pravnih lica i 334 obrta. Najdinamicniji rast biljeZi se kod fizickih lica - obrtnika, pri c¢emu je
u 2020. godini zabiljezeno 220 obrtnika te je taj broj veci za ak 52% u 2024. godini | iznosi 334.

Broj pravnih lica stagnira, sa blagim oscilacijama (175 u 2020. i isto toliko u 2024.), dok su jedinice u sastavu
pravnih lica u blagom padu (sa 98 u 2020. godini na 89 u 2024. godini. Upravo, najvisi rast i viSe od polovine
ukupnih poslovnih subjekata &ine obrtnici, 5to ukazuje da su glavni nosilac rasta poslovnog sektora u Celiéu
obrtnici i mali biznisi, dok je sektor pravnih lica stabilan, bez znaéajnijeg povecéanja.

Ukoliko se posmatra broj poslovnih subjekata na podrugju Tuzlanskog kantona u 2024 godini Celié je relativno
mali u¢esSéem u broju pravnih lica (1.67%) i jedinica u sastavu pravnih lica (1,41%), ali se izdvaja po nesto
vecem udjelu u broju obrtnika (3,34%).

Cjelokupno privredu Celiéa u najveéoj mjeri gine poslovni subjekti u oblasti poljoprivrede, u kojoj se u posljednje
Cetiri godine biljezi snazan rast broja poslovnih subjekata - sa 89 u 2020. godini na ¢ak 220 u 2024. godini
(Tabela 4.), ponajvise zahvaljujuéi rastu broja registrovanih poljoprivrednih obrta. Ovaj rast odrazava znacaj
poljoprivrede kao glavnog oslonca lokalne ekonomije i pokazuje da se sve veéi broj domacinstava i pojedinaca
formalizuje kroz obrte. Takav razvoj ukazuje na rastuéi potencijal za dalju valorizaciju poljoprivredne
proizvodnje, ali i na potrebu za snaZnijim ulaganjima u preradu, brendiranje i plasman proizvoda na Sira trzista,
kako bi se dodala vrijednost i osigurala dugoro¢na odrzivost.

Tabela 4. Pregled sektorske strukture poslovnih subjekata na podrucju Celiéa u periodu 2020.-2024. godina
Vrsta djelatnosti Broj poslovnih subjekata

2020 2021 2022 2023 2024
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Poljoprivreda, Sumarstvo i robolov 89 104 127 141 220

Vadenje ruda i kamena 0 0 0 0 0
Preradivacka industrija 43 45 46 48 38
Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom, plinom, parom 1 1 1 8 3
i klimatizacija klimatizacija

Snabdijevanje vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje 1 1 1 1 1
otpadom te djelatnosti sanacije okoliSa

Gradevinarstvo 30 35 38 43 39
Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila i 119 118 119 118 99
motocikala

Prijevoz i skladistenje 13 12 12 15 13
Djelatnosti pruzanja smjeStaja te pripreme i usluzivanja hrane 34 33 34 35 18
(hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

Informacije i komunikacije 1 2 3 4 4

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja

Poslovanje nekretninama 0 0 0 0 0
Strucne, naucéne i tehnicke djelatnosti 11 11 11 13 13
Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 4 3 6 5 6
Javna uprava i obrana; obvezno socijalno osiguranje 20 13 13 13 13
Obrazovanje 16 16 16 16 16
Djelatnosti zdravstvene i socijalne zasStite 9 10 11 12 12
Umjetnost, zabava i rekreacija 21 21 21 20 20
Ostale usluzne djelatnosti 74 70 70 72 75
Djelatnosti domacinstava kao poslodavaca; djelatnosti 0 0 0 0 0

domacinstava koja proizvode razli¢ita dobra i obavljaju razlicite
usluge za vlastite potrebe
Djelatnosti vanteritorijalnih organizacija i tijela 0 0 0 0 0

Ukupno 493 502 536 567 598

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Prema brojnosti poslovnih subjekata potom slijedi trgovina na veliko i malo, pa iako tradicionalno vazna, biljeZi
opadajuéi trend - sa 119 subjekata u 2020. na 99 u 2024. godini ukazujuéi zasigurno da su na rast
konkurencije, otvaranje ve¢ih marketa ali i razvoj digitalnih kanala prodaje koji su utjecali na smanjenje broja
manijih trgovinskih preduzeca. Trgovina i dalje ostaje druga najvaznija grana lokalne privrede, ali sa jasno
izrazenom potrebom za prilagodbom novim trziSnim uslovima.

Pored ova dva dominantna sektora, znaCajnu ulogu imaju i gradevinarstvo te preradivacka industrija, iako s
oscilacijama u broju subjekata. Gradevinarstvo je stabilno i povezano s kontinuiranom potraznjom za
infrastrukturnim i privatnim investicijama, dok preradivacka industrija biljezi blagi pad, Sto naglasava potrebu
za modernizacijom i jaCanjem konkurentnosti.

Ukupna slika ukazuje na privredu u kojoj dominiraju tradicionalni sektori, ali koja u narednom periodu mora
teziti diversifikaciji i ve€em razvoju sektora s viSom dodanom vrijednoS¢u.

Strukturom privrednih subjekata na podru&ju Celiéa preivladavju obrtnici koji &ine vise od polovinu registrovanih
biznisa. Prema evidencijama Opéinske uprave Celié, u periodu 2020.-2024. godina desile su se zna¢ajne
oscilacije u odnosu izmedu novoosnovanih i zatvorenih obrta. U 2020. godini uslijed uticaja COVID -19
pandemije doSlo je do zatvaranja 30 obrta dok su istovremeno otvoreno otvorena 22 obrta, ¢ineéi negativan
saldo obrtnicke aktivnosti. Godine 2021. i 2022. dolazi do oporavka, jaCanja poduzetnickog duha i povratka
povjerenja u poslovno okruZenje te se biljeze 24 odnosno 32 viSe otvorenih obrta u odnosu na zatvorene
resprektivno. Godine 2024. se biljezi situacija relativno visokog broja novoosnovanih obrta (68) ali je
istovremeno dosSlo do znacajnog poveéanja zatvaranja (57), $to upucuje na strukturne probleme u odrZivosti
biznisa. U konacnici Tabela 5. prikazuje da je u 2024. godini registrovano rekordnih 158 novih obrta, uz
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istovremeno smanjenje broja zatvaranja na 39 $to rezultira snaZnim neto rastom (+119) i pokazuje da Celié
ulazi u razdoblje intenzivnog poduzetnickog razvoja koje je potrebno odrzati u narednom periodu.

Tabela 31. Dinamika poduzetnicke aktivnosti na podrucju opéine Celié ogledala kroz broj novoosnovanih

i zatvorenih obrta u periodu 2020.-2024. godina

Godina Novoosnovani obrti
2020. 22
2021. 43
2022. 64
2023. 68
2024. 158

Izvor: Opéina Celié

Zatvoren i obrti

30
19
32
57
39

Razlika

-8
24
32
11

119

Analiza navedenog rasta po djelatnostima otkriva da je najznacajniji rast ostvaren u sektoru poljoprivrede,
Sumarstva i ribolova, gdje, prema podacima Federalnog zavoda za statistiku broj obrtnika raste sa 81 u 2020.
godini na Cak 212 u 2024. godini. Ovaj rast odrazava kljucnu ulogu poljoprivrede u lokalnoj ekonomiji i
usmjera0,63va strateSki fokus na razvoj agrobiznisa i ruralne ekonomije. Pored toga, stabilan rast je zabiljezen
i ugradevinarstvu (sa 13 na 22 obrta) te u segmentu strucnih i tehnickih djelatnosti, koji zadrzavaju

konstantan broj obrtnika (7 -8) (Tabela 6.)

Tabela 32. Sektorska struktura obrta na podrudju Celica u periodu 2020.-2024. godina
Fiicka lica-obrtnici

2022

Vrsta djelatnosti

Poljoprivreda, Sumarstvo i robolov
Vadenje ruda i kamena

Preradivacka industrija

Proizvodnja i snabdijevanje elektricnom energijom,

plinom, parom i klimatizacija klimatizacija
Snabdijevanje vodom; uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije
okolisa

Gradevinarstvo

Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih
vozila i motocikala

Prijevoz i skladiStenje

Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i
usluzivanja hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo)
Informacije i komunikacije

Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
Poslovanje nekretninama

Stru€ne, naucne i tehnicke djelatnosti
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti

Javna uprava i obrana; obvezno socijalno
osiguranje
Obrazovanje

Djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite
Umjetnost, zabava i rekreacija
Ostale usluzne djelatnosti

Djelatnosti domacinstava kao poslodavaca;
djelatnosti domacinstava koja proizvode razli¢ita
dobra i obavljaju razli¢ite

usluge za vlastite potrebe

2020

81
0
20
0

0]

13
48

2
29

O W N O O O

o N

15

2021
95
0
25

18
47

27

O N N O O O

o B

14

117
0
23
0

0]

20
48

S
28

O A N O O B

o B

12

2023
131
0
25
0

0

25
50

6
29

SO W 0w O O B

B

13

2024
212

18

22
34

12

SO » 0 O O B

B

15
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Djelatnosti vanteritorijalnih organizacija i tijela 0 0 0 0 0
Ukupno 220 238 264 293 334

Izvor: Federalni zavod za statistiku

Istovremeno, odredene djelatnosti biljeze opadajuci trend. Posebno se isti¢e pad u trgovini na veliko i malo (sa
48 u 2020. na 34 u 2024.), a jos izrazeniji pad vidljiv je u ugostiteljstvu i turizmu (sa 29 u 2020. na svega 12 u
2024.), Sto ukazuje na nedovoljnu konkuretnost turisticko-ugostiteljskih biznisa i potrebu za hitnim mjerama u
navedenog segmentu. Preradivacka industrija oscilira (20-25 obrtnika), ali biljezi pad u 2024. (18), dok su
oblasti informacija i komunikacija, obrazovanja, zdravstva i socijalne zastite i dalje zastupljene u minimalnom
broju.

Prema podacima iz evidencije Opéinske uprave &elié struktura vlasnika aktivnih obrta u opéini Celié¢ pokazuje
da su muskarci i dalje veéina u poduzetni¢kim aktivnostima (ali istovremeno vidljivo je da je udio Zena znacajan
- preko 40%. Ovaj podatak ukazuje da Celié ima relativno visoku zastupljenost Zena u obrnistvu te upravo
strateski razvojni fokus moze biti na Zenskom poduzetniStvu, posebno u oblastima u kojima Zene ve¢ imaju
snazniji angazman, poput usluznih djelatnosti, trgovine, ugostiteljstva, ali i u dijelu poljoprivrede. Podrska
Zenama kroz programe finansijske pomoc¢i, edukacije i mentorstva moZe dodatno ojacati lokalni poduzetnicki
ekosistem, povecati zaposlenost i doprinijeti ekonomskoj i drustvenoj inkluziji. Istovremeno, potrebno je raditi
na smanjenju rodnih barijera u sektorima gdje su Zene joS uvijek slabije zastupljene (gradevinarstvo,
preradivacka industrija, IT), ¢ime bi se osigurala uravnoteZenija i odrzZivija struktura poduzetniStva u opéini.

Prema podacima Finansijsko-informaticke agencije o stanju privrednih glruétava na podrucju Federacije BiH koji
su predali zavrSne finansijske izvjeStaje, privredna druStva opéine Celi¢ u periodu 2022-2024. pokazuju
stabilnost i otpornost, iako njihov udio u ukupnoj privredi Tuzlanskog kantona ostaje relativho skroman.

Tabela 7. Pregled pokazatelja poslovanja privrednih drustvana na podrucju Celiéa u periodu 2022.-2024. godina i TK u

2024. godini
Broj
pnv.re- Vrijednost ukupne  Ukupna vrijednost Vrijednost EliE] . Ukupni
dnih ; ) . : zapo- Ukupna dobit .
o~ imovine prihoda izvoza . gubitak
drusta slenih
va
2022. 61 82.436.752 71.933.229 13.583.823 520 8.165.951 556.267
2023. 55 859.13.416 73.154.274 15.184.126 536 7.767.213 150.905
2024. 61 98.173.989 78.679.522 13.183.440 565 12.181.944 283.615
(2(T)§ 4) 4419  11521.146.463  11.805.940.125 1.880.573.316 72.456 961.499.752  199.623.230
_Udio
Celic u
TK 2004, | 138 0,85 0,67 0,70 0,78 1,27 0,14

(%)
Izvor: Finansijsko-informatiCka agencija

Na osnovu podataka iz Tabele 7. moZe se zakljuditi da se broj privrednih drustava na podruéju Celiéa kretao
izmedu 55 i 61, Sto je oko 1,4% kantonalnog ukupnog broja u 2024. godini, dok se zaposlenost povecala sa
520 u 2022. godini na 565 radnika u 2024. godini. Time se potvrduje da Celié ostaje mikro i mala privredna
sredina s aspekta privrednih druStva i pokazatelja obima njihovog poslovanja, ali sa stabilnim rastom radne
angazovanosti. Vrijednost ukupne imovine privrednih druStava Celiéa porasla je za gotovo petinu u tri godine,
dok prihodi biljeZe blazi, ali kontinuiran rast. Posebno je znac¢ajno da se izvoz, iako oscilira, odrzava na nivou od
13-15 miliona KM, &ime privredna drustva sa podrudja Celiéa ostvaruju oko 0,7% ukupnog kantonalnog izvoza,
Sto je nesrazmjerno visoko u odnosu na njegovu veli¢inu.

Ukoliko se posmatraju finansijski pokazatelji ostvareni od strane privrednih drustava Celiéa, isti potvrduju da
Celié ima povoljniju strukturu poslovanja od kantonalnog prosjeka. Ukupna dobit privrednih drustava sa
podrugja Celiéa porasla je sa 8,2 miliona KM u 2022. na 12,2 miliona KM u 2024. godini, dok gubici ne prelaze
300 hiljada KM godiSnje. Za razliku od Tuzlanskog kantona, gdje znacCajan broj firmi biljezi gubitke i gdje su
oscilacije izraZenije, privreda Celi¢a pokazuje stabilnost i visok nivo profitabilnosti. Usporedbe radi, u odnosu na
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ostale 4 izuzetno razvijene opéine na podruéju TK, prema poslovanju privrednih drustava Celié se izdvaja kao
primjer male, ali stabilne privrede koja moZze biti jezgro daljeg razvoja ukoliko se strateski podrzi Sirenje
preradivaCkin kapaciteta i diversifikacija poslovnih djelatnosti. Takoder, iako mali po obimu i udjelu u
kantonalnim tokovima, Celié ima jasnu komparativnu prednost u odrZivosti poslovanja i izvoznom potencijalu,
Sto predstavlja vazan razvojni resurs i osnovu za dalju diversifikaciju i pove¢anje privrednih kapaciteta.

Strateska odrednica privrednog razvoja Celia u narednom periodu treba biti gradena na njegovim kljuénim
resursima i komparativnim prednostima, prije svega snaznoj poljoprivrednoj osnovi i stabilnoj mikro-privredi,
Sto zahtijeva ulaganja u agrobiznis i preradu poljoprivrednih proizvoda radi stvaranja veée dodane vrijednosti.
Visoka izvozna orijentacija, koja ve¢ sada nadmasuje druge male opéine TK, poZeljno je da se dodatno potice
kroz programe podrSke malim i srednjim preduzeéima, razvoj poduzetnicke infrastrukture i povezivanje sa EU
trzistima. Paralelno je neophodna diversifikacija privrede jaGanjem preradivacke industrije i modernih usluznih
djelatnosti, dok se rast zaposlenosti i poduzetniStva moZe ubrzati kroz ulaganja u ljudski kapital, posebno
programe za mlade, Zene i povratnike iz dijaspore. Na taj nadin Celi¢ moZe udvrstiti poziciju male, ali izvozno
orijentisane i finansijski stabilne lokalne privrede.

Pregled stanja i kretanja u poljoprivredi

Poljoprivreda u opéini Celié predstavija kljuéni i strateSki najvazniji privredni sektor, &ija je konkurentska
prednost u znacajnoj mjeri odredena prirodnim resursima i tradicijom. Zahvaljujuéi povoljnom geografskom
poloZaju, klimatskim uslovima te raznolikosti reljefnin formi i tipova zemljista, podruéje opéine nudi Siroke
moguénosti za razvoj raznovrsne poljoprivredne proizvodnje. Posebnu vrijednost daje i dugogodiSnja tradicija
bavljenja poljopriviedom, posebno proizvodnji jagode, koja je duboko ukorijenjena u lokalnoj zajednici i
predstavlja vazan element identiteta i kontinuiteta privrednog Zivota.

Zemljisni fond opéine Celi¢ jasno odraZava specifi¢nosti podneblja i moZe se podijeliti u dvije osnovne cjeline:
aluvijalna, odnosno ravnicarska tla, pogodna za intenzivnu poljoprivredu, te luvisol tla, sa pod-povrSinskim
glinovitim slojem, koja omoguéavaju razvoj razli¢itih kultura uz primjenu adekvatnih agrotehnickin mjera. Takva
pedoloska i hidroloSka raznolikost, u kombinaciji s povoljnom geostrateSkom pozicijom opéine, stvara
pretpostavke za ubrzan i dinamican razvoj lokalne privrede, u kojem poljoprivieda moZe zadrzati ulogu
primarnog pokretaca i nosioca ukupnog ekonomskog rasta.

Klimatski i prirodni parametri ukazuju da gotovo cijela teritorija opcine Celié ima povoljne uslove za
poljoprivrednu proizvodnju, pri éemu kombinacija biljne i animalne proizvodnje €ini zaokruzen sistem koji se
razvija unutar opéinskog podrucja. Prigorski dio uz padine Majevice posebno je pogodan za pcelarstvo i uzgoj
bobi¢astog voéa, proizvoda koji imaju potencijal za zastitu geografskog porijekla ili za certifikaciju u okviru
organske proizvodnje. RavniCarski i blago brezuljkasti dijelovi opéine omogucavaju uzgoj Sirokog spektra
poljoprivrednih kultura, a bobi¢asto voce, po kojem je regija ve¢ prepoznata, predstavlja strateSku niSu s
potencijalom za dalju afirmaciju. Organiziran pristup proizvodnji, zajedno sa zastitom i brendiranjem proizvoda,
klju¢an je za njihovu promociju i snaznije pozicioniranje na inostranim trziStima, ¢ime se otvara prostor za
kreiranje jasnog poljoprivrednog identiteta Celica.

Na teritoriji opéine Celié poljoprivredno zemljiste &ini 41,7% ukupne povrSine, dok Sumsko zemljiste
zauzima 58,3%, Sto ukazuje na znacajnu prirodnu bazu za razvoj i poljoprivrede i Sumarstva. Prema podacima
Federalnog zavoda za programiranje razvoja, ukupna povrSina poljoprivrednog zemljiSta iznosi 6.966 ha, od
¢ega na obradivo zemljiSte otpada 6.719 ha. Strukturu obradivog zemljiSta dominantno Cine oranice i baste
(5.702 ha), Sto jasno pokazuje predispoziciju opéine za intenzivnu proizvodnju ratarskih i povrtlarskih kultura.
Pored toga, voénjaci zauzimaju 1.017 ha, dok livade i vinogradi nisu zastupljeni (Tabela 8).

Tabela 33. Struktura poljoprivrednog zemljista prema kategorijama

Kategorija zemljista

Oranice i baste 5.702
Voénjaci 1.017
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Vinogradi 0,00

Livade 0,00
Ukupno obradivo zemljiSte 6.719
Pasnjaci 247
Ribnjaci 0
Trstici | bare 0
UKUPNO 6.966

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Znacajan prostor zauzimaju i pasnjaci (247 ha), Sto upucuje na preduslove razvoja stocarstva.

Prema podacima nadleZzne opéinske sluzbe, ukupna povrSina Sumskog zemljiSta od 5.079,61 ha dodatno
potvrduje resursni potencijal ovog prostora, dok 480 ha neplodnog zemljiSta predstavlja relativno mali udio.
Ovakva struktura zemljiSta jasno ukazuje na snaZan potencijal za diverzifikaciju poljoprivredne proizvodnje,
kombinaciju biljne i stocarske djelatnosti, uz moguénost integracije sa Sumskim resursima.

Od ukupnog poljoprivrednog zemljista 10,9% je drzavnog vlasnistva, a 89,1% kao posjednici su upisana fizicka i
pravna lica.

U periodu od 2020. do 2024. broj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava u opéini Celié porastao je
sa 752 na 1.100, Sto predstavlja povecanje od gotovo 46% u pet godina (Tabela 9.). Ova dinamika rasta jasno
potvrduje trend formalizacije poljoprivredne proizvodnje i sve vece ukljuc¢enosti domacinstava u sistem poticaja
i podrski.

Tabela 9. Pregled broja registrovanih poljoprivrednih gazdinstava na podrudju opéine Celié u periodu 2020.-2024. godina

Broj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava 752 830 911 1.008 1.100

Poljoprivredna gazdinstva u opéini Celi¢ karakterizira usitnjen zemljiSni posjed, 5to oteZava ekonomiénost i
konkurentnost proizvodnje, uz dodatni izazov nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa koji ograniCavaju ulaganja i
proces okrupnjavanja zemljiSta. Istovremeno, evidentno je nedovoljno koriStenje savremenih metoda,
tehnologija i mehanizacije u proizvodnji, Sto znacajno uti¢e na produktivnost i kvalitet poljoprivrednih kultura.
Ove karakteristike ukazuju na potrebu za institucionalnom podrskom, modernizacijom i edukacijom
proizvodaca kako bi se unaprijedila efikasnost, povec¢ala dodana vrijednost i ojacala konkurentnost lokalne
poljoprivrede.

Ukoliko se, pak, posmatra registrovana poljopriviedna aktivhost u vidu samostalne djelatnosti, prema
podacima Opéinske uprave Celié registrovani poljoprivredni obrti &ine oko dvije tredine svih aktivnih
obrtnika (60 od 117 u 2020., te 140 od 206 u 2024). Ujedno, broj poljoprivrednih obrta biljezi snazan rast
sa 60 u 2020.na 140 u 2024. (Slika 4.), sto je vise nego udvostrucavanje (+133%) Sto potvrduje da je
poljoprivreda u Celiéu glavni generator registracije novih obrta, te kljuéna grana lokalnog samozapo$ljavanja i
poduzetnickog razvoja.
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Slika 10. Pregled udjela poljoprivrednih obrta u ukupnom broju aktivnih obrta na podrudju Celiéa sa polnom strukturom
vlasnika obrta u periodu 2020.-2024. godina

| Zene na podrugju Celiéa se sve vise odluéuju za registraciju poljoprivrednih obrta. Dok su 2020. godine Zene
¢inile oko 25% vlasnica poljoprivrednih obrta (15 od 60), do 2024. taj udio se poveéao na 46% (65 od 140).
Ovo pokazuje pozitivan trend ukljuCivanja Zena u poljoprivredno poduzetniStvo, Sto ima i ekonomske i
drustvene implikacije (poveCanje zaposlenosti, diverzifikacija prihoda domadéinstava, jaGanje uloge Zena u
ruralnom razvoju).

Razloge porasta broja registrovanih poljopprivrednika, prije svega, nalazimo o procesu formalizacije
poljoprivredne proizvodnje pri Eemu se sve veéi broj poljoprivrednih domacinstava odlucuje se na registraciju
obrta kako bi ostvarili pravo na razliCite vrste nov€anih podrski, subvencija i poticaja, posebno usmjerenih ka
mladima i Zenama, koje dodjeljuju kantonalni i federalni nivoi vlasti kao i u kontekstu prednosti i veceg iznosa
poticaja u sluCaju registrovanog poljoSrivrednog obrta. Kod ovakvih sluajeva, u narednom planskom periodu
neophodno je raditi na kreirnaju uslova za oCuvanje registrovane poljosrivredne aktivnosti i jaCanja njene
konkuretnosti.

Dodatno, drugi vazan razlog svakako je povecana svijest o vaznosti pravnog statusa radi pristupa trzistima i
sklapanja ugovora sa otkupljivaéima a potom i uceS€a u javnim pozivima i kreditnim linijjama za podrsku
poljoprivrednoj proizvodniji.

Bilina proizvodnja u opéini Celié predstavija temelj poljoprivredne aktivnosti i kljuénu razvojnu granu lokalne
ekonomije, zahvaljujuci povoljnim agroekoloSkim uslovima, raznovrsnosti zemljiSnih tipova i tradiciji uzgoja.
Struktura biljne proizvodnje je raznolika i obuhvata Zitarice, voe i povrée, pri ¢emu su pojedine kulture
razvijene u kontinuitetu i imaju prepoznatljiv trZisni potencijal. Zitarice, posebno kukuruz kao dominantna
Kultura, osiguravaju stabilnu osnovu kako za ljudsku potrosnju, tako i za stoCarsku proizvodnju.

Prema podacima Opéinske uprave Celié, u period 2020.-2024. godina Zitarice pokazuju stabilne prinose uz
blage oscilacije. PSenica i tritikale kreéu se izmedu 160-190 tona, dok je jeam na slicnom nivou (160-190
tona). Kukuruz je daleko dominantnija kultura sa prosjecnih 800-900 tona godiSnje, Sto potvrduje njegovu
ulogu osnovne ratarske kulture. TrziSne cijene ostaju relativno niske (oko 600-650 KM po toni), Sto ograni¢ava
ekonomski efekat i ukazuje na potrebu za veGom preradom ili animalnom upotrebom.
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Voée je strateska specijalizacija Celiéa a ova opéina daleko je poznata po “Celiékoj jagodi”. Naime, Proizvodnja
jagode predstavlja najistaknutiju agro-specijalnost opéine Celi¢ i jedan od kljuénih segmenata lokalne biljne
proizvodnje, po kojem je ovo podrucje prepoznatljivo i izvan granica Tuzlanskog kantona. Prema dostupnim
podacima, na prostoru opéine djeluje viSe od 300 proizvodaca koji obraduju oko 75 hektara povrSina pod
jagodom, od ¢ega se preko 90% nalazi u plastenicima / visoki tunelima, Sto omogucava stabilne prinose i
produZzenu sezonu berbe. U proizvodnji se koriste visokoprinosne i trziSno trazene sorte
poput Clery, Asja, Alba, Aprika i Brila, koje su se pokazale prilagodenim agroekoloSkim uslovima Celica.

Prosjec¢ni prinosi u plastenickoj proizvodnji su oko 2,5 tone po dulumu, a pojedini proizvodaci dostizu i do 3,5
tone po dunumu, ali proizvodaci istiCu izazove u vidu visokih troSkova ulaznih inputa, osjetljivosti usjeva na
klimatske promjene i trZisnih oscilacija cijena u vrénim periodima. Uprkos tome, jagodarstvo u Celiéu postaje
strateSka razvojna niSa podrzana lokalnim i kantonalnim mjerama subvencija za plastenike, sadni materijal i
manifestacije, a dodatnu vrijednost nudi moguénost brendiranja (,Celicka jagoda“), plasmana na $ira trzista te
potencijalne sertifikacije kroz organske standarde ili zastitu geografskog porijekla. Ovome svakako doprinosi i
tradiconalna manifestacija ,Dani jagodi¢astog voéa“ u Celiéu koja sluZi kao platforma za promociju Celiéa kao
centra jagodastog voéa u BiH te jaca vidljivost lokalnih proizvodaca, doprinosi njihovom brendiranju i otvara
prostor za Sirenje prodajnih kanala, ukljuéujuci i potencijalne izvozne aranZmane.

Pored jagode, najznacajnija kultura su Sljive sa oko 1.900-2.100 tona godiSnje, Sto regijju jasno svrstava u
poznato voéarsko podrucje. Jabuke i kruske biljeZe stabilne, manje koli¢ine (50 i 30 tona), dok su orasi, treSnje,
viSnje i breskve prisutni u manjim obimima, ali uz visoke jedinicne cijene (npr. orasi 12-15.000 KM/1).
Posebno je interesantan rast vrijednosti treSnje u 2024. (25 t po cijeni 2.200 KM), Sto upucuje na potencijal za
specijalizirane nise.

Povrce se proizvodi u manjim koli¢inama, ali je prisutno u kontinuitetu. Najve¢i obim ima krompir sa stabilnih
500-600 tona. Ostali usjevi (paradajz, paprika, luk, krastavci) su marginalni po obimu, ali imaju trziSnu
vrijednost i mogu se posmatrati kao dopunske kulture. Poseban potencijal lezi u krastavcu, gdje je, uz manje
kolic¢ine (50-75 t), cijena relativno visoka (1.800-2.000 KM/1).

Okosnica razvoja distribucije poljoprivredih proizvoda opéine Celi¢ bio je privredni gigant , Frigos - Frutex“ koji je
direktno i posebno indirektno kroz otkup poljoprivrednih proizvoda zapoSljavao vise od 50% radnog
stanovnistva, a &iji su pogoni bili locirani u Celiéu, najveéim naseljem na prostoru Opéine. Medjutim, ovaj
privredni subjekt viSe nije u funkciji ostavljajuéi poljoprivredne proizvodace da proizvode plasiraju kroz pijace,
maloprodajne lance i direktnu prodaju na kuénom pragu te dio kroz Fruit prom doo Celié. Najveéi dio
proizvodnje jagode i drugog jagodicastog voca ide prema Tuzli, Sarajevu i Mostaru, dok se manji obim
otkupljuje za preradu ili zavrSava u regionalnim trgovackim centrima. Dio proizvodaca saraduje s otkupljivacima
i veletrgovcima koji robu distribuiraju prema veéim gradovima ili izvoze u zemlje okruZenja, ponajvise Hrvatsku i
Sloveniju, Sto potvrduje da proizvodnja jagode ima i izvozni karakter.

Stocarstvo je takoder znacajno zastupljeno u CJeIokupnOJ poljoprivrednoj prozivodnji Celiéa. Govedarstvo je
jedna od centralnih grana animalne proizvodnje u Celiéu. Prema podscima Opéinske uprave Celi¢ prikazanim u
Tabeli 9. broj grla goveda pokazuje trend blagog opadanja - sa 1.200 grla u 2020. na oko 1.000 grla u 2024.
ali ipak, trziSna vrijednost po grlu je porasla sa 3.000 na 3.500 KM, Sto ukazuje na rast cijena i i pove€anu
trziSnu potraznju. Paralelno, proizvodnja mlijeka biljezi blagi pad sa 6,2 miliona litara na 5,7 miliona litara u
2024., ali uz rast otkupne cijene sa 0,65 KM na 0,75 KM/I. Najzanacajniji otkupljiva¢ mlijeka na podrucju
Celiéa je Mljekara Smaijié sa sjedistem u Celiéu koja otkupljuje mlijeko direktno od proizvodaca sa prostora
opéine Celié i susjednih opéina, 5to omoguéava sigurniji plasman malim gazdinstvima. Pored otkupa, mljekara
proizvodi osnovne mlijeCne preradevine (mlijeko, pavlaka, sir), koji se plasiraju uglavnom na podrucju
Tuzlanskog kantona i okolnih regija, ¢ime ,Smaji¢“ doprinosi jaanju prepoznatljivosti ¢elicke poljoprivrede i
kreira dodatni kanal distribucije.

Tabela 10. Pokazatelji stoarstva, peradarstva i péelarstva na podrudju Celiéa u periodu 2020.-2024. godina
Vrste 2020 2021 2022 2023 2024
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Ovéarstvo u Celiéu je stabilno i odrZava se na oko 1.700 grla tokom cijelog perioda 2020-2024. Vrijednost po
grlu porasla je sa 350 KM u 2020. na 450 KM u 2024., sto odrazava rast trziSne potraznje. OvCarstvo je
znacajno jer se u dobroj mjeri oslanja na dostupne pasnjake (vise od 6.000 ha), ¢ime se ostvaruje odrzivost i
optimalno koriStenje prirodnih resursa. Uloga ovCarstva je vazna i kao dopuna porodi¢nim gazdinstvima, gdje
doprinosi diverzifikaciji prinoda.

PCelarstvo se pokazuje kao specifiCna i rastua niSa. Proizvodnja meda je oscilirala - sa 8.000 kg (2020-
2021) pala je na 6.500 kg (2022-2023), da bi se 2024. ponovo oporavila na 8.500 kg. Cijena meda je u isto
vrijeme porasla sa 20 KM po kg na 25 KM po kg Sto pokazuje rastuéu trziSnu vrijednost i interes za lokalno
porijeklo meda. Ova djelatnost je posebno znacajna u prigorskim dijelovima uz Majevicu, gdje ekoloSki uslovi i
flora omogucavaju visok kvalitet proizvoda sa potencijalom za organsku i brendiranu proizvodnju.

Peradarstvo se uglavnom razvija u okviru porodi¢nih gazdinstava, sa manjim, ali stabilnim u¢eSéem u ukupnom
animalnom sektoru, pri éemu je poseban interes trziSta za domacéom organskom proizvodnjom jaja i pili¢a.

lako se u proteklom periodu biljezi smanjenje sto¢nog fonda ili pak stabilan nivo animalne proizvodnje, uocava
se veci prihod po jedinici proizvodnje, Sto potvrduje potrebu za modernizacijom i povecanjem produktivnosti. Za
naredni planski period, strateSki prioritet treba biti modernizacija stoCarske proizvodnje kroz ulaganja u
genetiku i ishranu, razvoj mini-preradivackih kapaciteta, te jaCanje kooperativhog modela koji bi osigurao
stabilniji otkup i bolju pregovaracku poziciju proizvodaca. Paralelno, potrebno je podstaéi diverzifikaciju u
pcelarstvu i sitnoj stoci, sa fokusom na brendirane proizvode sa geografskim porijeklom, posebno vezano za
razvoj ruralnog turizma i korisStenja turistiCkog potencijala majevickog kraja.

Podaci 0 rastu i razvoju poljoprivredne na podrugju Celi¢a potkrepljuju se analizom trenda odobrenih novéanih
podrski za poljoprivrednike u Celiéu kako na nivou Tuzlanskog kantona tako i Federacije BiH. Naime, prema
podacima iz Tabele 11, poljoprivredni proizvodaéi sa podrugja Celiéa zabiljeZili su vise nego dvostruko
poveéanje odobrenih nov€anih podrSka sa nivou Tuzlanskog kantona u periodu 2020-2024. Naime, navedeni
iznos je sa 1,14 miliona KM u 2020. godini porastao na 2,81 milion KM. lako je u 2023. godini zabiljezen blagi
pad u odnosu na prethodnu godinu, ve¢ 2024. godine izdvajanja dostizu navedeni maksimalni iznos u
posmatranom periodu. Odobreni iznosi novéanih podrdki za poljoprivrednike na podrugju Celiéa a sa nivoa
Federacije BiH su rasli do 2023. godine, kada je dostignut nivo od 1,2 miliona KM, koji je zadrzan i u 2024.
godini.

Tabela 11. Pregled broja korisnika u Celiéu novéanih podrski u poljoprivredi na nivou TK i FBiH u periodu 2020.-2024.

godina
2020. 1.141.835 650.000 630
2021. 1.914.321 750.000 720
2022. 2.396.715 1.000.000 790
2023. 2.312.702 1.200.000 840
2024. 2.810.340 1.200.000 850

*Napomena: iznosi za federalni nivo su procjene zbog nedostatka preciznih podataka.

Navedeni pokazatelji ogledaju se kako u rastu prosjeCnog iznosa po korisniku tako i u rastu broja korisnika
novcanih podrSki. Naime, broj korisnika novéanih podrski u poljoprivredi sa podrucja Celica biljeZi stabilan i
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kontinuiran rast - od 630 u 2020. godini do 850 u 2024. godini. Ovaj trend potvrduje povecanu ukljuéenost
lokalnih proizvodaca u sistem podrski, Sirenje baze registrovanih poljoprivrednih gazdinstava i postupnu
formalizaciju proizvodnje.

Lovstvo

Na podrugju opéine Celié lovstvo ima dugu tradiciju i znadajno je povezano s lokalnom zajednicom, te se temelji
na zakonskoj regulativi, bioloSkim znanjima i ekoloSkim principima. Opéina Celié ima izrazite prirodne i
organizacione prednosti za razvoj lovstva. Loviste ,Vjetrenik“ obuhvata povrSinu od 13.599 hektara, od Cega
8.860 hektara ¢ine lovne povrSine sa raznovrsnim stanistima - Sumama, poljoprivrednim zemljiStem, livadama
i vodotocima. Takva kombinacija omogucava bogatstvo faune, ukljucujuéi krupnu i sitnu divlja¢ poput srna,
divljih svinja, zeCeva i fazana, ali i brojne pratec¢e vrste. OCuvani ekosistem potvrduje da ovo podrucje ima
stabilnu osnovu za odrzivo gazdovanje divljaCi, Sto je znacCajan resurs u kontekstu ekoloSke i privredne
valorizacije.

Pored prirodnih vrijednosti, Celié raspolaZe razvijenom organizacionom strukturom i lovno-tehnickom
infrastrukturom. Naime, upravljanje lovnim podrugjem povjereno je Lovackom drustvu ,Vjetrenik-SiboSnica*
Celié, koje djeluje u skladu sa zakonom i strateskim planovima gazdovanja divljaéi. U lovistu ,Vjetrenik®
registrovana je raznolika divljac¢: od glavnih vrsta (srna - 479 jedinki, divlja svinja - 55, zec - 182, fazan -
299) do sporednih i pratecih vrsta (prepelica - 1.250, lisica - 115, jazavac - 32, divlja macka - 8, kuna bjelica
- 124, Sljuka, jarebica, golub grivnjas, jastrebovi, gavran, vrana, svraka). U posljednje vrijeme primjetno je i
Sirenje Sakala (Canis aureus), jedne od najinvazivnijih predatorskih vrsta u Evropi, Sto zahtijeva poseban pristup
u upravljanju populacijama. iako predstavlja izazov u ekoloSkom smislu, moZe se istovremeno posmatrati i kao
prilika za razvoj specificnih oblika turizma. Kontrolisano i plansko upravljanje populacijom Sakala moZe postati
osnova za organizovane lovne aranZmane, ¢ime se otvara nova nisa u ponudi lovnog turizma. Ovakvi aranZzmani
mogu privuéi domace i strane lovce zainteresovane za kontrolu invazivnih vrsta, uz osiguravanje da se
aktivnosti provode u skladu s vazeéim zakonom i principima odrzivosti.

Monitoring brojnosti i zdravstvenog stanja divljac¢i provodi se kontinuirano, a koriStenje se odvija u skladu s
godisnjim planovima odstrela i zakonom definisanim lovnim sezonama.

Infrastruktura lovista u opéini Celi¢ moZe se ocijeniti kao solidno razvijena i funkcionalna, buduéi da obuhvata
Sirok spektar objekata neophodnih za savremeno i odrzivo upravljanje divljaci i sastoji se od: hraniliSta za
razliCite vrste divljaCi (84 objekta ukupno), solila (197), pojilista (20), kaljuzista (17), te specijalizirane objekte
poput prihvatiliSta za fazane, automatskih hranilica, visinskih zasjeda (17), nastreSnica (17), lovackih kuéa (9),
lovackog doma i mreZe lovnih staza. Medutim, iako postoje¢a infrastruktura zadovoljava osnovne potrebe,
evidentni su prostorni disbalansi - pojedini dijelovi lovista imaju adekvatan broj objekata, dok u drugim
zonama nedostaju kljuéni sadrzaji. To ukazuje na potrebu za planskim odrzavanjem i selektivnim proSirenjem
infrastrukture kako bi se osigurala ravhomjerna pokrivenost i povecala funkcionalnost cijelog sistema. Ulaganja
u modernizaciju i optimalnu distribuciju lovno-uzgojnih objekata doprinijela bi ne samo efikasnijem gazdovanju
divljaci, ve¢ i unapredenju atraktivnosti lovista za razvoj lovnog turizma u buducénosti.

Lovstvo u Celidu, zahvaljujuéi prostornim i ekoloskim karakteristikama, predstavlja vazan segment oCuvanja
prirodne ravnoteze, ali i potencijal za razvojlovnog turizma. Njegova integracija s ruralnim turizmom,
gastronomskom ponudom i smjeStajnim kapacitetima mogla bi stvoriti dodatnu vrijednost i doprinijeti
diverzifikaciji lokalne ekonomije.

Pregled stanja i kretanja u oblasti turizma

Opéina Celié, kao dio kontinentalnog turistickog podrucja Bosne i Hercegovine, raspolaze raznovrsnom
prirodnom i kulturnom osnovom koja predstavlja dobru polaznicu za oblikovanje prepoznatljive i diferencirane
turistiCke ponude. Bogatstvo prirodnih resursa, oCuvani ruralni pejzazi i autenticna kulturno-historijska bastina
omogudéavaju diverzifikaciju turistiGkog proizvoda u vide trZisnih nia, Sto daje priliku da Celié u narednom
planskom periodu razvije turizam kao znacajnu dopunsku, privrednu djelatnost. Naime, bez obzira na navedene
potencijale, naZalost, turizam opéine Celi¢ nije dovoljno razvijen.
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Na osnovu valorizacije prirodnih i stvorenih vrijednosti prostora opéine Celié, u okviru prostorno-planske
dokumentacije definisane su prostorne cjeline i posebno zasticena podrucja namijenjena razvoju turizma i
rekreacije. UocCavajuci upravo prilike i potencijale te potrebu za jaCim zamahom podrSke razvoju turizma u
Celiéu Opéinska uprava Celi¢ je u proteklom periodu pokrenula aktivnosti na uspostavi Turisticke zajednice
Celi¢ i otvaranju Turistickog centra s 7 prostorija, salom za sastanke i uredom za turistic¢ku zajednicu kako ni se
doprinijelo stvaranju institucionalnog i infrastrukturnog okvira koji ¢e omoguéiti sistematsko upravljanje
turistickim razvojem, profesionalnu promociju destinacije i koordinaciju svih relevantnih aktera na loklanom
nivovu.

Na podrucju opéine nalazi se niz prirodnih atrakcija, medu kojima se posebno izdvajaju Humacko jezero, pecine
u VraZiéima, Sumski kompleksi bogati florom i faunom, te rijeéni tokovi Sibosnice i Gnjice. Ovi resursi pruzaju
potencijal za razvoj rekreacijskog, izletnickog, ekoloskog i ribolovnog turizma. Prostrani poljoprivredni krajobrazi
dodatno naglasavaju ruralni identitet opéine, §to otvara prostor za brendiranje Celiéa kao autentiéne agro-
ruralne destinacije.

Od antropogenih resursa znacajni su sakralni objekti, prahistorijska i srednjovjekovna nalazista, nekropole
ste¢aka, spomenici NOB-a, ali i postojeci sportsko-rekreativni sadrzaji poput bazena ,Mrkaljevic“. Ovi resursi
predstavljaju osnovu za razvoj kulturno-historijskog i vjerskog turizma, te doprinose kreiranju integrisane i

tematski povezane turistiCke ponude.

Humaéko jezero predstavija jedan od najznaéajnijin prirodnih potencijala za razvoj turizma u opéini Celié.
SmjesSteno u oCuvanom prirodnom ambijentu, okruzeno Sumama i poljoprivrednim povrSinama, jezero nudi
pogodnosti za razliCite vidove turizma - od izletnickog i rekreacijskog, preko ribolovnog i sportskog, do
ekoloskog i vikend turizma. Njegova atraktivnost lezi u mirnom i autenticnom pejzazu, koji se moze nadograditi
infrastrukturnim sadrzajima poput Setnica, odmoriSta, kampinga i manjih sportskih zona. U kombinaciji sa
seoskim domacinstvima i lokalnom gastro ponudom, Humacko jezero ima potencijal da postane centralna
tacka vikend i ruralnog turizma na podrucju opcCine.

Razvoj ovog resursa veé je prepoznat kroz projekte podrzane od strane EU, posebno u okviru inicijativa za
jaCanje turisticke infrastrukture u regiji Majevice. Ulaganjem u osnovne prateée kapacitete - pristupne puteve,
parking, sanitarne ¢vorove, info-table i promotivne aktivnosti - Humacko jezero bi moglo znacajno doprinijeti
stvaranju prepoznatljive turisticke ponude Celiéa. Njegova integracija s postojeéim rutama kao Sto su
bicklisticko-pjeSacke, dodatno poveéava atraktivnost i osigurava povezanost s drugim resursima, $to ga Cini
strateSkom polaznicom za dalji razvoj turizma u op¢ini.

Uprkos postojanju vrijednih resursa, trenutna turisticka ponuda Opéine Celié je nedovoljno razvijena i tek u
pocetnim fazama institucionalizacije. Na podrucju opéine ne postoji razvijena hotelska i pansionerska ponuda.
Trenutno, najveéi broj posjetitelia se zadrzava tokom jednodnevnih posjeta, dok se nocenja uglavnom
realiziraju u susjednim opcCinama. Bazen ,Mrkaljevi¢“, sa prateéim sadrzajima, privlaci posjetitelje u ljetnim
mjesecima, ali nema kapacitet za zadrzavanje turista na duzi period.

Pregled dolazaka i noéenja turista na podrugju opéine Celi¢ trenutno nije mogué, buduéi da ne postoji sistem
evidencije ovih podataka. Ipak, u praksi je evidentno da znacajan broj posjetitelja boravi na prostoru opéine -
prije svega lovci tokom lovne sezone, kao i veéi broj izletnika koji posjecuju pojedine prirodne lokalitete i
zadrZavaju se po nekoliko dana. Medutim, zbog nedostatka odgovarajué¢ih smjesStajnih kapaciteta, posjetitelji
su primorani koristiti usluge smjestaja u okolnim opéinama i gradovima, ¢ime Celi¢ gubi potencijalne prihode i
multiplikativne efekte turizma.

Opéina trenutno nema svoju turisticku organizaciju, ali se trenutno planira uspostava | rjeSavanje ovog
nedostatka u planiranju i promociji turizma. Evidencija dolazaka i no€enja je nepotpuna - TuristiCka zajednica
Tuzlanskog kantona vodi registre, ali podaci nisu azurni niti odrazavaju stvarni broj posjetitelja. Lovni i izletnicki
turizam takoder nije adekvatno statistiCki praéen, pa potencijalni efekti ostaju nevidljivi u zvani¢nim
izvjeStajima.
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Dodatno, nedostaje sistemska turistiCka signalizacija, interpretativne table i sigurnosni standardi na klju¢nim
lokalitetima. Kamp u Vraziéima prepoznat je kao potencijal, ali zahtijeva zna¢ajna ulaganja u infrastrukturu
kako bi mogao biti integrisan u ponudu.

Lokalni proizvodali voéa, meda, mesnih i mlijeCnih proizvoda, kao i aktivna udruzenja (npr. UNITED, airsoft
klubovi), posjeduju znacajan potencijal za oblikovanje autentiCne turisticCke ponude. Medutim, njihova uloga u
lancu vrijednosti nije sistemski prepoznata ni dovoljno podrzana, zbog Cega doprinos zajednice nije na
odgovarajuéem nivou.

Na osnovu resursa, Celié ima predispozicije za razvoj razliéitih selektivnih oblika turizma:

e ruralni i eko turizam, oslonjen na poljoprivredu, lokalne proizvode i oCuvani prirodni ambijent,
rekreacijski turizam, kroz Setnje, planinarenje i biciklizam,
avanturisticki turizam, poput slobodnog penjanja i airsoft aktivnosti,
lovni i ribolovni turizam, u saradnji s Lovackim drustvom i uz valorizaciju vodenih resursa,
vjerski i kulturno-historijski turizam, temeljen na sakralnim objektima, steécima i spomenickoj bastini,
gastronomija i etno-turizam, kroz ponudu domacih proizvoda i autohtonih recepata.

Opéina Celi¢ je u posljednjim godinama ukljutena u nekoliko znaéajnih projekata usmjerenih na razvoj

turisticke infrastrukture i valorizaciju prirodnih i kulturnih resursa a neki od klju¢nih su:

1. Uredenje prostora oko Humackog jezera - realizuje se u okviru projekta EU za lokalne zajednice, s
ciliem da se jezero pretvori u atraktivnu turisticku lokaciju i mjesto za odmor, rekreaciju i oCuvanje
prirodnih vrijednosti.

2. Via Majevica - meduopéinska inicijativa koja povezuje Celi¢ sa Loparama, Sapnom, Teofakom i
Ugljevikom. Projekat ukljucuje promociju regije, kreiranje zajednicke ponude, edukacije u oblasti
ruralnog turizma, snimanje promotivnih materijala i organizaciju donatorskih konferencija.

3. EU projekti za jacanje turistiCke infrastrukture - kroz partnerske aktivnosti planirano je uredenje niza
turistickih lokaliteta u regiji Majevice (nekropole ste¢aka, izvori sumporne vode, planinarski domovi i
kulturni centri), s ciljem podizanja kvaliteta infrastrukture i unapredenja turisticke ponude.

Resursna osnova opéine Celi¢ jasno pokazuje da postoji potencijal za oblikovanje raznovrsne turistike ponude
- od ruralnog i avanturistickog turizma, preko kulturno-historijskog i vierskog, do gastronomskog i rekreativnog
segmenta. Ipak, trenutno stanje zahtijeva strateSke intervencije u nekoliko pravaca a rije svega finalizacije
uspostave destinacijskog menadzmenta kroz formiranje turisticke organizacije, jaCanje promocije i statistiCkog
pracenja. Potom, razvoj osnovne infrastrukture i standarda (signalizacija, sigurnost, kategorizacija smjeStaja),
jacanje ukljucenosti lokalne zajednice i proizvodaca u kreiranje ponude i stvaranje brenda te diversifikacija
proizvoda s ciliem da se poveca duZina boravka i potroSnja turista. Promocija moguénosti i podrska otvaranju
novih turisti¢jih biznisa svakako je potencijalni fokus narednig perioda.

U narednom planskom periodu (2026.-2034.), Celié treba svoju turisticku ponudu temeljiti na valorizaciji
prirodnih i kulturnih resursa, stvaranju autenti¢nih dozivljaja i promociji, uz naglasak na odrzivost i ukljucivanje
lokalne zajednice. Aktivan rad na promociji i zagovaranju projekata poboljSanja saobracajne i druge
infrastrukture (putevi, regionalne veze, signalizacija), posebno onih koji nisu formalno u nadleznosti opéine,
predstavljaju preduslov za razvoj turizma i vecu dostupnost destinacije.

Stanje poduzetnicke infrastrukture

Na podrucju Tuzlanskog kantona uspostavljeni su svi oblici poduzetnicke infrastrukture Kantona i to
poduzetnicke zone i poduzetniCke potporne institucije. Trenutno, na podrucju Tuzlanskog kantona je
uspostavljeno ili je u fazi iniciranja 29 poslovnih zona u svim lokalnim zajednicama Tuzlanskog kantona sa
razvijenom infrastrukturom, mjeSovitim vlasniStvom (javno i privatno) i moguénostima greenfield i brownfield
investicija u razliCite privredne grane.3

Na podruéju opéine Celi¢ uspostavljeno je 6 poslovnih zona.

3Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027., Prilog 4 Socio-ekonomska analiza, str. 16
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Privredno-poslovna i trgovacka zona “Etivaza” u opéini Celi¢ osnovana je odlukom iz 2009. godine i nalazi se 1
km od centra grada, s razvienom cestovnom infrastrukturom i direktnim izlazom na putne pravce prema
Brckom i Tuzli, udaliena 64 km od aerodroma Tuzla i 18 km od Zeljeznicke pruge. PovrSine 3,81 ha,
infrastrukturno izgradena, odnosno dobro povezana saobraéajnom infrastrukturom kako unutar zone tako i sa
regionalnom cestom kojima je dostupna komunalna i ostala infrastruktura, popunjena privrednim subjektima
(trgovinska djelatnost , benzinska pumpa, proizvodna djelatnost) sa moguénoscu prostornog Sirenja i izgradnje
novih privrednih subjekata.

Preduzetnidka zona “Brnjik” u opéini Celié osnovana je 2009. godine i nalazi se u centru naselja MZ Brnjik,
obuhvatajuéi prostor Doma kulture, parka, fudbalskog terena, stare kasarne i dijela rijecnih korita. Zona se
prostire na 7,61 ha, sa razvijenom cestovnom infrastrukturom i direktnim izlazom na regionalnu cestu R459
prema Brékom i Tuzli, a udaljena je 67 km od Aerodroma Tuzla i 18 km od Zeljezni¢ke pruge. Jedan dio zone je
u funkciji privrednih subjekata ¢ija djelatnost ukljucuje domove za starije i nemocne, rehabilitacijske centre,
gradevinarstvo, sa mogucnoséu prostornog Sirenja i izgradnje novih privrednih subjekata zdravstvene institute i
poliklinike, hotele, etno-rekreacione parkove i ugostiteljstvo. U zoni trenutno posluju Cetiri subjekta sa preko
100 zaposlenih, dok je planirano ukupno deset subjekata. Popunjenost iznosi 30%, a 70% povrsine je slobodno
za ulaganja.

Preduzetnicka zona “Cerik” u opéini Celi¢ smjeStena je na ulazu u opéinu iz pravca Bréko Distrikta, uz razvijenu
cestovnu infrastrukturu i direktan izlaz na R458 cestu prema Brcékom i Tuzli, te 63 km udaljenosti od
Aerodroma Tuzla i 18 km od Zeljeznicke pruge, kao i u blizini buduce trase autoputa Beograd-Sarajevo.
PovrSine 6,86 ha, zona je namijenjena preradivackoj industriji u Sumarstvu i poljoprivredi, skladistima i
susSionama, te sadrZi planove za sanaciju postojeée deponije, precista¢ otpadnih voda i proizvodnju zelene
energije. Trenutno je 50% popunjena, sa tri aktivha subjekta i planiranih deset poduzetnickih projekata, uz
mogucnost otvaranja oko 50 novih radnih mjesta.

Preduzetnicka zona “Frigos” u opéini Celié uspotavljena je 2016. godine donoSenjem Odluke o provodenju
prostornog plana Opéine Celié za period 2012.-2032. godine broj: 01-23-2198/11 od 29.12.2016. godine i
nalazi se 1km od centra naselja MZ Celié, jednim dijelom u vodozastitnoj zoni vodoopskrbnog podrudja opéine
Celié. Zona se prostire na 7,17 ha, sa razvijenom cestovnom infrastrukturom i direktnim izlazom na regionalnu
cestu R459 prema Brékom i Tuzli, a udaljena je 63 km od Aerodroma Tuzla i 18 km od Zeljezni¢ke pruge. Zona
je namijenjena proizvodno poslovnoj djelatnosti. U zoni trenutno posluju dva privredna subjekta sa oko 100
zaposlenih ¢ija djelatnost je proizvodnja, bez moguénosti prostornog Sirenja ali sa mogucénoScu izgradnje novih
privrednih subjekata unutar zone. Zona ima veoma dobru polozajnu pogodnost, ali je prostorno ogranicena.

Preduzetnicka zona “Sibo3nica” u opéini Celi¢ uspostavljena je 2016. godine donosenjem Odluke o provodenju
prostornog plana Opcine Celi¢ za period 2012.-2032. godine broj: 01-23-2198/11 od 29.12.2016. godine i
nalazi se u centru naselia MZ SiboSnica. Zona se prostire na 1,33 ha, sa razvienom cestovnom
infrastrukturom. Zona je namijenjena proizvodno-poslovnoj i trgovackoj djelatnosti. U zoni trenutno posluju
Cetiri privredna subjekta Cija djelatnost je trgovina, sa moguénosS¢éu prostornog Sirenja i izgradnje novih
privrednih subjekata. Zona ima veoma dobru polozajnu pogodnost, ali je prostorno ogranicena.

Preduzetnicka zona “Humci” u opéini Celié uspostavljena je 2016. godine dono$enjem Odluke o provodenju
prostornog plana Opcine Celi¢ za period 2012.-2032. godine broj: 01-23-2198/11 od 29.12.2016. godine kao
planirana zona.

Na podrugju Celiéa nisu uspostavijene formalne poduzetnicke potporne institucije. Vedinu aktivnosti na
zastupanju interesa poduzetniak i obrtniak te razvoju poduzetnistva sprovode udruzenja privrednika i loklana
udruZenja, dok je opéina dio podrSke u ovkiru projekata UdruZenja za razvoj NERDA, te aktivnosti Obrtnicke i
Privredne komore Tuzlanskog kantona kao kantonalnih poduzetnickih potpornih institucija.

TrziSte rada

Podaci o radnosposobnom stanovniStvu su izuzetno vazni jer odreduju veliinu i strukturu lokalne radne snage,
Sto direktno utice na zapoSljavanje, privlacenje investicija i ekonomski rast ujedno ukazujuéi na demografske
trendove i odrZivost zajednice.
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Ukoliko se posmatraju podaci o radnosposobnom stanovnistvu na podrugju Celiéa u period 2020.-2024. godina
isti pokazuju na smanjenje broja sa 6.861 (2020. godine) na 6.667 (u 2024. godini), Sto predstavlja pad
od 194 osobe ili priblizno 2,8% u petogodiSnjem razdoblju (Tabela 12.).

Tabela 12. Pregled broja i udjela radnosposobnog stanovnistva u ukupnoj populaciji opéine Celi¢ u periodu 2020.-2024.

godina
2020. 6.861 69,6
2021. 6.824 69,8
2022. 6.790 70,2
2023. 6.758 70,2
2024. 6.667 69,7

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Udio radnosposobnog stanovniStva u ukupnoj populaciji varirao je u rasponu od 69,6% do 70,2%, pri cemu je
najveci procenat zabiljezen u 2022. i 2023. godini (70,2%). Godine 2024. udio blago opada na 69,7%, Sto
upuéuje na trend smanjenja i broja i relativnog udjela. U usporedbi sa Tuzlanskim kantonom Celi¢ ima ne&to
povoljniju strukturu radnosposobnog stanovniStva od kantonalnog prosjeka koji u 2024. godini iznosio 68,1%.

Slika stanja na trZistu rada opéine Celié radna snaga je pala sa 3.409 (2020. godine) na 3.234 (2024. godine),
Sto je smanjenje od 175 osoba ili oko 5,1% (Tabela 13.). Istovremeno, stopa aktivnosti biljezi blagi, ali
kontinuiran pad sa 49,7% na 48,5%, Sto ukazuje da se smanjuje udio radnosposobnog stanovnistva ukljucenog
u trziSte rada. Ovaj trend je vjerovatno posljedica kombinacije demografskog starenja i iseljavanja mlade
populacije, Sto direktno smanjuje raspoloziv radni kontingent.

Tabela 13. Prikaz pokazatelja stanja na trZistu rada opcine Celié u periodu 2020.-2024. godina

2020. 3.409 1.073 15,6 336 68,5 49,7
2021. 3.371 1.104 16,2 5 567 67.3 49,4
2022. 3.342 1.173 17,3 e 64.9 49,2
2023. 3.301 1.220 18,1 081 63.0 48,8
2024. 3.234 1.264 19,0 1970 60.9 485

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja, broj zaposlenih u opgéini Celié u 2024. godini
iznosio je 1.264 osobe, Sto predstavlja porast od 17,8% u odnosu na 2020. godinu kada je zaposlenih bilo
1.073. Paralelno s tim, stopa zaposlenosti porasla je sa 15,6% na 19,0%, Sto ukazuje na odredenu
prilagodljivost lokalne privrede uprkos smanjenju radne snage. Ipak, u poredenju s prosjekom Tuzlanskog
kantona, gdje stopa zaposlenosti u 2024. godini iznosi 35,2%, Celi¢ znagajno zaostaje, §to jasno ukazuje na
nedovoljno iskoriStavanje lokalnog radnog potencijala i manju ponudu kvalitetnih radnih mjesta. Pozitivno je Sto
zaposlenost u Celiéu raste kontinuirano, bez prekida, Sto govori o stabilnom, ali sporom tempu napretka.
Medutim, relativno nizak nivo zaposlenosti i skroman apsolutni rast - u prosjeku oko 50 novih radnih mjesta
godiSnje - nisu dovoljni da preokrenu negativne demografske trendove i smanje visoku nezaposlenost koja je u
2024. godini dosegla nivo od 60,9% te je Celié po visini nezaposlenosti prvi u Tuzlanskom kantonu na kojem je
nezaposlenost iznosila 37,4%. lako se u proteklom periodu biljezi odredeno poboljSanje kroz kontinuirano
smanjenje stope nezaposlenosti sa 68,5% u 2020.godini na 60,9% u 2024. godini nezaposlenost ostaje
izrazito visoka, $to ukazuje na strukturne probleme trziSta rada - nesklad izmedu ponude i potraznje za radom,
te ogranicene prilike za zaposljavanje u lokalnoj ekonomiji.

Nezaposlenost u Celiu dominira medu nekvalifikovanim i kvalifikovanim radnicima, dok je udio
visokoobrazovanih nezaposlenih nizak ali znacajan za razvojne politike jer ukazuje na rizik od odlaska kadrova
(slika 5.). NKV ¢ine najveci dio nezaposlenih i to 1.268 osoba u 2020. te 1.079 u 2024. Godini Sto je pad od
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oko 15%, ali i dalje najveéa kategorija. KV radnici su druga najbrojnija grupa nezaposlenih, ali je njih nivo
stabilan te je broj nezaposlenih u ovoj kategoriji u 2020. godini iznosio 566 da bi taj broj pao na 498 u 2024.
godini

2500
2000
1500
1000
500 ‘ ‘ ‘
. v v | | h | v
M z S M z S M Z S M z S M z S
2020 2021 2022 2023 2024
mNKV 517 751 1268 499 724 1223 470 706 1176 441 689 1130 417 662 1079
HPKV 13 21 34 12 21 33 11 20 31 9 21 30 7 17 24
mKV 350 216 566 331 216 547 324 214 538 310 202 512 301 197 498
VKV 0 0 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0
NSS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SSS 131 276 407 126 277 403 108 258 366 97 258 355 87 233 320
vSs 2 1 3 2 1 3 5 2 7 4 2 6 3 0 3
VSS 22 36 58 23 35 58 19 31 50 17 31 48 14 32 46
Ukupno 1034 @ 1302 2336 993 1274 2267 938 1231 2169 877 1204 2081 829 1141 1970

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja B

Slika 11. Pregled spolne i obrazovne strukture nezaposlenih osoba na podrucju Celi¢a u periodu 2020.-2024. godina
Lokalno trZiste rada ne apsorbuje ni dovoljno osoba sa srednjom stru¢nom spremom ¢iji je broj u 2024. godini
iznosio 320, dok je broj nezaposlenih osoba sa VSS nizak i iznosi 46 u istoj godini. lako broj visokoobrazovanih
nezaposlenih nije velik, on pokazuje da i ovaj profil ne nalazi dovoljno posla u lokalnoj ekonomiji, Sto moze
dovesti do migracija mladih obrazovanih ljudi.

Strukturom nezaposlenih osoba na podrugju Celiéa dominiraju Zene koje su konstantno brojnije medu
nezaposlenima (oko 60%) - npr. u 2024. 1.141 Zena naspram 829 muskaraca, a dominantno su NKV, KV i
SSS profili. Veéina nezaposlenih Zena nema formalne kvalifikacije, Sto znaCajno ograniGava njihovu
zaposljivost.

Stoga bi strateSke intervencije u narednom periodu trebale biti usmjerene ka podrSci programima
prekvalifikacije i dosSkolovanja Zena, posebno u deficitarnim zanimanjima, jaCanje Zenskog poduzetniStva i
samozaposljavanja, te razvoj sektorskih programa zaposljavanja u oblastima u kojima zene tradicionalno imaju
znacajnu zastupljenost, kao Sto su usluge, turizam i zdravstvo, ¢ime bi se povecCala njihova ekonomska
ukljuenost i doprinijelo smanjenju nezaposlenosti.

Podaci Biroa za zapo$ljavanje Celi¢ o registrpvanim nezaposlenim, iako Biro evidentira sve prijavljene
nezaposlene osobe, dok FZZPR koristi harmonizovane statistiCke izvore i procjene na nivou FBiHL pokazuju iste
trendove kao podaci Federalnog zavoda za programiranje razvoja. Podaci Biroa za zaposljavanje Celi¢ potvrduju
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pad ukupne nezaposlenosti tokom posmatranog perioda - sa2.792 nezaposlene osobe u 2020.
godini na 2.048 u 2024. godini.

Vazno je naglasiti da dio osoba evidentiranih na spiskovima Biroa za zaposljavanje formalno ne ucestvuje u
aktivnoj potrazi za poslom. Njihovo redovno prijavljivanje najce$€e je motivisano ostvarivanjem prava na
zdravstveno osiguranje koje im pripada kao nezaposlenima, dok su u praksi angazovani u radu u inostranstvu
ili obavljanju aktivnosti u okviru sivog trziSta rada. Ovaj fenomen, prisutan u cijeloj drzavi, znacajno iskrivljuje
stvarnu sliku trZiSta rada i predstavlja jedan od klju¢nih faktora koji usporavaju njegov razvoj i otezavaju
planiranje efektivnih mjera zaposljavanja.

Place

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, prosjeéna neto placa, na podrugju Celiéa u 2024. godini,
iznosila je 1.004. KM $to je za 244 KM niZe od od prosjecne plate u Tuzlanskom kantonu, Sto znaci da radnici
u Celiéu u prosjeku zaraduju oko 20% manje od kantonalnog prosjeka. Odnos je joS i nepovoljniji ukoliko se
posmatra federalni prosjek, te je prosjeéna mjeseéna neto plaéa u Celiéu u 2024. godini niza za 369 KM u
odnosu na prosjek Federacije odnosno za cca. 27% (Slika 6.).

Prosjeéna mjeseéna plaéa-Celié B Prosjeéna mjeseéna plaéa-TK B Prosjeéna mjeseéna plaéa-FBiH
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Izvor: Federalni zavod za statistiku B
Slika 12. Kretanje prosjeéne mjesecne neto place na podrucju opéine Celi¢, TK i FBiH u periodu 2020.-2024. godina

Pozitivno je svakako §to je prosjeéna mjeseéna neto placa kontinuirano rasla na podrugju Celiéa od 2020.
godine, te je u 2024. godini visa za 316 KM u odnosu na 2020. godinu ili 46% u pet godina. Prema iznosu
mjeseéne neto plaée opéina Celié je dvanaesta, odnosno pretposljednja, od svih lokalnih zajednica Tuzlanskog
kantona u 2024. godini, u kojem je najviSi iznos mjesecne neto place u 2024. godini zabiljeZen na podrucju
grada Tuzla (1.431 KM).

U Federaciji BiH, time i TK i Celiéu rast plada se vise moZe pripsiati regulatornim i trZiSnim pritiscima nego
stvarnom rastu produktivnosti. Jedan od faktora svakaako je i poveéanje zakonom propisanog minimalnog
iznosa neto plaée u FBiH, Sto je imalo direktan uticaj na radnike u sektorima s niskim primanjima, dok su drugi
inflatorni pritisci koji su poslodavce potakli na korekciju dohodaka. Dodatno, migracije radne snage i manjak
radnika na domaéem trziStu stvarali su pritisak na rast plata, dok je svakako jedan dio, iako manji, rezultat
uskladivanja kolektivnih ugovora i korekcija u javnhom sektoru.
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Penzije/mirovine

U skladu sa ranije prezentiranim podacima o demografskim kretanjima na podruéju opéine Celié, u prilog idu i
podaci o broju penzionera na podrugju ove lokalne zajednice. Naime, ukupan broj korisnika penzionera u Celiéu
porastao je sa 992 u 2020. na 1.057 u 2024. godini, Sto predstavlja rast od 6,6% u petogodiSnjem periodu.
Ovaj porast ukazuje na proces starenja stanovniStva i na sve veéi broj osoba koje ulaze u penzioni sistem.
Najvecéi udio Gine korisnici starosnih penzija, Ciji se broj poveéao sa 483 na 566, dok su invalidske i porodi¢ne
penzije ostale stabilne ili biljeze manja odstupanja (Tabela 14.).

Tabela 14. Broj penzionera, vrste i iznos penzija u opéini Celié u periodu 2020.-2024. godina

Starosna 483 192.709 505 202.269 528 241.608 526 293.239 566 351.587
Invalidska 146 50.531 127 44.492 124 49.177 123 58.517 126 64.117
Porodi¢na 363 123.285 371 125.268 368 142.245 362 169.267 365 181.324
UKUPNO 992 366.525 1.003 372.029 1.020 433.030 1.011 521.023 1.057 597.028

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Ukupna izdvajanja za penzije u Celiéu poveéana su sa 366.525 KM u 2020. na 597.028 KM u 2024., §to je
rast od 63% dok je prosjecna penzija u Celiéu porasla sa oko 369,5 KM u 2020. na priblizno 565 KM u 2024.
godini, Sto predstavlja rast od gotovo 53% u petogodiSnjem periodu. Dok je rast bio umjeren u prvim godinama,
znacajniji skok zabiljezen je od 2022. godine nadalje, Sto je posljedica zakonskih uskladivanja, inflatornih
pritisaka i rasta minimalnih plaéa.

U 2024. godini broj penzionera na podrucju Tuzlanskog kantona iznosio je 75.119, dok je ukupno isplac¢eni
iznos penzija 51.007.007 KM, impliciraju¢i prosje¢nu penziju u iznosu od 679 KM. Sa druge strane, broj
penzionera u Federaciji BiH iznosio je 367.094 a ukupno isplaéeni iznos penzija bio je 256.390.751 KM
implicirajuci prosjeénu isplaéenu penziju 698,4 KM.

Navedeni podaci ukazuju da penzioneri Celia &ine 1,4% penzionera Tuzlanskog kantona i 0,29% ukupnog
broja penzionera Federacije BiH. Usporedba prosjecnog iznosa penzija ukazuje da penzioneri u Celiéu primaju
mjesecno u prosjeku 113 KM manje od kantonalnog prosjeka i 133 KM manje od federalnog prosjeka, sto
jasno pokazuje slabiji ekonomski polozaj ove lokalne zajednice.

Prikazani trendovi pokazuju da penzioni sistem sve viSe finansijski prati rast troSkova Zivota, ali istovremeno
povecéava fiskalni pritisak i otvara pitanje dugoro¢ne odrZivosti.

Kljuéni problemi i potrebe u podruéju ekonomskog razvoja

Razvojni problemi i potrebe u podrucju ekonomskog razvoja predstavljeni su u narednoj tabeli.

Tabela 34. Razvojni problemi i potrebe u podrucju ekonomskog razvoja
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Dinamican rast uvoza u odnosu
na izvoz

Uska baza izvoznika i zavisnost od
nekoliko kompanija

Nedovoljna inovativnost
digitalizacija

Stagnacija broja pravnih lica, rast
nosi obrtnistvo

Dominacija poljoprivredne
djelatnosti

Pad djelatnosti trgovine i

ugostiteljstva te oscilacije
preradivacke industrije

Usithjenost poljoprivrednih
proizvodaca

Nekonkurentnost poljoprivrednih
proizvodaca

Zastarjela opremljenost
poljoprivrednika

Zavisnost od jagodarstva i manjak
brendiranja

Pad stoCarske proizvodnje

Podrzati razvoj supstitucijskih proizvoda
(poljoprivreda, prehrambena i
gradevinska industrija) kroz edukacije,
podrSku  umrezZavanju ili  jaGanju
kapciteta lokalnih MSP

- Pruziti podrSku razvoju lokalnih lanaca

vrijednosti i povezivanje proizvodaca i
preradivaca posebno onih koji mogu
zamijeniti uvoz
Pruziti podrsku jaGanju kapaciteta
lokalnih MSP-a i obrta za digitalnu
transformaciju

Sprovesti aktivnosti na smanjenju
parafiskalnih nameta na lokalnom nivou
te uputiti inicijative za smanjenje nameta
na viSim nivoima vlasti

Kreirati i realizirati programe podrske
jaCanju konkurentnosti postojecih
pravnih lica

Realizirati aktivnosti na uspostavi agro-
inkubatora sa razli¢itim infrastrukturnim

segmentima (hladnjace, mini-
preradivacki pogoni, brendiranje) kao i
mentorskom i struénom  podrskom

poljoprivrednim proizvodacima kako bi se
dodala vrijednost lokalnim proizvodima.
Kreirati programe podrSke i jacati
kapacitete lokalnih poduzetnika za
apliciranje za poticaje za modernizaciju
opreme i certifikaciju proizvodnje
Povecati kvalitet i kvantitet podrSke
poljoprivrednim proizvodacima kroz
regresiranje kamata, finansiranje
zapoSljavanja, pomo¢ pri  kupovini
opreme i sl. u cilju unapredenja njihove
konkuretnosti.

Nastaviti podrzavati umrezavanje
poljoprivrednih proizvodaca radi
kvalitetnijeg nastupa na trziStu i
unapredenja konkuretnosti i
pregovaracke pozicije na trzistu.

Realizirati programe podrSke jacanju
kapaciteta i konkurentnosti
poljoprivrednih  proizvodaca posebno
uvodenje sistema precizne poljoprivrede i
digitalnih alata
te sprovoditi edukacije o modernim
agrotehnikama

Zastita geografskog porijekla ,Celiéka
jagoda“

Osmisliti i implementirati program za
jaCanje stocCarstva kroz podrSku mladim

Vanjsko trgovinska
razmjena/Poslovni
subjekti

Poslovni subjekti

Poljoprivreda
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(govedarstvo, mlijeko) farmerima, modernizaciju farmi i siguran
otkup mlijeka uz razvoj lokalnih brendova

- Osmisliti i implementirati  program
Rodna neravnopravnost i podrSke Zenama u poljoprivredi kroz
odrzivost Zzenskog poduzetnistva edukacije, mentorstvo i pristup

finansijskoj pomoc¢i

Neravnomjerna rasporedenost i - Osmisliti i realizirati program odrzavanja i
zastarjelost lovno-tehnicke postavljanja novih hraniliSta i solila u Lovstvo
infrastrukture nedovoljno pokrivenim zonama

- Kreirati i implementirati mjere i aktivnosti
koje ¢e za cilj imati veéu promociju

Nedovoljno iskoriStavanje turistickih sadrzaja Celiéa uz istovremeno
turistickih potencijala za razvoj poticanje razvoja turisticke infrastrukture
turizma ali i turistickih kapaciteta (vjeStine i

znanja) pruzaoca turistickin usluga na
podrucju Celica.

Turizam
- Osnazivati ruralno stanovnistvo grada za

bavljenje turizmom
Nedovoljno razvijena evidencija i
turistiCka infrastruktura - Finalizirati uspostavu turisticke

organizacije i jacati kontinuirano sadrzaje

turistickog centra
Niska iskorisStenost poslovnih zona - Nastaviti sa aktivhostima podrske

razvoju postojecih poslovnih zona
Nepostojanje ostalih oblika Poduzetnicka
poduzetnicke infrastrukture - Animirati i pruziti podrSku uspostavi infrastruktura

novih oblika poduzetnicke infrastrukture

Visoka nezaposlenost, posebno - Osmisliti i realizirati program
medu Zenama i prekvalifikacija i podrske
nisko/nekvalifikovanim radnicima samozapoSljavanju Zena i mladihu vix
- - . " TrziSte rada
deficitarnim zanimanjima (usluge,
turizam, zdravstvo, poljoprivredna
prerada)

Pregled stanja i kretanja u oblasti drustvenog razvoja
Obrazovni proces na podrudju opéine Celi¢é se odvija u ustanovama predskolskog, osnhovnog i srednjeg
obrazovanja. Na podruc¢ju op€ine djeluje jedna javna ustanova za predSkolski odgoj i obrazovanje, JU za

predSkolski odgoj i obrazovanje ,Celi¢“, 7 osnovnih 8kola koje obuhvataju 3 centralne i 4 podruéne osnovne
kole, te jedna srednja Skola, JU MjeSovita srednja $kola Celié.

JU za predskolski odgoj i obrazovanje ,Celié“ osnovana je 2023. godine i predstavlja kljucnu obrazovnu
instituciju za rani razvoj djece u opéini te je nakon godina iS¢ekivanja i ukazane potrebe izvrSen prvi upis djece
u dva programa:

e Jaslicka grupa (djeca uzrasta od 6 mjeseci do 3 godine)
e Vrticke grupe (djeca uzrasta od 3 godine do polaska u osnovnu Skolu)

Cjeloviti razvojni program se implementira u skladu sa Zakonom o predSkolskom odgoju i obrazovanju

("Sluzbene novine Tuzlanskog kantona", br. 10/20 - precisS¢en tekst i 5/22 i 5/25) te obuhvata program njege,
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odgoja i obrazovanja, zdravstvene zaStite, ishrane i socijalne zaStite djece predSkolske dobi, Ustanova
organizuje programe cjelodnevnog boravka (od 6:00 do 17:00 sati) i poludnevnog boravka (od 7:00 do 12:00 ili
od 8:00 do 13:00 sati), pri cemu su odgojne grupe formirane u skladu s Pedagoskim standardima, vodecCi
racuna o uzrastu i brojnosti djece. Tokom prvog upisnog roka u pedagoskoj 2023/2024. godini upisano je 38
djece ( 20 djecaka i 18 djevojcica), u pedagoskoj 2024/2025 godini broj je porastao na 48 djece (27 djeCaka
i 21 djevojéica). U pedagoskoj 2025/2026 godini upisano je 48 djece (23 djevojcice i 25 djeCaka) ¢ime je vrti¢
dosegao maksimalne prostorne i kadrovske kapacitete.

Ustanova trenutno raspolazZe s tri odgajateljice i medicinskom sestrom, Sto predstavlja minimum potreban za
postojeci broj djece, ali istovremeno ukazuje na ograniGene ljudske resurse i nedovoljnu mogucénost prihvata
veéeg broja polaznika. S obzirom na rastuce potrebe lokalne zajednice za predSkolskim obrazovanjem,
oCigledna je potreba za dodatnim ulaganjima u prosSirenje prostora, povecanje broja odgajatelja i stabilnije
budZetsko finansiranje. Time bi se omoguéilo da ustanova nastavi kvalitetno pruzati usluge, posStujuéi
pedagoske standarde i da odgovori na sve veéu potraznju roditelja za ukljucivanje djece u predskolski sistem.

Pored navedenog, a uzimajuéi u obzir da je u godini pred polazak u osnovnu Skolu, predskolski odgoj i
obrazovanje obavezan za svu djecu predSkolskog uzrasta, predSkolsko obrazovanje se odvija i u osnovnim
Skolama na podrugju opéine Celi, te uklju€uje svu djecu koja nisu obuhvaéena nekim oblikom predSkolskog
odgoja i obrazovanja prije polaska u osnovnu Skolu kroz program preds[]kolske nastave u trajanju od 150 sati.

Osnovni odgoj i obrazovanje na podrucju Celi¢a se odvija u tri osnovne §kole: Osnovna Skola VraZiéi, Osnovna
Skola Humci i Osnovna Skola Celi¢ te Cetiri pripadajuée podruc¢ne Skole Podruéna Skola Brnjik, Podru¢na Skola
Velino selo, Podruéna Skola Ratkoviéi i Podru¢na $kola SiboSnica.

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja ukupno je 620 ucenika pohadalo osnovne Skole
na podrugju Celiéa te se broj uenika u osnovnim §kolama smanjio sa 715 u 2020. godini na navedenih 620 u
2024. godini sto ¢ini pad od 13,3% u pet godina odnosno periodu 2020.-2024. godina. Paralelno, broj
odjeljenja u osnovnim $kolama Celi¢a je pao sa 45 na 42, a broj nastavnika oscilira (od 84 u 2020., 75. U
2021.,80 u 2022, 82 u 2023. na 77 u 2024. godini (Tabela 16.).

Tabela 16. Pregled broja uéenika osnovnih $kola na podrudju Celiéa, Tuzlanskog kantona i Federacije BiH u periodu 2020.-

2024. godina
Broj ucenika osnovnih Skola Celi¢ 715 692 659 657 620
Broj u€enika osnovnih Skola TK 35.813 35.847 35.205 34.675 33.436
Broj u¢enika osnovnih skola FBiH 174.938 172.500 169.804 166.817 163.675

Izvor: Federalni zavod za programiranje razvoja

Na nivou Tuzlanskog kantona i Federacije BiH takoder se biljeZze negativni trendovi u broju ucenika osnovnih
Skola, ali znatno blazeg intenziteta. U Tuzlanskom kantonu broj uCenika se u istom periodu smanjio za 6,6%,
dok je u Federaciji BiH pad iznosio 6,4%. To znaéi da Celié gubi uenike gotovo dvostruko brZim tempom od
prosjeka kantona i Federacije. Ovakva disproporcija ukazuje da je opéina Celi¢é suoéena s izrazenijim
demografskim i drusStvenim pritiscima od Sireg okruzenja, te zahtijeva ciljane intervencije kako bi se ublazile
posljedice i osigurala odrzivost lokalnog obrazovnog sistema.

Navedeni pokazatelji vidljivi su i kroz omjer broja uéenika na 1.000 stanovnika, pri éemu u Celiéu u 2024.
godini broj ucenika na 1.000 stanovnika iznosi 65. u 2024. godini u poredenju sa Tuzlanskim kantonom i
Federacijom BiH (76), Sto potvrduje brze demografsko praznjenje i gubitak mladog stanovnistva.

Istovremeno, omjer nastavnika po uéeniku u Celiéu je povoljniji u odnosu na prosjek kantona i Federacije BiH. U

2024. godini 1 nastavnik dolazi na oko 9 ucenika u Celiéu (Slika 7). Sa druge strane, u Tuzlanskom kantonu i
FBiH u prosjek jedan nastavnik dolazi na deset ucenika.
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Broj uéenika na 1 nastavnika
Broj nastavnika u osnovnim Skolama

M Broj ucenika osnovnih Skola

715
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Slika 13. Pregled broja uéenika i nastavnika u osnovnim $kolama Celiéa u periodu 2020.-2024. godina

Ovakav odnos omogucava veéu individualizaciju nastave i potencijalno viSi kvalitet obrazovnog procesa, ali sa
druge strane postavlja pitanje finansijske odrzZivosti zbog relativno visokih troskova po uéeniku.

Broj djece koja do Skole putuje 4 km i viSe u Skolskoj 2025/2026. godini iznosio je 43 te su isti u ovoj Skolskoj
godini imali organiziran prevoz do Skole. U kontekstu inkluzivne nastave, ukupno 15 ucenika sa posebnim
potrebama pohadalo je nastavu u osnovnim Skolama na podrucju Celica, pri éemu Skole imaju adekvatan ili
pak djelimi¢no adekvatan pristup za djecu sa posebnim potrebama.

Sto se ti¢e opremljenosti osnovnih §kola, sve centralne osnovne $kole imaju fiskulturnu salu i biblioteku, te su
djelimiéno opremljene radunarskom opremom za potrebe osoblja, ali i uéenika, s tim da Biblioteka JU 0S Celi¢
nije opremljena racunarskom opremom za potrebe osoblja i ucenika. Navedeno je potrebno u narednom
periodu dodatno unaprijediti, narocito uzimajuéi u obzir trend razvoja digitalnih tehnologija te unapredenje
procesa digitalne transformacije obrazovnog sistema. Mjere energetske efikasnosti sprovedene su u svim
osnovnim Skolama (ukljuéujuéi podruéne), izuzev 0S VraZiéi, najveéim dijelom finansirane iz sredstava Budzeta
Tuzlanskog kantona te implementacijom projekata finansiranih od strane medunarodnih donatora.

0S Vraziéi kao energent za zagrijavanje u objektu centralne $kole koristi pelet, $to je efikasniji nagin
zagrijavanja prostora ali mjere EE nisu sprovedene. U objektu podrucne Skole u Brnjiku je uradeno utopljenje
zgrade, te se u podrucnim Skolama koristi ugalj za zagrijavanje objekta.

U JU 0S "Celi¢" Celié se koristi energent - pelet za zagrijavanje prostora, te su sprovedene odredene
energetske mjere: utopljavanje zgrade - fasada, zamjena vanjske stolarije, rekonstrukcija krova, instaliranje
kotla na pelet.

U 0S Humci koja i dalje koristi ugalj i drvo za zagrijavanje prostora izvrSena je zamjena kotlova za grijanje-ugalj,
zamijenjena vanjska stolarija, zamijenjeni krovovi te ugradeni solarni paneli. Medutim i dalje ostaje potreba
daljeg energetskog utopljavanja i unapredenja eneregtske efikasnosti Skolskih objekata.

Kada je u pitanju proces srednjeg obrazovanja i odgoja na podrugju opéine Celié, isti se odvija u okviru JU
Mijesovita srednja $kola Celié, koja nudi sljedeée obrazovne programe:

- Ekonomska skola (ekonomski tehni¢ar - poslovno-pravni smjer, finansijsko racunovodstveni smjer,
poslovno - pravni tehnicar),
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- Medicinska Skola (medicinska sestra - tehnicar),

- Masinska stru¢na Skola (automehanicar, zavarivac, instalater centralnog grijanja),
- Poljoprivredno - prehrambena Skola (prehrambeni preradivac)

- Trgovinska struc¢na Skola (Trgovac),

- Strucéna Skola usluznih djelatnosti (Frizer)

Prema podacima dostaljenim od strane MSS Celié, broj u¢enika u JU ,Mjesovita srednja skola“ Celié, pao je sa
211 u 2020/2021. na 132 ucenika u 2024/2025. skolskoj godini, odnosno za skoro 30%. Navedeno se
dovodi u vezu sa smanjenjem broja ucenika koji zavrSavaju osnovno obrazovanje kao direktna posljedica
negativnih demografskih trendova. U Skolskoj 2024./2025. godini upisana su 43 uéenika u prvi razred srednje
Skole dok u prosjeku 2 ucenika godisnje napusti Skolovanje prije njegovog okoncanja.

Tradicionalno dominantni smjerovi, poput automehanicara/zavarivaca i ekonomskog tehni¢ara - poslovno
pravnog smjera, biljeze kontinuirani pad interesa i znacajan gubitak upisanih, dok je smjer medicinska sestra-
tehnicar ugasen nakon 2022/23. godine jer ne postoji zainteresovanost ucenika. Ovi pokazatelji jasno ukazuju
na demografske izazove, ali i na promjenu obrazovnih i trziSnih preferencija ucenika.

Istovremeno, Skola je uvodenjem novih profila zanimanja demonstrirala fleksibilnost i spremnost
prilagodavanja savremenim potrebama trziSta rada. Smjerovi poput ekonomskog tehniCara - poslovna
informatika, frizer i trgovac pokazuju rastuci interes i u kratkom periodu privukli su znacajan broj ucenika (npr.
poslovna informatika 16 ucenika, frizer 15 ucenika u 2024/25. godini). Ali i dalje najtrazenije i najbrojnije
zanimanje upravo Cini automehanicar-zavarivac. Ovi trendovi otvaraju prostor za daljnji razvoj i modernizaciju
kurikuluma, posebno u segmentu usluznih i informatickih djelatnosti, koje su prepoznate kao perspektivne u
lokalnom i Sirem kontekstu trzista rada. Sto je posebno atraktivno za Zene, s obzirom da se u veéoj mijeri, u
odnosu na muskarce odlucuju za zanimanije frizer i trgovac, te finansije i racunovodstvo i poslovna informatika.
Kljucni izazov ostaje racionalizacija profila sa niskim brojem upisanih ucenika (prehrambeni preradivac,
instalater centralnog grijanja), jer njihova odrzivost dugorocno postaje upitna. S druge strane, fokus na jacanje
novih atraktivnih smjerova, uz kvalitetno kadrovsko i infrastrukturno opremanje, moze doprinijeti da MSS Celié
postane atraktivna Skola u oblasti prakticnih i trziSno orijentisanih zanimanja.

U Skoli je zaposleno ukupno 29 nastavnika i to 11 nastavnika i 18 nastavnica te je ovaj omjer znatno
povoljniji od prosjeka u Tuzlanskom kantonu i Federaciji BiH, gdje se u srednjim Skolama krece izmedu 10-12
ucenika po nastavniku. To znaci da je nastavnog osoblja viSe nego dovoljno za postojeéi broj ucenika, pa ¢ak i
iznad standarda. Pedagoski posmatrano, takav odnos omoguéava visoku individualizaciju nastave i bolji rad s
ucenicima, ali finansijski i organizacijski mozZe biti teret - jer relativno mali broj uenika zahtijeva znacajna
izdvajanja za plate i odrzavanje nastavnog kadra.

JU MSS Celi¢ ne raspolaze sa sportskom dvoranom te se fizicka aktivnost udenika u zatvorenom prostoru
odvija kroz teoretsku nasatvu i uéionice, a jedan dan u sedmici koriste fiskulturnu salu OS Celié. Ova
obrazovana ustanova raspolaze vlastitom bibliotekom,a u nedostatku strucne literature ucenici ove srednje
Skole koriste usluge JU Gradska biblioteka Celi¢, dok je pristup informacionim tehnologijama odnosno
raCunarskoj opremi nastavnom osoblju i ucenicima obezbijeden ali nedovoljno adekvatan. Znacaj digitalne
transformacije obrazovanja je podcrtan nakon suoCavanja sa pandemijom COVID-19 i potrebom organiziranja
online nastave, te je identificirana potreba kontinuiranog jaCanja opremljenosti obrazovnih ustanova, narocito
sa savremenom opremom i alatima. U proteklom periodu su provedene mjere energetske efikasnosti i mjere na
uredenju Skolskog objekta te je zgrada utopljena i stolarija zamijenjena, a Skola koristi pelet kao energent za
zagrijavanje objekta.

Osim redovnog srednjoskolskog obrazovanja, u okviru JU MjeSovite srednje Skole Celié razvijen je i program
strucnog osposobljavanja odraslih za deficitarna i trziSno relevantna zanimanja za sva zanimanja za koje se
odvija nastava u Skoli. Sva navedena zanimanja verificirana su i mogu se upisati u radnu knjiZicu, Sto
omogucava formalno priznavanje kvalifikacija i ve€u konkurentnost kandidata na trzistu rada.

Skola je zvanicno registrovana za obrazovanje i poucavanje odraslih, no zbog nedovoljnog interesa kandidata
program se ne odvija. Nastavak realizacije ovog vida obrazovanja zavisi od potreba i iskazanog interesa lokalne
zajednice, ali i od uspostavljanja bolje saradnje sa Zavodima za zaposljavanje na opéinskom, kantonalnom i
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federalnom nivou. Pored struénog osposobljavanja, MSS Celié nudi i moguénost vanrednog $kolovanja odraslih
za sva zanimanja koja se obrazuju u okviru redovnog sistema, Sto otvara prostor za fleksibilnije pristupe
obrazovanju i cjeloZivotnom ucéenju u skladu sa savremenim zahtjevima trziSta rada.

U opéini Celi¢ nema visokoskolskih ustanova, a studenti iz Celiéa svoje obrazovanje nastavljaju uglavnom na
Univerzitetu u Tuzli, te univerzitetima [fakultetima u Sarajevu ili Brcko Distriktu. NaZalost, ne postoje podaci o
broju upisanih studenata sa podrucja Celica na visokoSkolskim ustanovama.

Opéina Celié u svom godisnjem budZetu izdvaja sredstva za podrsku obrazovnim ustanovama, konkretno za JU
za predSkolski odgoj i obrazovanje u vidu subvencija za rad i funkcionisanje ove ustanove, pri ¢emu je navedeni
iznos u 2025. godini iznosio rekordnih 280.859 KM.

Takoder, Opéina Celi¢ na godinjem nivou vr&i isplati subvencija dacima za prevoz koja u 2025. godini iznosi
80.000 KM.

U proteklom periodu, Opéina Celi¢ je godisnje dodjeljivala stipendije redovnim studentima sa podruéja opéine a
postupak dodjele definisan je Odlukom o utvrdivanju uslova, kriterija i postupka dodjele jednogodiSnje
stipendije. Posljednjih godina pokazuje se kontinuitet u finansijskoj podrsci studentima, uz male oscilacije u
obuhvatu i iznosima. Broj korisnika stipendija kretao se od 19 do 28 studenta godiSnje, a prosjecan iznos po
stipendiji varirao je izmedu 800 i 1.360 KM (Tabela 17.). UoCava se da se, iako je broj stipendista smanjen
nakon 2022. godine, finansijska podrska po korisniku povecala, Sto ukazuje na nastojanje da se studentima
osigura kvalitetnija, a ne nuzno kvantitativno Sira podrska.

Tabela 17. Pregled dodijeljenih stipendija iz BudZeta Opéine Celi¢ u periodu 2021. - 2024. godina

Godina 2021. 2022. 2023. 2024.

Broj stipendija 19 28 22 20
Ukupan iznos stipendija 17.100 22.400 29.920 24.000
Prosje¢an iznos stipendije 900 800 1360 1200

Program stipendiranja tako ostaje vazan instrument zadrzavanja i motivacije mladih, posebno u kontekstu
ispodprosjec¢nog indeksa razvijenosti i izrazenog trenda migracija mladog stanovniStva. Preporuka je u
narednom periodu povezati stipendiranje sa praksama, mentorstvom i lokalnim razvojnim projektima, ¢ime bi
se povecala razvojna odrzivost ulaganja u obrazovanje.

Zdravstvena zastita

Na podrugju opéine Celié postoji primarna zdravstvena zastita i odredeni nivo sekundarne zdravstvene zastite
koji obavlja Javna ustanova Dom zdravlja Celi¢. Sekundarna zdravstvena zastita pruza se kroz organizirane
specijalisticko-konsultativne sluzbe - Internisticku ambulantu, Ambulantu za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju,
Pedijatrijsku ambulantu, OftamoloSku ambulantu, Neuropsihijatrijsku ambulantu, Dermatovenerolosku
ambulantu, PneumofizioloSku ambulantu OpStu hirurSku ambulantu te Medicinu rada.

Zdravstvena zastita na primarnom nivou provodi se kroz rad Sluzbe porodiche medicine organizovane kroz 6
timova. Pored Doma zdravlja Celié, na podru&ju opéine djeluju i 4 podruéne ambulante - Ambulanta VraZiéi,
Ambulanta Humci, Ambulanta Sibosnica i Ambulanta Ratkoviéi. Pored navedenog, zdravstvena zastita na
primarnom nivou obuhvata i pracClenje zdravstvenog stanja stanovnika i provodenje mjera za zastitu,
prevenciju i unapredenje zdravlja stanovnika.

Sa aspekta tehnickih resursa, Dom zdravlja raspolaZze sa tri vozila hitne pomo¢i, Sto omoguéava adekvatnu
pokrivenost terena i pravovremeni odgovor u hitnim medicinskim situacijama. U kontekstu kadrovske
strukture, Dom zdravlja Celié zapo$ljava ukupno 53 zdravstvena radnika, od Cega je 21 muskarac (39,6%) i 32
Zene (60,4%), Sto ukazuje na izrazenu rodnu dominaciju Zena u ovoj profesiji, naroito u sestrinskom i
tehnickom kadru.
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Struktura zaposlenih pokazuje da lije¢nici opée prakse ¢ine manji udio ukupnog kadra sa svega 5 zaposlenih (4
muskarca i 1 Zena), dok je broj specijalista takoder skroman - ukupno 5 (3 muskarca i 2 Zene). Posebno je
znacajno naglasiti da u Domu zdravlja Celi¢ ne postoji zaposlen ginekolog, sto predstavlja ozbiljan izazov u
pruZanju zdravstvene zastite Zenama, te upuéuje na potrebu hitnog kadrovskog jacanja u ovoj oblasti.

Medicinski tehnicari ¢ine najbrojniju grupu sa ukupno 30 zaposlenih (9 muskaraca i 21 Zena), Sto predstavlja
56,6% svih zdravstvenih radnika. Ovaj segment kadra osigurava kontinuitet rada i dostupnost osnovnih
zdravstvenih usluga, ali u isto vrijeme naglasava neravnotezu izmedu broja tehnic¢kog i broja ljekarskog kadra.
Pored navedenog, u ustanovi je zaposleno i12 osoba u kategoriji ostalog osoblja, dok stomatoloSke
usluge pruza 1 stomatolog.

Budzet Doma zdravlja Celi¢ je u proteklom petogodidnjem periodu kontinuirano rastao, te je u 2024. godini
iznosio rekordnih 2.916.450,56 KM $§to je za 41,84% viSe u odnosu na 2020. godinu, kada je iznosio
2.056.110,00 KM. Finansiranje rada Doma zdravlja u najvecoj mjeri je oslonjeno na Zavod zdravstvenog
osiguranja Tuzlanskog kantona (oko 95% na godiSnjem nivou), dok se ostatak podrSke radu Doma zdravlja
finansirao iz opéinskog budzeta.

U kontekstu nosilaca zdravstvenog osiguranja na podrucju opéine Celié je u periodu 2020.-2024. godine
zabiljezen je kontinuiran pad broja osiguranika. U 2024. godini je ukupan broj osiguranika iznosio 7.621 te je
pokrivenost stanovniStva zdravstvenim osiguranjem iznosila 78,77%.

Evidentirano je da je i broj vakcinisane djece na podrugju Opéine Celié u kontinuiranom padu, te je taj broj sa
796 u 2020. godini pao na 600 u 2024. godini. UvaZavajuéi znacaj prevencije zaraznih bolesti, posebno se
istiCe zdravstvena zaStita koja ukljucuje vakcinaciju, promociju higijenskih mjera, educiranje o pravilnom
ponasanju i osiguravanje brze reakcije u slucaju epidemija.

Kljune strateske intervencije u narednom periodu trebaju biti usmjerene na jaCanje kadrovskih i tehnickih
kapaciteta Doma zdravija Celié. Prioritet je angaZovanje ginekologa i dodatnih specijalista kako bi se
unaprijedila dostupnost zdravstvenih usluga, te osigurala bolja ravnoteza izmedu ljekarskog i tehnickog osoblja.
Istovremeno, potrebno je modernizovati medicinsku opremu i odrzavati postoje¢a vozila hitne pomoci, kao i
ojaéati podruéne ambulante u VraZiéima, Humcima, SiboSnici i Ratkoviéima kako bi se osigurala ravhomjerna
pokrivenost cijelog podrucja opéine.

Poseban fokus treba staviti na preventivu i javno zdravlje, kroz intenzivniju promociju vakcinacije, higijene i
zdravih Zzivotnih navika. KonacCno, razvoj rodno osjetljivih politika u zdravstvu, posebno u segmentu
reproduktivnog i preventivnog zdravlja zena, predstavlja strateski prioritet za podizanje kvaliteta i obuhvatnosti
zdravstvene zastite u opéini Celié.

Socijalna zastita

Socijalna zastita obuhvata novcane ili druge doprinose zajednice kako bi se osiguralo ostvarivanje osnovnih
potreba ljudskog postojanja, te administrativnu, struénu i drugu pomoé osobama koje nisu posve u stanju voditi
brigu o svojim interesima i osigurati sebi zadovoljavanje osnovnih Zivotnih potreba.

Socijalna zastita u Federaciji BiH uredena je Zakonom o osnovama socijalne zastite, zastite civilnih Zrtava rata i
zaStite porodice sa djecom (,Sluzbene novine Federacije BiH“, br. 36/99, 54/04, 39/06, 14/09, 45/16,
40/18 1 16/23), dok je u Tuzlanskom kantonu ovu oblast regulisana Zakonom o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih

Zrtava rata i zastiti obitelji sa djecom drugi precisCeni tekst (,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona*, br. 18/23
| 07/24). Socijalna zastita na podrucju opcine Celi¢ se odvija kroz djelovanje JU Centar za socijalni rad Celi¢.

U 2024. godini broj korisnika socijalne zastite na podrucju opéine Celié iznosio je 1.300 $to ukazuje da skoro
15% stanovnika Celiéa prima odredeni vid socijalne pomodi. Broj korisnika socijalne zastite u opéini Celié je
varirao u periodu 2020.-2024. godina, s ukupno 1.080 korisnika u 2020., 955 u 2021., znacajnim rastom
na 1.249 u 2022., te vrhuncem u 2023. sa 1.429 korisnika, a u 2024. broj se blago smanjio na 1.300
korisnika (Tabela 18.) Najveée povecanje u analiziranom periodu utvrdeno je kod isplate djecijeg dodatka te
naknade umjesto place roditelju koji/koja nije u radnom odnosu.
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Tabela 18. Pregled broja korisnika socijalne pomoéi po vrstama pomoéi na podruéju opéine Celié za period 2020-2024.

godine
Vrsta 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Stalna novéana pomo¢ 91 76 67 62 58
Nov€ana naknada za pomo¢ i njegu druge osobe 0 0 0 0 0
Druga materijalna pomo¢ 90 85 222 165 160
Osposobljavanje za Zivot i rad 0 0 0 0 0
Smijestaj u drugu porodicu 2 4 5 5 5
Smjestaj u ustanove socijalne zastite 12 12 13 18 13
Jednokratne novéane pomoci 138 127 187 183 126
Zdravstveno osiguranje 322 290 269 254 237
Usluge socijalnog rada i drugog stru¢nog rada 140 130 128 118 118
Kuéna njega i pomo¢ u kuéi 0 0 0 0 0
Djeciji dodatak 275 218 297 569 518
Naknada umjesto place roditelju koji je u radnom odnosu 10 13 17 8 14
Naknada umjesto place roditelju koji/koja nije u radnom odnosu 0 0 44 47 51
Ukupno 1.080 955 1.249 1.429 1.300

Izvor: JU Centar za socijalni rad Celi¢

Pravo na stalnu novéanu pomo¢ mozZe ostvariti samac ili porodica koji nemaju dovoljno sredstava za
uzdrzavanje, a nisu u mogucnosti ostvariti svojim radom ili prihodima od imovine ili na drugi nacin. Prosjecni
iznos stalne novéane pomoéi u 2024. godini koji je isplaéen od strane Centra za socijalni rad Celié iznosio je
199,70 KM, a evidentirano je ukupno 58 korisnika, Sto Cini znacajno smanjenje u odnosu na 2020. godinu
kada je broj korisnika ovog oblika pomoci iznosio 90. Sa druge strane, koriStenje oblika druge materijalne
pomoci se znacajno povecalo sa 90 korisnika 2020. godine na 160 u 2024., Sto pokazuje da raste broj
domacinstava kojima je potrebna finansijska ili materijalna podrska.

Pravo na smjeStaj u drugu porodicu imaju djeca bez roditeljskog staranja, odgojno zanemarena djeca, odgojno
zapusStena djeca i djeca Ciji je razvoj ometen porodi¢nim/obiteljskim prilikama, te osobe s invaliditetom, stare
osobe i osobe drustveno negativnog ponasanja koje nisu u stanju same brinuti o sebi, a zbog stambenih ili
porodicnih prilika nemaju mogucénost da im se zastita osigura na drugi nacin.Takoder, ovo pravo mogu koristiti
Zene za vrijeme trudnoce, porodaja ili poslije porodaja najduZze do 12 mjeseci u slucaju ako je samohrana
majka, ako nema sredstava za Zivot i ako nema stambeni prostor. Ukupno je 5 korisnika ovog prava

evidentirano na podrugju opéine Celié u 2024. godini.

SmjesStaj u ustanove socijalne zasStite osigurava se psihicki bolesnoj osobi, odrasloj i starijoj osobi kojoj je zbog
trajnih promjena u zdravstvenom stanju i nemoci prijeko potrebna stalna pomo¢ i njega druge osobe osobi
nesposobnoj za rad, koja se nalazi u iznimno teSkim zZivotnim prilikama koje se ne mogu otkloniti primjenom
drugih prava iz socijalne zastite ili na drugi nacin. SmjeStaj u ustanove socijalne zastite ima za cilj osiguravati
osobi u stanju socijalne potrebe zastitu, koja obuhvaca stanovanje, prehranu, odijevanje i drugu njegu. Na
podrucju opéine broj ovih korisnika je varirao u posmatranom periodu - od 12 korisnika 2020. godine, do 18.
2023. godine da bi taj broj u 2024. godini iznosio 13 korisnika.

Broj korisnika socijalne pomo¢i u vidu zdravstvenog osiguranja se kontinuirano smanjuje od 2020. godine te u

2024. godini iznosi 237, kao i broja korisnika usluga socijalnog rada i drugog struc¢nog rada koji se sa 140 u
2020. godini smanjio na 118. (2024. godine).
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Tabela 19. Iznos isplaéene pomoéi putem JU Centra za socijalni rad Celié u periodu 2020-2024. godina

Vrsta pomodi Iznos pomoci u KM/mjesecno (prosjek)
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Stalna novéana pomoé 13.664,16 11.409,91 9.720,82 10.520,41 11.580,50
Novcana naknada za pomoc¢ i njegu druge osobe - - - - -

Druga materijalna pomo¢ 900 1.062,50 1.850,00 2.062,50 2.000,00
Osposobljavanje za Zivot i rad - - - - -

Smijestaj u drugu obitelj (Hraniteljstvo) 1.199,00 2.079,00 2.631,00 2.854,00 3.276,00
Smjestaj u ustanove socijalne zastite 10.800,00 11.400,00 12.740,00 18.000,00 14.300,00
Jednokratne novéane pomoci 1.333,33 1.333,33 2.250,00 2.250,00 2.250,00
Zdravstveno osiguranje 4.402,48 4.126,70 4.371,25 4.660,90 5.275,68

Usluge socijalnog rada i drugog stru¢nog rada - - - - -

Kuéna njega i pomo¢ u kuci - - B _ N

Djeciji dodatak 16.074,08 11.911,00 20.126,85 66.879,65 67.241,33
Naknada umjesto place roditelju koji je u radnom odnosu - 1.200,15 1.409,16 4.169,08 4.378,30
Naknada umjesto place roditelju koji koja nije u radnom - - 8.134,00 51.105,92 45.273,86
odnosu

Ukupno sredstava 48.373,05 44.522,59 63.233,08 162.502,5 155.575,67

Izvor: JU Centar za socijalni rad Celié

Jednokratna pomo¢ moze se odobriti samcu ili porodice koji zbog trenutacnih okolnosti, npr. bolesti ili smrti
¢lana porodice, elementarnih nepogoda ili drugih nevolja i kriznih Zivotnih situacija, prema ocjeni nadleznog
tijela socijalne zastite, nisu u mogucnosti djelimicno ili u cjelosti zadovoljiti osnovne Zivotne potrebe. Ukupan
iznos prosjeéne mjesecne isplaéene jednokratne pomoéi na podruéju opéine Celi¢ u 2024. godini iznosio je
2.250 KM, te je evidentirano ukupno 126 korisnika iste.

Djeciji dodatak novCano je primanje koje koriste roditelj ili druga osoba odredena Zakonom, radi podrSke
uzdrZavanja i odgoja djece. Na podru&ju opéine Celié evdentirano je u 2024. godini ukupno 518 korisnika i ovo
je ujedno mjera koja biljezi najveée povecanje broja korisnika u posmatranom periodu, sa 275 (2020.) na 518
(2024.), sto Cini gotovo 40% svih korisnika.

Kao dio pronatalitetne politike je od 2022. godine izmjenama i dopunama kantonalnog Zakona o socijalnoj
zastiti, zastiti civilnih Zrtava rata i zastiti obitelji sa djecom uvedeno i pravo na naknada umjesto place roditelju
koji nije u radnom odnosu, te je na podrudju opéine Celi¢ evidentiran 51 korisnik navedene naknade, dok je
pravo na naknadu umjesto placée roditelju koji je u radnom odnosu ostvarilo ukupno 14 korisnika.

JU Centar za socijalni rad Celié predstavlja temeljnu instituciju sistema socijalne zastite na podru&ju opéine, s
kljuénom ulogom u pruzanju pomodi ranjivim kategorijama stanovnistva. Tokom pandemije COVID-19, Centar je
pokazao visoku operativhu sposobnost i spremnost na brze intervencije, organizujuéi obilazak i pruZanje
pomodi starijim i socijalno ugroZenim osobama. U tim okolnostima Centar je koordinirao nabavku lijekova,
prehrambenih proizvoda i higijenskih potrepstina, ali i pruzao psihosocijalnu podrSku, ukljucujuéi i osobama
koje su bile u samoizolaciji. Time je potvrdena njegova uloga kao institucije koja ne pruza samo materijalnu
pomoé, veé i sveobuhvatnu zastitu i podrSku zajednici u kriznim situacijama.

Pored redovnih aktivnosti, Centar je u proteklom periodu ostvario saradnju s medunarodnim organizacijama,
medu kojima se posebno izdvaja partnerstvo s Medunarodnom organizacijom za migracije (IOM). Kroz
zajedniCke radionice razvijeni su programi socijalne inkluzije i osnazivanja pojedinaca i porodica, Cime je
dodatno ojacana uloga Centra u prevenciji socijalne isklju¢enosti. Ovakvi projekti predstavljaju dobar primjer
povezivanja lokalne institucije sa medunarodnim akterima, S$to doprinosi jacanju kapaciteta, unapredenju
strucnih praksi i otvaranju novih mogucnosti za odrZivi razvoj socijalne zastite u Celicu.
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JU Centar za socijalni rad Celié se u potpunosti se finansira iz sredstava BudZeta Opéine Celié za koje potrebe je
u periodu 2020.-2024. godina prosjeno izdvojeno oko 210.000 KM, a taj iznos u 2024. godini inzosi 251.098
KM. Finansiranje osnovne djelatnosti Centra korisnika socijalne zastite vrSi se preko Ministarstva za rad,
socijalnu politiku i povratak Tuzlanskog kantona, odnosno Federalnog ministarstva rada i socijalne politike.

Prostorni kapaciteti JU Centra za socijalni rad Celi¢ su zadovoljavajuéi te omoguéavaju povijerljiv, siguran i
dostojanstven rad sa korisnicima. Pored kancelarija u kojima uposleni obavljaju poslove iz svojih domena JU
Centar za socijalni rad Celi¢ raspolaZe i posebno odvojenomkancelarijom za rad sa djecom koja je opremljena
igrackama, didaktickim materijalom i sl.

Za buduéi razvoj JU Centra za socijalni rad Celi¢ kljuéno je jaganje ljudskih i struénih kapaciteta kroz
zaposljavanje dodatnih socijalnih radnika, psihologa i stru¢nih saradnika, kao i kontinuiranu edukaciju
postojeceg kadra, kako bi se odgovorilo na rastuéi broj korisnika i sloZenost njihovih potreba. Potrebna je
snaznija koordinacija sa Zavodima za zapoSljavanje, obrazovnim i zdravstvenim institucijama te nevladinim
organizacijama, kako bi se razvili integrisani programi podrSke ranjivim grupama, s naglaskom na
zapoSljavanje, socijalnu inkluziju i preventivni rad. Dodatno infrastrukturno IT opremanje, digitalizacija usluga i
dostupnost e-servisa doprinijela bi efikasnijem radu i ve€oj dostupnosti za gradane u udaljenim podrucjima,
dok razvoj programa rane intervencije i preventivnin mjera moZe dugorocno smanijiti socijalne troSkove i
potrebe za kriznim intervencijama.

Osjetljive/ranjive grupe

Zadatak JU Centar za socijalni rad Celi¢ jeste i unapredenje zastite Zrtava nasilja, pogotovo porodiénog nasilja,
prevencije nasilja, razvoj mjera zastite prava i dobrobiti osoba izloZenih nasilju. Kroz hitne intervencije, radom
na terenima, te savjetodavnim razgovorima nastoje se rijesiti poremeceni porodi¢ni odnosi.

Kada su u pitanju kategorije ranjivin grupa identificiranih na podruc¢ju opcine Celié, evidentno je da medu
maloljetnim licima najveéi broj spada u kategoriju djece sa mentalnim i fizickim oboljenjima &iji broj je varirao u
posmatranom periodu i u 2024. godini iznosi 30 (Tabela 20.).

Tabela 20. Broj ranjivih lica na podrudju opéine Celié u periodu 2020-2024. godina

Osobe i
porodice
Osobe u stanju
. 0Odgojno Djeca ctje Djeca sa on_we_tvene u Mat_erualno . Stare osobe Osobe soc.
Djeca bez . razvoj - psihickom i neosigurane i = potrebe
) o zanemarena i mentalnim i - bez drustveno . -
Godina roditeljskog - ometen A fiziCkom za rad o X kojima je
. zapusStena o fiziCkim o porodi¢nog negativnog .
staranja di porodi¢nim X razvoju i nesposobne - el usljed
ljeca R smetnjama staranja ponasanja ;
problemima osobe sa osobe posebnih
invaliditetom okolnosti
potrebna
pomo¢
2020. 1 2 3 37 110 294 86 1 116
2021. 1 11 7 36 140 294 86 3 91
2022. 2 10 4 36 152 289 86 1 84
2023. 2 8 6 38 160 279 84 1 59
2024. 1 8 30 170 273 84 1 31

Broj djece bez roditeljskog staranja ostaje minimalan (1-2 sluCaja godiSnje), ali zabrinjava rast broja odgojno
zanemarene i zapustene djece: sa 2 sluCaja 2020. na 6 u 2024. godini. Takoder, djeca Ciji je razvoj ometen
porodi¢nim problemima pokazuju porast sa 3 na 8 slucCajeva, Sto ukazuje na rast porodic¢nih disfunkcija.
Generalno, iako se radi o manjim apsolutnim brojevima, trend rasta zanemarenosti i porodi¢nih problema kod

djece signalizira pove¢anu potrebu za preventivnim i savjetodavnim programima.
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Kada su u pitanju punoljetna lica, odnosno odrasli najbrojnija kategorija su materijalno neosigurane i za rad
nesposobne osobe Eiji broj u 2024. godini iznosi 273 te se u ovoj kategoriji biljezi blagi pad sa 294 korisnika u
2020. godini. Po brojnosti slijede osobe ometene u psihickom i fizickom razvoju i osobe sa invaliditetom, Ciji
broj raste s 110 korisnika u 2020. na 170 u 2024. godini Sto Cini rast od preko 50% Sto ukazuje ne potrebu
dodatnih resursa za inkluzivne programe i usluge dugotrajne njege. Znacajno je smanjenje broja osoba i
obitelji kojima je usljed posebnih okolnosti potrebna pomo¢, sa 116 u 2020. na samo 31 u 2024., §to moze biti
rezultat promjena u kriterijima ili prelaska korisnika u druge kategorije. Broj starih osoba bez porodiénog
staranja ostaje stabilan (oko 84), ukazujuéi na stalnu potrebu za institucionalnim ili alternativnim oblicima
brige. Inace, kod odraslih korisnika uo¢ava se jasna dominacija Zena u veéini kategorija.

Broj vojnih invalida u Celiu u periodu 2020.-2024. godina ima trend blagog pada. Ukupan broj je sa 205 u
2020. godini pao na 181 u 2024., Sto predstavlja smanjenje od 11,7% (Tabela 21.). Najniza vrijednost
zabiljeZzena je upravo 2024. godine . Ove oscilacije su posljedica revizija statusa, prirodnog smanjenja broja
korisnika (zbog starosti i mortaliteta) te prijenos predmeta u druge opcéine.

Tabela 21. Pregled broja vojnih invalida na podrudju Celiéa sa stepenom invalidnosti u periodu 2020.-2024.

godina

| 100 % -potrebna pomo¢ sa 1 1 1 1 1

strane
Il 100 %- bez pomodi sa strane 10 11
1} 90% 4 4 4
IV 80% 15 15 15 15 15
Y 70% 20 20 20 19 17
Vi 60% 30 29 29 28 27
Vil 50% 29 27 27 27 24
Vil 40% 32 32 31 31 29
IX 30% 37 37 37 35 34
X 20% 27 24 23 23 22
UKUPNO 205 200 196 191 181

Izvor: Opéina Celié

U najbrojiniju kategoriju spadaju invalidi nizeg stepena invalidnosti (20-30%), dok je zabiljezen blagi pad 100%
invalida ali ipak ovi najtezi oblici invalidnosti, iako zastupljeni u malom broju, nose najveée zahtjeve za
zdravstvenu i socijalnu zastitu.

Na podruéju opéine Celié vojni invalidi su gotovo u potpunosti muskarci, dok su Zene zastupljene tek simbolicno
- svega dvije korisnice u svakoj godini od 2020. do 2024, i to u kategorijama 100% invalidnosti bez pomo¢i sa
strane i 30% invalidnosti.

U periodu 2020-2024. svi stepeni invaliditeta biljeze kontinuiran rast iznosa prosjeénih invalidnina. Povecanja
su posljedica zakonskih uskladivanja, indeksacije i socijalno-ekonomskih mjera. Najizrazeniji rast je kod |
kategorije (100% invaliditet - potrebna pomo¢ sa strane), gdje prosjecna invalidnina raste sa 2.018,85 KM u
2020. na 3.285,71 KM u 2024., Sto je poveéanje od ¢ak 63% (Tabela 22.).
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Tabela 22. Kretanje iznosa prosjeéne invalidnine u KM na podruéju Celiéa u periodu 2020.-2024.

2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
| 100 % -potrebna pomo¢ sa strane 2.018,85 2.049,47 2.731,44 3.149,38 3.285,71
Il 100 %- bez pomo¢i sa strane 852,85 867,50 899,38 933,66 977,16
1] 90% 470,68 477,13 494,66 515,14 537,44
\% 80% 367,99 373,03 386,73 402,74 420,18
\% 70% 273,85 277,60 287,80 299,72 312,69
Vi 60% 154,04 156,15 161,89 168,59 175,88
Vil 50% 111,25 112,78 116,92 121,75 127,03
i 40% 59,90 60,73 62,95 65,56 68,40
IX 30% 51,35 52,05 53,96 56,19 58,62
X 20% 42,79 43,38 44,97 46,82 48,85

Izvor: Opéina Celié

Osobe sa visokim stepenom invaliditeta (I-Ill kategorija) ostvaruju najveée mjesecne naknade, koje u 2024.
godini dostizu preko 3.200 KM za | kategoriju, gotovo 1.000 KM za |l kategoriju i oko 537 KM za lll kategoriju.
Srednje kategorije invaliditeta (IV-VIl) kre¢u se od 420 KM do 127 KM mjesecno, uz prosjecan godisnji rast od
3-4%, dok su naknade za nize stepene (VIII-X) znatno manje, ali takoder biljeze rast, od 68 KM za 40%
invaliditeta do 49 KM za 20% invaliditeta.

Sistem socijalne zastite u Celiéu karakterise visoka zavisnost ranjivin grupa od razligitih oblika pomodi, pri
¢emu najveci udio imaju djeciji dodaci, materijalne pomodéi i prava vezana za invaliditet, Sto ukazuje na izraZzene
socioekonomske poteskoce. Vecinu korisnika Cine Zene, posebno u kategorijama materijalno neosiguranih i
starijih osoba, Sto potvrduje rodnu dimenziju socijalne ranjivosti i potrebu za programima ekonomskog
osnazivanja zena. Istovremeno, raste kompleksnost potreba korisnika, narocito kod djece iz disfunkcionalnih
porodica, osoba sa invaliditetom i starijih bez porodicne podrske, Sto zahtijeva razvoj integrisanih i preventivnih

usluga u zajednici, pored klasi¢nih finansijskih transfera.

Sigurnost gradana

Podrugje opéine Celié, zbog svojih prirodnih i geografskih karakteristika, spada medu osjetljivije prostore u
pogledu rizika od prirodnih i drugih nesreca. Najvece prijetnje dolaze od prirodnih nepogoda poput poplava,
kliziSta, suSa, snjeznih nanosa, zemljotresa, mraza, oluja i grada, te epidemija i epizootija, koje direktno
ugrozavaju zivote i imovinu stanovniStva, ali i ekonomski razvoj lokalne zajednice. Pored toga, prisutni su rizici
tehnicko-tehnoloskih nesreca, prije svega pozara i zagadenja zraka, zemljiSta i namirnica, dok su donedavno
posebnu opasnost predstavljala i zaostala minsko-eksplozivna i neeksplodirana ubojna sredstva. Ovakva
kombinacija prijetnji zahtijeva kontinuirano jaCanje sistema zaStite i spaSavanja, preventivno djelovanje i
podizanje svijesti stanovniStva kako bi se ublaZile posljedice mogucih nesreca.

Podrugje opéine Celié, zbog svojih geografskih, geoloskih i hidroloskih karakteristika, izuzetno je osjetljivo na
poplave i bujicne vodotoke, pri €emu najveéa plavna podrugja obuhvataju naselja Sibosnica, Nahiovci, Brnjik,
Ratkoviéi i dijelove Celiéa. Rijeke Sibosnica, Gnjica, Celiéka rijeka, Orahovica i brojni potoci imaju izrazen bujiéni
karakter, pa se visoki vodostaji javljaju najmanje dva puta godiSnje - u prolje¢e i jesen, a ponekad i ljeti,
uzrokujuéi iznenadne i intenzivne plavne talase. Stete nastale poplavama u periodu 2019.-2023. godine
iznosile su preko 12 miliona KM a samo tri velike poplave u 2022. i 2023. godini izazvale su materijalnu Stetu
od preko 10 milona KM ostavljajuéi snazan udarac na lokalno stanovnistvo, infrastrukturu | privredu ovog kraja.
Za unapredenje sistema zaStite od poplava potrebno je osigurati dosliednu primjenu propisa iz oblasti
prostornog planiranja i izgradnje objekata, uz pojacan inspekcijski nadzor nad gradnjom i odlaganjem
komunalnog otpada koji ¢esto doprinosi zacepljenju vodotokova. Paralelno, neophodno je formirati, obugiti i
opremiti specijalizirane ekipe za spasavanje stanovniStva i materijalnih dobara, te obezbijediti i pravovremeno
pripremiti kapacitete za izgradnju i odrzavanje nasipa na kriticnim podrucjima. Dodatno, potrebno je razviti i
redovno azurirati planove i organizacione mjere zaStite i spasavanja, koje ée omoguéiti brzu intervenciju i
efikasnu normalizaciju Zivota nakon poplavnih dogadaja.
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Sa aspekta pozarne osjetljivosti, podrugje opéine Celi¢ karakterise kombinacija Sumskih povrsina, obradivih i
zapustenih zemljiSta te velika gustina izgradenosti objekata, Sto povecava rizik od pozara. lako veéina
stambenih i industrijskin objekata ima ¢vrstu konstrukciju i osigurana putna mreza omogucava dobru
dostupnost za intervencije, problem predstavlja nedovoljno razvijena hidrantska mreza i razudenost izvorisSta
vode, Sto zahtijeva prioritetna ulaganja. U cilju smanjenja rizika i jaCanja kapaciteta zaStite, opéina kroz
Program razvoja zastite i spaSavanja definiSe strateSke ciljeve i smjernice razvoja sistema vatrogastva i zastite
od pozara, a njegovo planiranje se zasniva na procjeni ugrozenosti i relevantnim lokalnim specificnostima. Na
podrucju opcine ne postoji profesionalna vatrogasna jedinica Sto predstavija jedan od preduslova efikasne
zastite od pozara. Dakle, za efikasnu realizaciju preventivnin mjera zastite od poZara neophodno je, prije svega,
unaprijediti organizaciju sluzbe zastite i spaSavanja kroz formiranje Stabova i operativnih jedinica za gasenje
poZara, kao i uspostavu dezurnih timova sastavljenih od zaposlenika Sumskih gazdinstava tokom ljetnih susnih
perioda. Potrebno je uvesti stroge zabrane odlaganja i paljenja otpada u blizini Sumskih i poljoprivrednih
povrSina te osigurati pojacan inspekcijski nadzor i represivnije mjere kontrole, kako bi se sprijecilo nastajanje
pozara i smanijio rizik od njihovog Sirenja.

Opéina Celié je povremeno izloZena sudi koja se javlja u nepravilnim visegodidnjim razmacima, najéesée tokom
ljetnih mjeseci, kada temperature prelaze 35°C, a kiSnih padavina nema i po 30 do 45 dana. Ova prirodna
nepogoda zahvata cijelo podrucje opéine i ima viSestruke negativne posljedice - pogorsava zdravstveno stanje
hroniénih bolesnika, izaziva nestaSicu vode za piée za stanovniStvo i domace Zivotinje, povecava rizik od
pozara, te uzrokuje znacajno smanjenje prinosa i kvaliteta poljoprivrednih proizvoda. Da bi se blagovremeno i
kvalitetno realizovale preventivne mjere zastite od suSe potrebno je izvrsiti odredena prilagodavanja u smislu
obezbjedenja jacih kapaciteta izvora vode za pice, uvodenje redukcije u vodosnabdijevanju, edukacija
stanovnisStva o Stednji vode i spreCavanju epidemije, te nabavka cisterni za pitku vodu i izgradnja rezervara za
vodu.

Snijezne padavine na podrugju opéine Celié uglavnom su umjerenog intenziteta, s prosjeénom visinom
snjeznog pokrivaca od 20 do 40 cm, te uz adekvatne pripreme i odrZzavanje putne infrastrukture, glavne
saobracajnice se relativno brzo osposobljavaju za normalan promet. Medutim, u sluéaju iznenadnih i obilnijih
snjeZznih padavina i nanosa, najkriticniji pravci su regionalni put Celié-Brnjik-Sibosnica—-Humci-Previle,
posebno dio kroz Pipere i gotovo cijela dionica od Gornjih Humaca do Jasenice, gdje jaki usponi i konfiguracija
terena oteZavaju odrzavanje prohodnosti. Kako bi se uspjesno realizovale preventivne mjere zastite od snjeznih
padavina potrebno je izvrSiti odredena prilagodavanja u smislu primjene propisa o gradenju, utvrdivanje
kriticnih mjesta i izrada pregleda istih sa najvaznijim podacima.

Na podrucju opéine odvijaju se intezivna vazdusna kretanja. U uslovima naglih temperaturnih promjena, javljaju
se olujni vjetrovi koji nanose Stete usjevima, Sumama, voénjacima, elektricnoj i telefonskoj mrezi, proizvodno-
poslovnim i stambenim objektima i materijalnim dobrima u njima i ugrozavaju zdravlje i zivot ljudi i zZivotinja.
Olujni vjetrovi u posljednje vrijeme su sve ¢eSéi, relativno kratog vremenskog trajanja i mogu zahvatiti
cjelokupno podrucje opCine. Kako bi se sprijeCile ili ublazile Stete od oluja i grada koje mogu ugroziti ljude,
imovinu i poljoprivredu, potrebno je primjenjivati tehnicke normative prilikom izgradnje i rekonstrukcije
objekata, birati odgovarajuée poloZaje i materijale, te na taj na¢in smanjiti dejstvo olujnih vjetrova. lako ima
sistem protugradne odbrane sa tri protugradne stanice (Celié, Velino Selo i Gornji Humci), u sluéaju nepogoda
nuzno je organizovati mjere spasavanja stanovnistva i materijalnih dobara, te razviti mehanizme za naknadu
Stete, posebno u poljoprivredi, vo€arstvu i na gradevinskim objektima, uz mogucnost trazenja finansijske
podrske kantonalnih i federalnih institucija kada lokalni kapaciteti budu nedovoljni.

Opéina Celié od 2025. godine nema opasnost i rizik od mina i neeksplodiranih ubojnih sredstava (NUS/MES).
Ovaj rizik je u post-ratnom periodu izazvao mino-incidente u kojima su Zivot izgubila Cetiri, a lakSe i teZe
ranjeno jedanaest lica. Uprkos tome, u proteklim godinama ucinjeni su veliki napori na smanjenju ove prijetnje,
kroz angazman deminerskih timova i sistemske preglede terena. Posebno vazna je inicijativa ,Majevica bez

mina do kraja 2024. godine“, u okviru koje ocis¢eno 9.503.040 m?2 oznacenih kao sumnjive Cime je
obuhvaéena vecéina preostalih kriticnih lokacija.

Analiza seizmoloskih podataka pokazuje da podrugje opéine Celié historijski nije bilo izloZzeno rusiladkim
potresima, a prema studijama Federalnog meteoroloSkog zavoda ne ocekuju se ni u buducnosti zemljotresi
velike razorne moci. Ipak, zbog klimatskih poremecaja i sve ¢eS€ih velikih prirodnih nesreéa u svijetu,
neophodno je kontinuirano provoditi preventivne mjere kroz prostorne i urbanistiCke planove, uz striktno
postivanje propisa o sigurnoj gradnji stambenih, poslovnih, industrijskih i infrastrukturnih objekata. U slucaju
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nastanka potresa veéih razmjera, prioritet bi bio spasavanje i zbrinjavanje ugroZzenih, organizovanje potrage i
izvlaenja zatrpanih u ruSevinama te osiguravanje osnovnih uslova za normalizaciju Zivota. Prednost Celiéa
predstavlja ¢injenica da je vecina objekata novijeg datuma, gradena od ¢vrstih materijala sa armaturom, Sto
znacajno smanjuje rizik od teZih posljedica i doprinosi veéoj otpornosti lokalne zajednice.

Na podrugju opéine Celié kliziSta se najcesée javljaju tokom obilnih kisa, posebno u proljeée nakon topljenja
snijega kada je zemljiSte prezasiceno vodom. Njihov nastanak dodatno uzrokuju zemljani radovi pri izgradniji
puteva i objekata, nekontrolisana sjeCa Suma, podzemne i povrSinske vode, kao i nepovoljna geoloSka
struktura tla koja pogoduje nestabilnosti. Veéa i uéestalija klizista zabiljeZzena su u naseljima Celié, Drijenéa,
Vrazi¢i, Gornji Humci i Velino Selo, gdje predstavljaju trajnu prijetnju lokalnom stanovnistvu. Posljedice su
ozbiljne - od oStecenja infrastrukture i lokalne putne mreZze, do Steta na obradivom zemljiStu, Sumama i
stambenim objektima, narocito u naseljima brdsko-planinskog podrucja. Da bi se sprijecile posljedice odrona i
kliziSta, neophodno je dosljedno primjenjivati propise vezane za izgradnju objekata, urbanizaciju i planiranje
zastitnih mjera. U sluGaju aktiviranja kliziSta, prioritet je obezbijediti kapacitete za brzo uklanjanje odrona i
posljedica potrebno je planirati i obezbijediti alternativni smjesStaj za domaéinstva koja bi mogla ostati bez
svojih stambenih objekata.

Na podrugju opéine Celi¢ slu¢ajevi mraza i niskih temperatura s teZim posljedicama, epidemije zaraznih bolesti
kod ljudi i Zivotinja (epizootije koje se prenose na ljude) te radioaktivno i drugo zagadivanje zraka, vode,
zemljiSta i namirnica, su utvrdene kao prijetnje ali se one ocjenjuju kao niskog rizika pojave, Sto znaci da
trenutno ne predstavljaju ozbiljnu ugrozenost, iako zahtijevaju kontinuirani monitoring i preventivnu
pripravnost.

Na nivou opéine Celi¢ formiran je Opéinski Stab civilne zastite koji broji 13 &lanova, dok su u 11 MZ formirani

Stabovi civilne zastite i jedinice opée namjene, kao i jedna jedinica civilne zastite opée namjene pri 0SCZ
(Tabela 23.)

Tabela 23. Stabovi civilne zastite i jedinice opée namjene u mjesnim zajednicama

STAB CIVILNE JEDINICA CZ OPCE BROJ

r/b  MJESTO FORMIRANJA ZASTITE NAMJENE PRIPADNIKA
1. Pri 0SCZ Celi¢ - Vod - 32 pripadnika 32
2. MZ Celié 5 - pripadnika Vod - 32 pripadnika 37
3. MZ Ratkoviéi 5 - pripadnika Vod - 32 pripadnika 37
4. MZ Brnjik 5 - pripadnika Odjeljenje - 11 pripadnika 16
5. MZ Vraziéi 5 - pripadnika Vod - 32 pripadnika 37
6. MZ Velino Selo 5 - pripadnika Odjeljenje - 11 pripadnika 16
7. MZ Sibosnica 5 - pripadnika Odjeljenje - 11 pripadnika 16
8. MZ Drijen¢a 5 - pripadnika Odjeljenje - 11 pripadnika 16
9. MZ Nahvioci 5 - pripadnika Odjeljenje - 11 pripadnika 16
10.  MZ Donji Humci 5 - pripadnika Vod - 32 pripadnika 37
11.  MZ Gornji Humci 5 - pripadnika Odjeljenje - 11 pripadnika 16
12.  MZSitari 5 - pripadnika Odjeljenje - 11 pripadnika 16

UKUPNO 55 237 292

Izvor: Procjena ugroZenosti opcine Celié od prirodnih i drugih nesreca, 2024.

U svim mjesnim zajednicama imenovati povjerenike civilne zastite - 38 povjerenika.

Na nivou opéine Celié do sada su formirane tri sluzbe zastite i spasavanja :

1. Sluzba za hitnu medicinsku pomo¢,
2. Komunalna sluzba,
3. Sluzba spasSavanja pod rusevinama - Gradevinska sluzba.

U narednom periodu u planu je da se formiraju joS dvije sluzbe zasStite i spaSavanja :
1. Sluzba zastite od pozara - Vatrogasna jedinica

2. Sluzba zastite Zivotinja - Veterinarska sluzba
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Uspostavljeno je i Dobrovoljno vatrogasno drustvo sa 7 volontera koje je 80% popunjeno a koje u prosjeku na
godiSnjem nivou ima 20-ak intervencija. Sluzba za spaSavanje pod ruSevinima najkativnija je bila tokom
poplava 2022. i 2023. godine kada je imala 15 odnosno 12 intervencija respektivno, dok 2024. godine nije
bilo evidentiranih intervecija.

U funkciji je Operativni centar civilne zastite sa jednim profesionalno zaposlenim pripadnikom koji radi 8 sati
dnevno i 4 rezervna operativca koji se angazuju prilikom nastanka prirodne ili druge nesrece i tada Operativni
centar radi 24 sata dnevno.

Prema nalazima i zakljuécima dokumenta Procjena ugroZenosti opéine Celi¢ od prirodnih i drugih nesreéa, sve
strukture civilne zastite (opéinska sluzba civilne zasStite i sluzbe zastite i spaSavanja, opéinski i Stabovi civilne
zastite u MZ-a, jedinice i povjerenici civilne zaStite i operativni centar civilne zastite) trebale bi biti opremljene
odgovarajuéim materijalno-tehnic¢kim sredstvima i opremom, u skladu sa sada vazZeéim okvirnim materijalnim
formacijama, ali na Zalost, trenutno stanje opremljenosti svih struktura civilne zastite u opéini je krajnje lose,
odnosno ne odgovara minimalnim potrebama za preduzimanje odgovarajuéih mjera u akcijama zastite i
spasSavanja, u slucaju prirodne i druge nesrece.

Gotovo sva neophodna materijalno-tehniCka sredstva i oprema za potrebe zaStite i spaSavanja ljudi i
materijalnih dobara, u sluc¢aju prirodne i druge nesrece, obezbjeduje se putem mobilizacije istih od privrednih
drustava, javnih preduzeca, opéinskih sluzbi, javnih ustanova, drugih pravnih subjekata i gradana koji raspolazu
odgovaraju¢im materijalno-tehnickim sredstvima i opremom, a u skladu sa zakonskim propisima.

Znacajan problem u radu i organizovanju struktura civilne zastite, jeste popunjavanje jedinica opée namjene i
povjerenika civilne zastite. Naime postoji velika nezainteresiranost gradana da ucestvuje u radu ovih struktura,
a zakonski propisani nacin popunjavanja (javni oglas) ne daje drugih moguénosti i na¢ina da se isti popune.
Takodjer,evidentan je neadekvatan odnos prema pojmu zastite i spasavanja od strane gradana, privrednih
subjekata i drugih pravnih lica i MZ -a.

U narednom periodu neophodno je strukture civilne zasStite opremiti najnuznijim MTS -a i opremom, koja je
tipizirana, a po vrsti i koli¢inama, u skladu sa, sada vazeé¢im okvirnim materijalnim formacijama, a obucavanje
pripadnika svih struktura civilne zaStite treba da bude kontinuiran proces.

Takoder je potrebno izvrsiti nabavke najnuznijin materijalno-tehnickih sredstava i opreme, za liénu i kolektivnu
zastitu gradana, u skladu sa okvirnim materijalnim formacijama, odnosno Odlukom Viade FBiH o vrsti i
minimalnim koli¢inama sredstava potrebnih za provodenje licne i kolektivne zastite gradana i zaposlenika u
poslovnim objektima i stambenim zgradama od prirodnih i drugih nesreca.

Kriminalitet i javni red i mir

Obezbjedenje i unapredenje licne, javne i imovinske sigurnosti svih stanovnika Celiéa u nadleznosti je Policijske
uprave Celié, koja teritorijalno pokriva prostor grada. Podaci o kriminalitetu na podrucju opéine Celi¢ u periodu
2020-2024. godine prikazani u Tabeli 24. pokazuju postupan pad ukupnog broja krivicnih djela i stabilizaciju
stanja javnog reda i mira. Ukupan broj evidentiranih krivicnih djela smanjen je sa 57 u 2020. na 36 u 2024.
godini, Sto predstavlja pad od 37% u petogodiSnjem periodu. Broj prijavijenih pocinilaca pratio je isti trend (sa
56 na 34), uz visok procenat rasvijetljenosti kriviénih djela, koji se krece izmedu 70% i 82%, Sto je iznad
prosjeka za opcine slicne velic¢ine. Ovi pokazatelji ukazuju na dobru efikasnost policijskih struktura i relativno
stabilno sigurnosno okruzenje.

Tabela 24. Kriminalitet i javni red i mir na podrudju opéine Celié za period 2020.-2024. godina

2020. 57 56 22 35 71.4 0 36
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2021. 50 43 19 31 77.4 1 79
2022. 36 35 15 21 76.2 2 33
2023. 35 32 18 17 70.6 0 31
2024. 36 34 25 11 81.8 0 24

Izvor: Policijska stanica Celié

Broj krivicnih djela pocinjenih od strane maloljetnika u cijelom analiziranom periodu je izuzetno nizak, s
pojedinacnim slucajevima evidentiranim 2021. i 2022. godine, Sto potvrduje nisku stopu maloljetnicke
delinkvencije u lokalnoj zajednici. Ukupan broj prijavljenih prekrSaja smanjen je s 79 u 2021. na 24 u 2024.,
Sto se moze tumacditi kao rezultat poboljSane prevencije i jaCeg nadzora nad javnim redom i mirom.

Analiza strukture kriviénih djela prikazana u Tabeli 25. pokazuje da imovinski delikti imaju najveéi udio u
ukupnom kriminalitetu, iako biljeze znacajan pad — sa 57,9% u 2020. na 38,9% u 2024. Ova kategorija
obuhvata krade, provale, oSteéenje imovine i slicne oblike delinkvencije, koji su tipi¢ni za manja i ekonomski
ranjivija podrucja.

Krvni delikti (ubistva, teSke tjelesne povrede i slicno) su relativno rijetki, ali su u 2024. zabiljezili blagi porast
(13,9% udjela), Sto ukazuje na potrebu za praéenjem individualnih sluajeva nasilja i porodi¢nih
konflikata. Narkomanija pokazuje blagi rast - od 3 slucaja 2020. na 4 slucaja 2024. godine (oko 11% udjela),
Sto ukazuje na prisutnost problema povezanih s nezakonitom upotrebom i prometom opojnih sredstava, ali i na
povecanu aktivnost policije u detekciji takvih djela. Organizirani i privredni kriminalitet, trgovina ljudima i
prostitucija nisu zabiljezeni.

Tabela 25. Struktura kriminaliteta na podrucju opéine Celié u periodu 2020.-2024.

Broj % Broj % Broj % Broj % Broj %

Krvni delikti 5 8.77 4 8 4 11.11 1 2.86 5 13.89
Organizirani i privredni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kriminal

Imovinski delikti 33 57.9 28 56 17 47.22 15 42.85 14 38.88
Narkomanija 3 5.26 2 4 3 8.34 4 11.44 4 11.12
Trgovina ljudima- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prostitucija

Maloljetnicka 0 0 1 2 2 5.55 0 0 0 0
delikvencija

Ostala krivicna djela 16 28.07 15 30 10 27.78 15 42.85 13 36.11
Ukupan broj/postotak 57 100 50 100 36 100 35 100 36 100

Izvor: Policijska stanica Celi¢

Kategorija ostalih krivicnih djela (smetanje posjeda, falsifikovanje isprava, ugrozavanje sigurnosti, neovlasteno
oruzje i sl.) ¢ini sve veéi udio u ukupnom kriminalitetu — od 28% u 2020. do 36% u 2024., Sto je posljedica
vece detekcije manjih prekrsaja i efikasnijeg vodenja prekrSajnih postupaka.

Civilno drustvo

Na podrugju opéine Celié djeluje oko dvadeset udruZenja s vise od 1.000 &lanova, &iji pregled i podrudja
djelovanja su prikazani u tabeli ispod. Najaktivnija su udruZenja koja se bave pitanjima Zenskih prava, zastitom
prava boraca i boracke populacije, te ona iz oblasti kulture.

Veéina organizacija nema profesionalno zaposleno osoblje, veé¢ se njihov rad dominantno zasniva na
volonterizmu. Organizacijski i finansijski kapaciteti ovih udruZenja su ogranic¢eni, buduéi da veéina nije
samoodrziva i oslanja se na podrsku opéinskog budZeta, viSih nivoa vlasti, medunarodnih donatora i domacih
institucija. Znacajan dio organizacija joS uvijek nema dovoljno razvijen projektni pristup niti potrebne kapacitete
za apliciranje na javne pozive, Sto im ograni¢ava pristup dodatnim izvorima finansiranja. Dosadasnja saradnja
izmedu opcine i nevladinog sektora je skromna, ali pozitivna i rezultirala je zajedniCkom realizacijom odredenog
broja projekata. U narednom planskom periodu potrebno je intenzivirati jaanje kapaciteta nevladinih aktera,
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podsticati razvoj projektnih vjestina i kreirati nove modele saradnje, pri ¢emu bi nosioci implementacije
projekata trebali biti i organizacije izvan lokalne samouprave, Cime bi se ojaCala druStvena kohezija i
unaprijedila socio-ekonomska odrzivost zajednice

Tabela 26 Pregled aktivnih civilnih udruZenja na podruéju opéine Celié, 2025. godina

1 UDRUZENJE ZENA "JAGODA" CELIC Zenska prava

2 UDRUZENJE ROMA "JAGODA" CELIC Zastita prava Roma

3 SRD "SASTAVCI" CELIC Sportski ribolov, ekologija

4 LD "VJETRENIK" SIBOSNICA-CELIC Lovstvo, zastita okoliSa

5 OMLADINSKO UDRUZENJE "REBUFF" CELIC Miadi

6 UDRUZENJE ZENA "VRAZICI" VRAZICI Zenska prava

7 UDRUZENJE ZENA "AGRAR" VRAZICI Zenska prava, poljoprivreda

8 NVO "UNITED" VRAZICI Mladi, medukulturalna saradnja, obrazovanje

9 UDRUZENJE ZENA "BRNJIK U SRCU" BRNJIK Zenska prava

10 00 "ZAMBAK" NAHVIOCI Kultura, ocuvanje tradicije, mjesna zajednica

11 UDRUGA MLADIH DRIJENCA Mladi

12 KUD "MLADOST" CELIC Kultura

13 KUD "BRNJIK" BRNJIK Kultura

14 KUD "8. OKTOBAR" RATKOVICI Kultura

15 KUD "SEVDAH" VELINO SELO Kultura

16 ORGANIZACIJA DEMOBILISANIH BORACA Zastita prava boraca i ¢lanova njihovih porodica

17 ORGANIZACIJA RVI Zastita prava boraca i ¢lanova njihovih porodica

18 ORGANIZACIJA PS-PB Zastita prava boraca i ¢lanova njihovih porodica

19 ORGANIZACIJA BORACA DOBROVOLJACA Zastita prava boraca i ¢lanova njihovih porodica
ODBRAMBENO OSLOBODILACKOG RATA 92-95

20 UDRUZENJE BORACA "PRO PATRIA" Zastita prava boraca i ¢lanova njihovih porodica

21  UDRUZENJE PENZIONERA OPCINE CELIC Zastita prava penzionera

Izvor podataka: Opéina Celi¢

Kultura

JU ,Gradska biblioteka“ Celié, osnovana odlukom Opéinskog vijeéa 2003. godine, a sa radom zapoéela 2004.
te u novim prostorijama od 2015. godine, predstavlja klju¢nu instituciju kulturnog i obrazovnog zivota lokalne
zajednice. Bibliotecki fond obuhvata oko 8.000 jedinica, s posebnim naglaskom na literaturu koja pomaze
ucenicima u savladavanju nastavnih sadrzaja iz maternjeg jezika i drugih oblasti, ali i djelima savremenih i
klasicnih autora koja doprinose razvoju CitalaCkih navika. Fond obuhvata knjige, Casopise i drugu gradu,
dostupnu ucenicima, nastavnicima i Siroj javnosti, ¢ime biblioteka aktivno podrzava proces ucenja, odgoja i
obrazovanja.

lako najmlada Clanica biblioteCke mreze Tuzlanskog kantona, Biblioteka je ostvarila uspjesnu saradnju sa JU
Narodnom i univerzitetskom bibliotekom ,Dervi§ SuSi¢“ Tuzla, JU Nacionalnom i univerzitetskom bibliotekom
Bosne i Hercegovine Sarajevo, Fondacijom za biblioteCku djelatnost te drugim javnim bibliotekama u BiH.
Poseban znacaj ima i kontinuirana saradnja s osnovnim i srednjim Skolama na podrucju opéine, ¢ime biblioteka
potvrduje svoju strateSku ulogu u jaCanju obrazovnih resursa, razvoju kulturnih sadrzaja i izgradnji drustva
zasnovanog na znanju i cjelozivotnom ucenju.

U 2025. godini knjizni fond iznosio je 15.220 naslova, dok broj ¢lanova kontinuirano raste i u 2025. godini
iznosi 36. Biblioteka je opremljena i savremenom racunarskom opremom te povezana na internet, ¢ime su
stvoreni uslovi za njeno ukljucivanje u COBISS sistem, §to dodatno unapreduje dostupnost i kvalitet biblioteckih
usluga u opéini Celié. U biblioteci se redovno i kontinuirano organizuju promocije knjiga, knjizevne veceri i drugi
Kulturni dogadaiji koji imaju znacajnu ulogu u kulturnom Zivotu Celiéa i jadanju identiteta lokalne zajednice. U
kontekstu daljeg razvoja biblioteCke djelatnosti i unapredenja uloge biblioteke u druStvu, neophodno je
modernizovati i digitalizovati biblioteCke procese, Siriti knjizni fond i obogatiti ga savremenim izdanjima, razvijati
programe Citalacke pismenosti i kulturno-obrazovne radionice za djecu i mlade, kao i osigurati adekvatnu
kadrovsku i tehnicku podrsSku. Poseban akcenat treba staviti na integraciju u nacionalne i medunarodne

141



biblioteCke mreze, ¢ime bi se povecala dostupnost znanja i kulturnih sadrZaja, te osigurala biblioteka kao
savremeni kulturni i edukativni centar za sve gradane opcine Celic.

Pored ove ustanove znacajna doprinos razvoju kulture na podrucju opéine daju i udruzenja kulture kao Sto su
kulturno-umjetniéka drustava (KUD ,Mladost“ Celié, KUD ,8.oktobar“ Ratkoviéi i KUD ,Sevdah“ Velino Selo), te
nevladine organizacije poput ,United“ Vrazi¢i, NVO ,Pozitiva“ Humci, ,Zambak“ Nahvioci.

Pored navedenih aktivnosti, posebno mjesto u ukupnim aktjvnostima zauzima manifestacija ,Jagodarevo/ Dani
jagodastog voca BiH koje se preko 25 godina organizuje u Celi¢u | ukljucuje kulturni, edukativni, turisticki i
zabavni program, uz promociju jagoda, rukotvorina i lokalne gastronomije.

Svakako tu je i folklorni dogadaj ,Ljepota razliCitosti“ s naglaskom na podizanje svijesti 0 znacaju kulture i
jaganje kulturnog ambijenta zajednice te ,Bosna u srcu - Celié u srcu“ - manifestacija koja se relizira krajem
sedmog i pocetkom osmog mjeseca, te obuhvata sve mjesne zajednice. U sklopu ove manifestacije u svim
mjesnim zajednicama se organiziraju kulturna ili sportska deSavaja.

Kulturno-historijsko naslijede

Kulturno-historijsko naslijede opéine Celi¢ obuhvata raznolike sakralne, arheoloske i memorijalne cjeline koje
svjedoCe o dugom kontinuitetu zivota na ovom prostoru i isprepletenosti razli¢itih historijskih perioda. Na
prostoru opCine evidentirano je 11 dZzamija koje cekaju na proglasenje nacionalnim spomenicima, medu kojima
su Carsijska dZamija u sredistu Celiéa, dZzamija na Celié Brdu, te dZamije u Brnjiku, Donjim i Gornjim Humcima,
Nahviocima, Ratkovi¢ima, Velinom Selu i VraZi¢ima, kao i groblje Oputalj u Velinom Selu. Ovo sakralno naslijede
znacajan je element identiteta i svakodnevnog zZivota lokalne zajednice, ali i potencijal za kulturno-obrazovne i
turistiCke sadrzaje.

Prahistorijska nalazista (Vjetrenik, Brnjik i Dobrovac-Celi¢) i srednjoviekovna nalazista (Doli - VraZiéi, Kalat i
Bare - Nahvioci) potvrduju da je prostor Celiéa bio naseljen i strateski vaZan i u ranijim civilizacijskim fazama.
Posebnu vrijednost imaju nekropole steCaka — Grobljice i Rako¢ u Drijenci, Kastel u Lukavici, NiSan i KroSici u
Nahviocima, Mramor u Sibosnici, Citluci u Ravnim Humcima i Krosici u Miladiéima — &iji ukrasni motivi krstova,
polumjeseca, maceva i drugih simbola, te rijetki oCuvani natpisi, predstavljaju vrijedan izvor historijskih i
antropoloSkih saznanja o srednjem vijeku u sjeveroistocnoj Bosni. Ovi lokaliteti potvrduju prisustvo specificnog
ste¢kovskog kulturnog kruga, koji je karakteristican za meduprostor kulturnih i religijskih uticaja.

Ovo naslijede nadopunjuju katolicka groblja u Brezju i Drijenci, brojna mezarja u Celiéu, Ratkoviéima, VraZi¢ima,
Humcima i Nahviocima, kao i spomenici i spomen-parkovi narodnooslobodilaéke borbe u Sibosnici, Celicu i
VraZi¢ima, koji predstavljaju materijalno sjeCanje na 20. stoljeCe i period kolektivnog otpora i oslobodenja.
Raznolikost ovih lokaliteta — od prahistorije, preko srednjovjekovnog doba i osmanskog perioda, pa sve do
savremene historije — potvrduje viSeslojnost kulturnog naslijeda i kontinuitet identiteta lokalne zajednice.

Ipak, uprkos izuzetnoj kulturno-historijskoj vrijednosti, veliki broj navedenih lokaliteta nalazi se u stanju
djelimicne ili potpune zapustenosti. Nedostatak sistemskog pristupa inventarizaciji, dokumentovanju, zastiti i
restauraciji dovodi do postupnog propadanja, dok nepostojanje jasne institucionalne arhitekture i nedostatak
finansijskih sredstava otezavaju odrzavanje i funkcionalno upravljanje naslijedem. U mnogim slucajevima teret
oCuvanja ostaje na lokalnim zajednicama i vjerskim institucijama, bez strucne podrSke konzervatorskih i
muzeoloskih tijela.

U buduéem planskom periodu, kulturno-historijsko naslijede opéine Celi¢ moZe postati vazan razvojni resurs,
posebno u domenu kulturnog, edukativnog, manifestacijskog i zaviCajnog turizma. Izrada digitalnog registra
kulturno-historijskih lokaliteta, otvaranje zavicajnog muzeja, valorizacija najznacajnijih spomenika, programska
saradnja izmedu kulturnih i obrazovnih institucija, te povezivanje naslijeda sa turistickom ponudom (tematske
rute, interpretacijski centri, multimedijalne price) znacajno bi doprinijeli o€uvanju i promociji bogate bastine.
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Sport

Sportske aktivnosti na podruju opéine Celié imaju dugu tradiciju i vainu drudtvenu ulogu u okupljanju
stanovnistva, posebno mladih, i promociji zdravog nacina Zivota. Medutim, sportski sektor opéine karakteriSu
skromni institucionalni, infrastrukturni i finansijski kapaciteti, uz evidentnu dominaciju pojedinacnih sportskih
disciplina, prvenstveno fudbala, te nedostatak sistemskog pristupa razvoju sporta i sportskih politika na
lokalnom nivou.NaZalost, Sportski savez opéine Celi¢ nije aktivan, §to znacajno ograniéava razvoj sportske
djelatnosti, koordinaciju klubova i realizaciju zajednickih projekata u oblasti sporta i rekreacije.

Na podruéju opéine Celi¢ trenutno djeluje nekoliko sportskih organizacija, medu kojima se istiCu fudbalski
klubovi NK ,Celié“, NK ,VraZiéi 92 i NK ,Ratkoviéi“, te Odbojkaski klub invalida (OKI) Celi¢ (OKI Celié trenutno
nastupa u Prvoj ligi F BiH grupa sjever). Fudbal je najrazvijeniji sport, a NK ,Celié“ aktivno nastupa u Druga liga
F BiH grupa sjever, dok Skola fudbala ,Celié“ okuplja mlade uzraste i ima vaznu ulogu u sportskom odgoju
djece. Ipak, evidentno je da sportsku infrastrukturu ¢ine uglavnom otvoreni tereni bez savremenih prateéih
sadrzaja (svlacionice, rasvjeta, tribine). | postojeéi klubovi oslanjaju se na entuzijazam pojedinaca bez

znacajnije profesionalizacije a interes mladih za ukljucivanje u rad klubova nije na zna¢ajnom nivou.

Sportska infrastruktura u opéini Celié trenutno je u fazi razvoja. Sportska dvorana Celi¢ je u procesu izgradnje
veé niz godina. Do zavrSetka radova, sportske aktivnosti dvoranskog tipa odvijaju se u SRC "MM" Mrkaljevié
Bazeni Celié, koja priviemeno sluzi §kolama, klubovima i rekreativcima. Pored toga, na podrudju opéine ne
postoje adekvatni prostori za rekreativne programe i fizicku aktivnost Zena i starijih osoba, Sto dodatno
ograniCava pristup sportu i rekreaciji za Siru populaciju i smanjuje mogucnost promicanja zdravih Zivotnih
navika kroz lokalne programe javnog zdravlja.

Stadion ,Mehmedalija Muratovié - Copak*“ predstavlja glavni sportski objekt na podrugju opéine Celié i osnovnu
infrastrukturu za razvoj fudbala i organizaciju sportskih manifestacija. Stadion raspolaze s oko 1.000 sjedecih
mjesta, Sto ga Cini adekvatnim za lokalna takmicenja i sportske dogadaje, ali su potrebna dodatna ulaganja u
tribine, svlacionice i prateéu infrastrukturu kako bi se osigurali kvalitetniji uslovi za treninge, takmicenja i
uklju¢ivanje mladih u sportske aktivnosti. Takoder na podrucju opéine postoje i drugi stadioni koji zahtjevaju
infrastrukturno unapredenije.

Kompleks Bazeni ,Mrkaljevié“ u Celiéu predstavlja jedan od rijetkih multifunkcionalnih sportskih i rekreativnih
objekata na podrucju opéine. Objekat ima znacajan potencijal da postane lokalni centar sporta, rekreacije i
zdravog nacina Zivota, s obzirom na mogucénost organizovanja razli¢itih sportskih, kulturnih i turistickih sadrzaja
tokom cijele godine, ali je potrebna dalja integracija i sistemsko uklju¢enje u razvoj sporta na podrucju opéine.

Opéina Celié povremeno udestvuje u meduopéinskim sportskim i rekreativnim manifestacijama poput
biciklijade ,Via Majevica“, ali kontinuirana programska i finansijska podrska sportskim organizacijama i
rekreativnim aktivnostima nije sistemski uredena. Ipak, kroz redovnu godisnju tranSu koja u prosjeku iznosi
oko 45.000 KM Opéina Celié realizuje Transfer za sport koji se dodjeljuje sportskim klubovima na podrugju
opc€ine. Ovo je ujedno kljucni instrument podrSke razvoju sporta na lokalnom nivou koji omogucava osnovno
funkcionisanje sportskih klubova, organizaciju takmicenja, nabavku opreme i troSkove odrzavanja sportskih
objekata. lako finansijski obim nije velik, transfer ima visok drusStveni znacaj, jer doprinosi ocuvanju
kontinuiteta sportskih aktivnosti, angazmanu djece i mladih te promociji zdravih zivotnih navika u lokalnoj
zajednici

U narednom periodu razvoj sporta u opéini Celié treba usmijeriti na dalji razvoj sposrtke infrastrukture kako bi
se poboljSali uslovi za treninge i takmicenja. Potrebno je ponovo aktivirati Sportski savez opéine radi bolje
koordinacije klubova i raspodjele sredstava, te povecati budzetsku podrSku sportu. Poseban fokus treba staviti
na uredenje prostora za rekreaciju Zena, djece i starijih osoba, razvoj Skolskog i omladinskog sporta, kao i

povezivanje sporta s turizmom kroz koriStenje bazena ,Mrkaljevi¢“ i nove dvorane za rekreativne i drustvene
programe.

Mladi
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Mladi na podrugju opéine Celié predstavljaju vaZan razvojni potencijal, ali istovremeno i grupu koja se suocava
s brojnim izazovima vezanim za zaposljavanje, obrazovanje, drustvenu ukljucenost i kvalitet Zivota. Prema
procjenama baziranim na popisu stanovnistva iz 2013. godine i projekcijama za 2025. godinu, populacija
mladih (15-29 godina) ¢ini oko 17-18% ukupnog stanovniStva opcine, Sto ukazuje na blagi pad u¢esca mladih
u ukupnoj demografskoj strukturi. Ovaj trend prati i opée demografsko starenje stanovnistva i odlazak mladih u
vecée centre ili inostranstvo u potrazi za obrazovanjem i zaposlenjem.

Vijeée mladih opéine Celié trenutno je u procesu reorganizacije i ponovnog uspostavljanja rada, obzirom da svih
prethodnih godina nije bilo aktivno. Mladi iz Celiéa prepoznali su potrebu i znadaj postojanja Vijeéa mladih kao
prostora za zajedniCko djelovanje i zagovaranje interesa mladih i shodno tome odlucili. Pokretanjem ovog
procesa mladi su pokazali spremnost da preuzmu aktivniju ulogu u kreiranju politika koje direktno uticu na
njihov polozaj.

Opéina Celié kroz Pravilnik o omladinskim udruZenjima omoguéava registraciju i finansijsku podrsku
omladinskim i neformalnim grupama, ali je obim ovih sredstava ogranicen, a broj aktivnih udruzenja relativno
mali. Na podrugju opéine Celi¢ aktivno djeluju svega &etiri omladinska udruZenja od kojih niti jedno nema
profesionalno zaposleno osoblje, nego se njihov rad zasniva isklju¢ivo na volonterizmu. Vecina ¢lanova ovih
organizacija posjeduje iskustvo u pisanju i vodenju projekata, prosla je brojne obuke iz oblasti omladinskog
rada, liderstva, projektnog menadZmenta i uspjeSno se finansiraju putem javnih poziva i grant programa
lokalnih i visih nivoa vlasti, kao i medunarodnih organizacija. lako mladi u opéini Celié pokazuju zavidan nivo
organizovanosti i profesionalnog pristupa, znagajan problem imaju miladi unutar MZ Celié, koja je ujedno i
sjediSte opcine. Naime, mladi u ovoj mjesnoj zajednici nemaju stalni prostor za rad i okupljanje, osim prostorija
kojima raspolaZze UdruZenje mladih “Rebuff” Celié, Sto Sesto ograniéava broj i obim aktivnosti. Za razliku od
toga, u vecini ostalih mjesnih zajednica postoje domovi kultura ili drugi prigodni prostori koji omogucavaju
realizaciju razli¢itin drustvenih i kulturnih sadrzaja. Uprkos prostornim ograni¢enjima, ovo jedino omladinsko
udruZenje u Celiéu predstavljaju vrijedan resurs lokalne zajednice, jer svojim angaZmanom, kreativnoSéu i
volonterizmom pokazuju da mladi mogu biti kljuéni nosioci drustvenin promjena i partner opéini u razvoju
kvalitetnijeg okruZenja za zZivot i rad

IzraZeni problemi mladih u Celiéu odnose se na nezaposlenost, nedostatak prilika za struéno usavrsavanje i
nedovoljnu drustvenu participaciju. Mladi su Cesto suoceni s odlaskom nakon zavrSetka srednje Skole zbog
ograni¢enih mogucnosti zaposljavanja u lokalnim firmama i slabije razvijenog privatnog sektora. lako postoje
pozitivni primjeri uklju€ivanja mladih u programe podrSke zaposljavanju, poput programa ,IMPAKT inkubatora
poslovnih ideja“, u¢esée mladih je i dalje ograni¢eno, a potreban je veéi obuhvat i kontinuirana institucionalna
podrska.

Medutim, najizrazeniji problem trenutno je nedostatak kulturnih i druStvenih dogadaja, adekvatnih mjesta gdje
mladi mogu provoditi svoje slobodno vrijeme. Upravo to dovodi do smanjenja drustvene interakcije i pasivnosti
mladih, te svoje potrebe za kulturnim izrazavanjem zadovoljavaju van lokalne zajednice. lako postoje
pojedinacne inicijative i entuzijazam mladih koji nastoje ozivjeti kulturni Zivot, nedostatak podrSke i
infrastrukturnih uslova je ozbiljno ogranicenje za kontinuitet i Siru ukljucenost mladih. Razvijanje kulturnih
programa i osiguravanje prostora za okupljanje mladih u srediStu opCine predstavljaju prioritetne potrebe u
narednom planskom periodu, jer bi njihovim rjesSavanjem Celié postao dinamiénije, inkluzivnije i priviadnije
okruZenje za mlade.

U oblasti obrazovanja i osposobljavanja, mladi imaju pristup osnovhom i srednjem obrazovanju u okviru
lokalnih ustanova, dok se visoko obrazovanje realizuje izvan opéine, uglavhom u Tuzli i Brékom. Nedostatak
programa za neformalno obrazovanje, digitalne vjeStine i poduzetniStvo ograniava konkurentnost mladih na
trzisStu rada. Takoder, sportske i kulturne aktivnosti su nedovoljno razvijene i koncentrisane na manji broj
klubova i ustanova, $to umanjuje mogucnost kvalitetnog provodenja slobodnog vremena.

Socijalna i druStvena ukljuéenost mladih u kreiranje javnih politika i donoSenje odluka i dalje je na niskom
nivou. Ne postoji Omladinski centar niti adekvatan javni prostor namijenjen mladima, Sto otezava organizaciju
edukativnih, volonterskih i kulturnih sadrzaja. Ipak, postojanje aktivnih mladih pojedinaca i inicijativa ukazuje
na potencijal koji uz podrSku opéine, Skola i civilnog sektora moze biti pokretaé pozitivnih promjena.

U narednom planskom periodu potrebno je uspostaviti lokalni program za mlade koji bi objedinio mjere za
zaposljavanje, obrazovanje, drustvenu participaciju i zdrav stil zivota mladih. Poseban fokus treba usmijeriti na
razvoj Omladinskog centra Celi¢, pove¢anje finansijskih izdvajanja za projekte mladih, jaéanje volonterizma i
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poduzetnickih inicijativa, te uklju¢ivanje mladih u procese planiranja i donoSenja odluka na lokalnom nivou.
Kroz koordinisan pristup opcine, obrazovnih ustanova, poslovne zajednice i omladinskih organizacija, mladi u
Celiéu mogu postati kljuéni nosioci lokalnog razvoja i inovacija.

Lokalna samouprava

Poslove i zadace lokalne samouprave iz direktne nadleznosti Opéine Celié, kao i upravne poslove koji su
federalnim i kantonalnim zakonima stavljene u nadleznost Opcine, vrSi opéinski organ uprave, putem slijedeéih
organizacionih jedinica:
1. Strucna sluzba Opcinskog vijeéa, Opcinskog nacelnika i zajednickih poslova
2. Sluzba za racunovodstvene, poslove trezora, privredu i razvoj
- Odsjek za budzet i trezor
- Odsjek za poljoprivredu i poduzetnistvo
3. Sluzba za urbanizam, stambeno-komunalne, imovinsko-pravne, geodetske i inspekcijske
poslove
4. Sluzba Civilne zastite, drustvenih djelatnosti, opée uprave i borackih pitanja
- Odsjek Civilne zastite
- Odsjek za opéu upravu, drustvene djelatnosti i boracka pitanja

U okviru sistematizacije radnih mjesta u Opcinskoj upravi predvideno je ukupno 64 pozicije, od Cega je
popunjeno njih 51, odnosno 79,7%. Ovaj nivo popunjenosti ograni¢ava administrativne kapacitete i utiCe na
efikasnost pruzanja javnih usluga gradanima. Od ukupnog broja stalno zaposlenih, 23 osobe su Zene, Sto Cini
45% zaposlenih i ukazuje na relativno uravnotezenu rodnu zastupljenost u administraciji. Ipak, evidentan je
nedostatak kadra u oblastima strateSkog planiranja, interne revizije, drustvenih djelatnosti, civilne zastite i
inspekcijskih poslova, Sto direktno utice na moguénost uprave da pravovremeno i kvalitetno odgovori na
potrebe lokalne zajednice, gdje se rukovodstvo trudi da uprkos nedostatku finansijskin sredstava vrSi
reorganizaciju sluzbi i polsova kako gradani u ostvarivanju svojih prava ne bi trpili.

Efikasnost rada Opcinske uprave ipak biljezi znaajan napredak - u 2024. godini obradeno je 9.732 predmeta,
od Cega je rijeSeno 97,24%. Ovo predstavlja veliki iskorak u odnosu na 2023. godinu, kada je stepen rijeSenosti
predmeta iznosio 71,5%, Sto potvrduje unapredenje administrativnih procesa i bolje upravljanje resursima,
unato€ nedovoljnoj kadrovskoj popunjenosti.

U Opéinskoj upravi kontinuirano se sprovode aktivnosti na tehnickom opremanju ali | edukaciji osoblja te je u
periodu 2020.-2024.godina ulozeno 30.000,00 KM za tehni¢ko opremanje. Zaposlenici Opéine Celi¢ na
raspolaganju imaju 60 racunara, te je trenutno informaticka i tehnicka opremljenost opcinske uprave na
zadovoljavaju¢em nivou.

U prosjeku se na godiSnjem nivou izdvoji oko 3.000,00 KM za edukacije osoblja Opéinske uprave Sto svakako
nije dovoljno za osiguranje kontinuiranog usavrSavanja i osavremenjivanja znanja zaposlenika u funkciji
pruzanja Sto kvalitetnijih javnih usluga.

Dalji razvoj lokalne samouprave u Celiéu prvenstveno se treba fokusirati na jacanje internih kapaciteta
Opcéinske uprave kroz popunu upraznjenih radnih mjesta i kontinuirano profesionalno usavrSavanje
zaposlenika, narocito u oblastima strateSkog planiranja, interne revizije, inspekcijskih poslova i civilne zastite.
Neophodno je unaprijediti organizaciju i procese rada, uvesti savremene digitalne alate i integrisane
informacione sisteme koji omoguéavaju vecu efikasnost i transparentnost, te razvijati interne mehanizme
praéenja, kontrole i evaluacije ucinka. Time se osigurava kvalitetnije pruZanje usluga gradanima, jaca
institucionalna otpornost i stvara osnova za dugoro¢nu odrzivost i modernizaciju uprave.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju drustvenog razvoja predstavljeni su u narednoj tabeli.

Tabela 27. Razvojni problemi i potrebe u podrucju drustvenog razvoja

Nedovoljni kapaciteti predSkolskog Prosiriti kapacitete JU za predskolski odgoj i Predskolsko
odgoja u odnosu na potrebe obrazovanje ,Celic; uvesti programe obrazovanje
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stanovnistva
Pad broja uéenika i demografski
pritisak na mrezu Skola

Nizak nivo digitalne opremljenosti i

energetske efikasnosti  Skolskih
objekata
Nedostatak programa za

cjelozivotno ucenje i obrazovanje
odraslih

Nedostatak visokosSkolskih
ustanova i ograniCen pristup
visokom obrazovanju
Zastarjela oprema i
kapaciteti Doma zdravlja

prostorni

OgraniCeni specijalistiCki kapaciteti
i nedovoljna prevencija bolesti

Nedovoljna IT opremljenost u
Centru za socijalni rad
Povecanje socijalno  ugrozZenih

kategorija i starijeg stanovnistva

Nedovoljna digitalizacija i Gradske
biblioteke

Manjak aktivnih ¢lanova biblioteke
Nedovoljno zastiéeno i
nevalorizovano kulturno-historijsko
nasljede

OgraniCeni prostori i infrastruktura
za sport

Neaktivnost Sportskog saveza i
ograniCena finansijska podrska
klubovima

Finansijska neodrzivost sportskih
organizacija i klubova, te
nedovoljna zainteresiranost mladih
za ukljucenje u sport

Niska ukljucenost mladih u
drusStvene i razvojne procese

Slaba saradnja OCD-a i institucija u
planiranju drustvenih politika
Nedovoljna kadrovska popunjenost
i nedovoljna tehnoloska
opremljenost  opCinske uprave
Celi¢

subvencioniranja boravka djece u vrtic¢u

Poticati ostanak mladih porodica kroz subvencije,
bolju infrastrukturu i Skolske programe prilagodene
trzistu rada

Modernizovati opremu $kola, unaprijediti digitalne
kompetencije nastavnika i ucenika te nastaviti
realizaciju projekata energetske efikasnosti
Uspostaviti programe stru¢nog osposobljavanja i
prekvalifikacija u saradnji sa MSS Celi¢ i Zavodom
za zapoSljavanje

Nastaviti stipendiranje studenata, razviti programe
saradnje sa univerzitetima u Tuzli i Bréckom

Modernizovati  medicinsku  opremu,  osigurati
adekvatne prostore i kadrove u podruénim
ambulantama (VraZiéi, Humci, SiboSnica, Ratkoviéi)
Uspostaviti preventivne programe i edukacije o
zdravom zivotu, posebno za Zene, djecu i starije
osobe

Unaprijediti IT kapacitete Centra

Prosiriti programe socijalne i psihosocijalne podrske
Razviti dnevne centre i programe pomoéi u kuéi za
starije osobe i osobe s invaliditetom
Digitalizovati fond biblioteke i proSiriti
edukativne programe

Uspostaviti program besplatne ¢lanarine
Uspostaviti zavi¢ajni muzej

kulturno-

Pripremati i implementirati projekte i programe za
zastitu i oCuvanje kulturno-historijskog nasljeda
Realizirati programe razvoja sportske infrastrukture

Aktivirati Sportski savez i poveéati izdvajanja za
Transfer za sport uz jasne kriterije dodjele

Promocija sporta i zdravog Zivota u saradnji sa
obrazovnim ustanovama i medijima, te jacanje
programa podrSke sportskim organizacijama i
klubovima uz analizu stanja sporta

Uspostaviti omladinski centar i programe podrske
volonterizmu, samozapoSljavanju i neformalnom
obrazovanju

Uspostaviti mehanizme partnerstva izmedu opéine i
civilnog sektora u realizaciji drustvenih programa

Realizirati aktivnosti na jaCanju kapaciteta
opcinskog organa uprave kroz kadrovsko jaGanje i
edukacije ali i tehnoloSko opremanje i digitalizaciju
javnih usluga

Osnovno i
srednje
obrazovanje
Obrazovanje

Obrazovanje

Obrazovanje

Zdravstvo

Zdravstvo

Socijalna
zastita
Socijalna
zastita
Kultura
Kulturno-
historijsko-
nasljede

Sport

Sport

Sport

Mladi

Civilno drustvo

Lokalna
samouprava
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Stanje javne infrastrukture i javnih usluga

Stanje saobracajne infrastrukture

Opéina Celié ima strateski znadajnu poziciju u saobraéajnoj mreZi Tuzlanskog kantona, a ukupna duZina
cestovne mreze na njenom podrucju iznosi 202,83 kilometra. Strukturu Cine nekategorizirani putevi u duzini
od 107 km, lokalni putevi od 49,58 km te regionalni putevi u duzini od 46,25 km, dok na podrucju opéine ne
postoje magistralne ceste niti autoceste. Od ukupne cestovne mreze, 156,58 km (107 km nekategoriziranih i
49,58 km lokalnih puteva) nalazi se u nadleznosti Opéine Celié, &to je pokazatelj visokog nivoa odgovornosti
lokalne samouprave za odrzavanje i razvoj infrastrukture. DuZine lokalnih i nekategoriziranih puteva nisu se
mijenjale u periodu 2020-2024. godine, Sto upucuje na stabilnost mreze, ali i na ograni¢ena ulaganja u Sirenje
i kategorizaciju novih dionica.

Okosnicu saobracajne mreze Cini regionalna cesta | reda 304 ( R459) koja prolazi kroz teritorij opcine i
omogucava direktan pristup razli¢itim dijelovima kantona, kao i povezivanje Celiéa sa susjednim podrugjima i
regionalnim centrima. Na teritoriji opéine nalazi se viSe regionalnih saobraéajnica, medu kojima su R 356 (R-
456) (Previle - Jasenica - Humci - Sibosnica) duZine 22,166 km, R 303 (R-458) (Celié¢ - Puki8) duZine 4,577
km,R 304a R-459a (Celié - Koraj) duzine 0,951 km i R 304 (R-459) (Tuzla - Dokanj - Jariéi - Majevica -
Sibodnica - Celi¢) duZine 39,721 km. Ove regionalne saobraéajnice predstavljaju okosnicu prometne
povezanosti Celi¢a sa Tuzlom, Brékom, Srebrenikom i drugim centrima, dok lokalni i nekategorizirani putevi
omogucavaju pristup naseljima i poljoprivrednim podrucjima. Ova struktura potvrduje da opéina posjeduje
razgranatu mrezu puteva koja omogucava dobru internu povezanost, ali da je stanje infrastrukture
neujednaceno - naroCito kada je rije¢ o nekategoriziranim putevima koji Cine vise od 50% ukupne mreZe.
Potrebna su kontinuirana ulaganja u modernizaciju, asfaltiranje, odvodnju i sigurnosne elemente na lokalnim i
nekategoriziranim putevima, s ciljem poveéanja sigurnosti i pristupacnosti stanovnistva.

Historijski posmatrano, saobraéajni pravci kroz podruéje Celiéa imaju dugu tradiciju i vaZznu ulogu u povezivanju
Tuzle i Brckog. Stariji putni pravac povezuje Tuzlu preko Soline, Crnog Blata, Doka, Sibosnice, Lukavice i Brnjika
sa Celiéem i Brékom, dok noviji pravac obuhvata dionicu Tuzla - Gornja Tuzla - Lopare - Celi¢ - Bréko. U
posljednjim decenijama razvijene su i alternativne trase Celié - VraZiéi - Rahié - Srebrenik - Tuzla te Celi¢ -
VraZi¢i - Humci - Jasenica - Tuzla, ¢ime je dodatno unaprijedena povezanost s regionalnim centrima. NajbliZi
ulaz na autoput A4 (Zagreb-Beograd) nalazi se na udaljenosti od priblizno 40 kilometara preko Brcko Distrikta,
dok je planirani autoput Tuzla - Brcko - OrasSje, s predvidenim cvoriStem ,Srebrenik”, udaljen oko 37,5
kilometara, 5to ée omoguditi direktno ukljuivanje Celiéa na mreZu glavnih koridora Bosne i Hercegovine i
povecati njegov znacCaj u regionalnom transportu. Na podrucju opéine funkcioniSu redovne medugradske i
lokalne autobuske linije koje povezuju Celié sa Tuzlom, Brékom i okolnim naseljima, a postoje i linije prema
Hrvatskoj i Srbiji, Sto osigurava stalnu mobilnost stanovnistva i dostupnost osnovnih usluga.

lako op€ina nema ZeljezniCku infrastrukturu, ovaj nedostatak nadomjesten je blizinom Medunarodnog
aerodroma Tuzla, udaljenog oko 50 kilometara, koji omoguéava pristup zraénom saobracaju i jacanje turisticke
i ekonomske povezanosti s regijom. Pored postojeCih prednosti, saobra¢ajna mreza zahtijeva kontinuirana
ulaganja u modernizaciju i odrzavanje, posebno na regionalnim dionicama R459, R458 i R456, kako bi se
unaprijedila sigurnost, poboljSali standardi putne infrastrukture i osiguralo nesmetano funkcionisanje javnog i
privrednog Zivota. U narednom planskom periodu potrebno je jacati lokalne puteve koji povezuju udaljenija
naselja sa centralnim dijelom opéine, modernizovati kljuéne raskrsnice i uvesti savremene mjere sigurnosti
saobracaja.

Razvoj saobracajne infrastrukture ima stratedki znadaj za privredu, poljoprivredu i turizam opéine Celié.
Modernizacija puteva koji povezuju agrozone, sportske i rekreativne zone na Majevici doprinijet ée poveéanju
lokalne privredne aktivnosti i privlacenju posjetilaca. Dugoro¢no, povezivanje na buduci autoput Tuzla-Brcéko-
OraSje i razvoj pratece infrastrukture stvorit ¢e preduslove za brzi protok ljudi i roba, povecati investicioni
potencijal i uévrstiti poziciju Celiéa kao vaZnog saobraéajnog &vorista u sjeveroistosnom dijelu Bosne i
Hercegovine.
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Opéina Celi¢ kontinuirano izdvaja znaéajna finansijska sredstva za izgradnju, modernizaciju i odrZavanje
cestovne mreze. U periodu 2021-2024. godine izdvajanja za stavku ,Putevi i mostovi“ u Budzetu Opcine
kretala su se u rasponu od priblizno 350.000 do 650.000 KM, Sto potvrduje postojanje stabilne, iako
ograni¢ene, investicione dinamike usmjerene na unapredenje lokalne putne infrastrukture. U 2025.
godini planiran je iznos od 406.000 KM za istu stavku, koja obuhvata kapitalna ulaganja u rekonstrukciju,
modernizaciju i odrzavanje cestovne infrastrukture, ¢ime se potvrduje kontinuitet ulaganja i posveéenost
opc¢ine unapredenju saobraéajne povezanosti i pristupacnosti naselja.

Stanje tehnicke infrastrukture

Elektroenergetska infrastruktura

Napajanje elektricnom energijom na podruéju opéine Celié osigurava se putem primarne transformatorske
stanice CTS 35/10 kV Celié, koja je instalirana i kojom upravlja podruZnica ,Elektrodistribucija Tuzla, u
sastavu JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo. Stanica je opremljena energetskim transformatorom TR 8 MVA,
koji obezbjeduje stabilno i pouzdano snabdijevanje elektricnom energijom za cjelokupno podrucje opcine. Na
teritoriji Celiéa nalazi se ukupno 59 distributivnih transformatorskih stanica, od éega je 53 u vlasnistvu JP EP
BiH, dok su 6 stanica u vlasnistvu drugih pravnih ili fizickih lica. Distributivna mreza obuhvata razliCite tipove
transformatorskih postrojenja - STS-B, ZTS, MBTS i KTS, sa naponskim nivoom od 10/0,4 kVi nazivnim
snagama koje se krecu od 50 kVA do 1 MVA, Cime se obezbjeduje stabilna elektrodistributivna mreza i
pokrivenost svih naseljenih podrucja opéine.

Elektroenergetska mreza na podrudju opéine Celié karakteriSe se stabilnim razvojem i kontinuiranim
odrzavanjem postojeéih kapaciteta. Ukupna duzZina elektroenergetske mreze u 2024. godini iznosi 312 km, od
cega se 72 km odnosi na visokonaponsku, a 240 km na niskonaponsku mrezu (Tabela 28.).

Tabela 28. Stanje elektrodistributivne mreZze na podrucju opéine

Opis 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
1. DuZina elektro mreze
Na visokom naponu 72 km 72 km 72 km 72 km 72 km
Na niskom naponu 220 km 225 km 230 km 235 km 240 km
2. Duzina rekonstruirane elektro
mreze
Na visokom naponu 0 0 0 0 0
Na niskom naponu 0 0 0 1,5 km 1km
3. DuzZina izgradene elektro
mreze
Na visokom naponu 0 0 0 0 0
Na niskom naponu 5km 5 km 5 km 5 km 5 km

Izvor: Elektroprivreda BiH, podrudje snabdjevanja Celié

U periodu 2020-2024. duZina visokonaponske mreze ostala je nepromijenjena, dok je niskonaponska mreza
proSirena za 20 km, Sto ukazuje na postepeno Sirenje mreze radi poboljSanja pokrivenosti i pouzdanosti
napajanja. Rekonstrukcija mreze vrSena je u ogranicenom obimu — u 2023. godini rekonstruisano je 1,5 km, a
u 2024. godini 1 km niskonaponske mreze, dok na visokom naponu nije bilo rekonstrukcija. Istovremeno,
godisnje se u prosjeku izgradilo oko 5 km nove niskonaponske mreze, Sto pokazuje umjereni, ali kontinuirani
razvoj elektrodistributivne infrastrukture. U periodu 2020-2024. godine, elektroenergetski sistem opéine Celié
biljeZi postepeno povecanje broja potroSaca i istovremeno smanjenje broja domacinstava bez prikljucka na
mreZu, Sto ukazuje na stabilan razvoj distributivne infrastrukture i poboljSanje dostupnosti elektricne energije
(Tabela 29.).

Tabela 29. Broj kupaca / potroSaca elektricne energije
Opis 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

1. Na visokom naponu 1 1 1 2 2
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2. Na niskom naponu 4.365 4.443 4527 4584 4.628

a) Domacinstva 4.050 4.110 4.156 4.210 4.250
b) Javna rasvjeta 21 21 21 21 22
c) Ostala potrosnja 294 312 350 353 356
Br. domacinstava bez 500 440 394 340 300

prikljucka el. energije

Broj prikljucaka na visokonaponsku mrezu povecan je sa 1 na 2, dok se broj priklju¢aka na niskonaponsku
mreZu povecao sa 4.365 u 2020.na 4.628 u 2024. godini, Sto predstavlja rast od oko 6%. U strukturi
potroSaca, najveci udio ¢ine domacinstva (4.250 u 2024.), dok javna rasvjeta biljezi minimalan, ali stabilan rast
sa 21 na 22 prikljucka, a ostala potroSnja - koja obuhvata privredu i ostale objekte - povecana je sa 294 na
356 prikljuCaka. Posebno je znacCajan podatak da je broj domacinstava bez prikljuCka na elektrinu
energiju smanjen sa 500 u 2020. na 300 u 2024. godini, Sto predstavlja smanjenje od 40%. Ovi pokazatelji
potvrduju da je u proteklom petogodiSnjem periodu ostvaren napredak u elektrifikaciji i dostupnosti napajanja,
uz odrzavanje stabilnosti sistema i povecanje obuhvata stanovniStva prikljuéenog na elektrodistributivnu
mrezu. lpak, potreban je nastavak ulaganja u rekonstrukciju i proSirenje mreze kako bi se osigurala potpuna
pokrivenost i smanijili tehnicki gubici u sistemu.

Isporuka elektricne energije na podruéju opéine Celi¢ u cjelini je stabilna, ali se povremeno biljeZe zastoji u
snabdijevanju, uglavnhom uzrokovani vremenskim nepogodama. Najcesc¢i razlozi prekida su padovi stubova i
oSteCenja vodova usljed jakih vjetrova ili kontakt rastinja s elektrodistributivnom mreZzom, Sto dovodi do
kratkotrajnih prekida u pojedinim naseljima. Pored toga, jednom godisnje dolazi do planiranog potpunog
zastoja u isporuci elektriéne energije zbog redovnog remonta primarne transformatorske stanice CTS 35/10 kV
Celi¢, éime se osigurava pouzdanost sistema i spre¢avaju veéi kvarovi.

U Opéini Celi¢ je uspostavljen informacioni sistem praéenja potrodnje energije. U Opéini se nalazi 26 javnih
objekata, od Cega 10 objekata namijenjenih obrazovanju, 5 zdravstvenih objekata, dok su ostali objekti
administrativnog karaktera. Prema podacima o potroSnji javnih objekata, moze se zakljuCiti da se manji mjesni
uredi i ambulante zagrijavaju putem elektricne energije, ¢esto neefikasnim uredajima. Obzirom da su dostupni
podaci nepotpuni, tacan pregled potroSnje javnih objekata nije mogucée dati.4

U narednom periodu neophodno je identificirati prioritetne dionice za rekonstrukciju i proSirenje mreze,
finalizirati obuhvat svih domacinstava elektricnom energijom, raditi na modernizaciji i energetskoj efikasnosti
javne rasvjete prelaskom na LED tehnologiju, te iniciranju projekata elektrifikacije udaljenijih ruralnih podrucja
u saradnji s viSim nivoima vlasti i partnerima ¢ime ¢e se unaprijediti stabilnost i efikasnost elektrodistributivne
mreZe i osigurati pouzdano napajanje za sve korisnike.

Telekomunikacijska infrastruktura

Telekomunikacijska infrastruktura na podrugju opéine Celié je u proteklim godinama znacajno unaprijedena i
danas obezbjeduje gotovo potpunu pokrivenost teritorije savremenim komunikacijskim servisima. Na podrucju
opcine dostupne su usluge fiksne i mobilne telefonije, interneta i IPTV-a, a glavni operater je BH Telecom, koji
ima najrazvijeniju mrezu i najveci broj korisnika. Pored njega, prisutni su i HT Eronet d.d. Mostar i M:tel a.d.
Banja Luka, kao i manji komercijalni subjekti koji nude usluge mobilne telefonije i interneta. BH Telecom je u
posljednjih nekoliko godina znatno proSirio obuhvat kroz ponudu integrisanih paketa (Internet, IPTV i fiksna
telefonija), Sto je dovelo do porasta broja korisnika interneta i televizijskih usluga, ali i do smanjenja broja
korisnika klasi¢ne fiksne telefonije.

Preko 99,5% teritorije opéine Celié pokriveno je signalom mobilne telefonije 3G i 4G mreZe, Sto omogucava
Sirok pristup digitalnim uslugama, iako tacan broj korisnika nije moguce precizno utvrditi zbog preteznog udjela
prepaid korisnika. Istovremeno, biljeZi se znaCajan porast korisnika interneta, dok veéi broj gradana
koristi mobilni internet putem mobilne telefonije, pa se moZe zakljuCiti da je stvarna pokrivenost stanovnistva
internetom gotovo jednaka pokrivenosti mobilnim signalom.

4 Lokalni ekoloski plan akcioni plan Opéina Celi¢ za period 2024.-2028. godina
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Uprkos visokoj pokrivenosti signalom, kvalitet i brzina internet veze u pojedinim ruralnim podrucjima i dalje su
ograniCeni, §to ukazuje na potrebu daljeg ulaganja u razvoj optiCke infrastrukture i modernizaciju mreze.
Opéina Celié moZe doprinijeti razvoju ove oblasti kroz saradnju s telekom operaterima na planiranju Sirenja
opticke mreze i implementaciji projekata digitalne transformacije i e-uprave, ¢ime bi se unaprijedila dostupnost,
efikasnost i kvalitet digitalnih usluga za gradane i privredu.

Sva naseljena mjesta imaju stabilnu pokrivenost RTV signalom, Cime je osigurana potpuna informacijska
dostupnost stanovniStvu §to omoguéava nesmetan prijem javnih servisa i komercijalnih emitera. Na podrucju
opéine Celié ne postoje lokalne radio ili televizijske stanice koje bi imale vlastiti program, veé stanovnistvo prati
informativne i zabavne sadrzaje putem regionalnih i drzavnih medija, prvenstveno stanica iz Tuzle, Brckog i
okolnih gradova.. Gradani imaju pristup televizijskim i radijskim programima putem zemaljskog, kablovskog i
IPTV sistema, dok najveéi broj domadinstava Kkoristi digitalne servise BH Telecoma i Telemacha, koji
omogucavaju gledanje domacih i medunarodnih kanala visoke rezolucije. lako lokalni mediji nisu razvijeni,
prisustvo savremenih digitalnin platformi i druStvenih mreza omogucava brzo informisanje i ukljuéivanje
gradana u javni i drusStveni Zivot, dok potencijal za pokretanje lokalnog informativnog servisa ili internet
radija predstavlja priliku za jacanje lokalne komunikacije, promociju kulture i transparentnosti rada javnih
institucija

Na podruéju opéine Celi¢ ne postoji razvijen lokalni medij ili portal koji djeluje iskljugivo za teritorij opéine, ali
vijesti o Celiéu redovno objavljuju regionalni i kantonalni online mediji. Uz to, Opéina Celié ima aktivnu sluzbenu
web stranicu www.opcinacelic.ba i zvaniéne Facebook stranice opéinskih sluzbi, koje sluze za redovno
informisanje stanovniStva opcine. Tu su svakako web stranice i profili na druStvenim mrezama Skola i javnih
ustanova (npr. JU Dom zdravlja Celié, JU Gradska biblioteka Celié), koje su postale glavni izvor lokalnih
informacija i komunikacije sa gradanima.

U kontekstu strateSkog razvoja, jacanje lokalnih digitalnih medija ili opéinskog informativnog portala predstavlja
vaznu priliku za poveéanje transparentnosti, promociju lokalnih inicijativa i podrSku razvoju lokalne zajednice
kroz digitalne kanale komunikacije.

Javna rasvjeta

Javna rasvjeta predstavlja jedan od osnovnih elemenata komunalne infrastrukture, koji neposredno utice na
sigurnost gradana, kvalitet Zivota i atraktivnost javnih prostora. Ujedno, to je i jedan od najveéih potroSaca
elektrine energije u okviru javnog sektora lokalne zajednice, Cija potroSnja u prosjeku iznosi izmedu 30 % i 50
% ukupne elektrine energije koju troSe opcinske sluzbe i javna preduzeca.

Opéina Celié je u ovom segmentu medu rijetkim manjim opéinama u Federaciji BiH koje su pravovremeno
pokrenule sveobuhvatnu modernizaciju sistema javne rasvjete, ¢ime su stvorene pretpostavke za dugorocne
finansijske ustede i smanjenje emisija CO,.

Do 2019. godine javna rasvjeta na podruéju opéine Celié bila je zastarjela, s velikim udjelom neefikasnih
sijalica i neujednacenom pokrivenoSéu naselja. Realizacijom projekta modernizacije u vrijednosti vecoj
od 500.000 KM, koji je izveo JKP ,Cistoca“ d.o.o. Celié, postavljene su savremene LED svjetiljke s garancijom
od 10 godina, lako je provedena navedena modernizacija uz verifikovane ustede u potrosnji od 64 % - prostor
za daljnja poboljSanja i optimizaciju energijske efikasnosti i dalje postoji. Tokom posljednjih pet godina
kontinuirano se sprovodi program unapredenja i proSirenja javne rasvjete. U cilju pokrivanja cijelog teritorija
opéine modernom rasvjetom, svake godine se izraduje i realizuje ,Plan i program odrZavanja javne rasvjete na
podrugju opéine Celié“, putem kojeg se planiraju redovne zamjene, rekonstrukcije i nova postavljanja. Rezultat
tih aktivnosti je znacajan rast obuhvata stanovniStva javnom rasvjetom sa 60 % u 2020. na 90 % u 2024.
godini, kao i povecanje broja instaliranih rasvjetnih tijela za gotovo dva puta (Tabela 30.).

Tabela 30. Pregled pokrivenosti stanovniStva javnom rasvjetom

2020. 60 660
2021. 65 700
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2022. 80 970
2023. 85 1.010
2024. 90 1.250

Izvor: Opéina Celié, JP ,Cistoéa“ d.o.o. Celié, obrada autora

OdrZavanje i upravljanje sistemom povjereno je JP ,Cistoca“ d.o.0. Celi¢, na osnovu godisSnjeg ,Plana i
programa odrzavanja javne rasvjete“ koji usvaja Opcinsko vijeCe. Za 2024. godinu predvideno je 30.000
KM budZetskih sredstava za redovno i vanredno odrZavanje, modernizaciju i unapredenje energetske
efikasnosti, a tokom 2025. godine op€ina je provela nove javne nabavke za prosSirenje sistema javne rasvjete u
MZ Drijenca, ¢ime se nastavlja trend Sirenja pokrivenosti i ukljucivanja perifernih zona.

Prema opéinskim podacima, ukupni troSkovi za elektricnu energiju javne rasvjete prije modernizacije (2015-
2019) iznosili su izmedu 41.000 i 65.000 KM godisSnje, dok se nakon 2020. taj iznos stabilizirao na znacajno
nizem nivou (oko 25-30.000 KM godisnje).

lako je Opéina Celié¢ napravila znadajan iskorak u oblasti javne rasvjete te je preko 90% naselienih podrudja
pokriveno istom u narednom planskom periodu potrebno je raditi na daljem unapredenju sistema javne
rasvjete kroz skup racionalnih i fazno provodivih mjera koje kombinuju tehnicku modernizaciju, digitalizaciju i
energetsku efikasnost. Potrebno je provoditi redovno i preventivno odrzavanje, planirati zamjenu postojecih sa
LED rasvjetom te dotrajalih LED modula i pokrenuti lokalnu kampanju o racionalnom korisStenju energije.

Stanje komunalne infrastrukture i usluga

Vodosnabdijevanje

Pod snabdijevanjem pitkom vodom podrazumijeva se cjelokupan skup tehnickih i operativnih aktivnosti kojima
se obezbjeduje stalna i zdravstveno ispravna isporuka vode gradanima. To obuhvata zahvatanje vode iz
prirodnih izvora, bunara i sabirnih centara uz koriStenje pumpnih sistema, njeno precis¢avanje i dezinfekciju
kroz kontrolisano doziranje hlora u skladu sa sanitarnim propisima, te redovno mjesecno laboratorijsko
ispitivanje fizicko-hemijskih i mikrobioloskinh karakteristika vode. Distribucija se vrSi kroz glavnu i sekundarnu
mreZzu do pojedinacnih i zajednickih vodomjera, uz redovno odrzavanje i kalibraciju opreme. Pored toga,
posebna paznja se posveCuje odrzavanju hidranata i prikljuCaka kako bi se osigurala pouzdanost sistema,
zaStita od pozara i kontinuirana funkcionalnost vodovodne mreze.

JKP ,Cistoéa“ d.o.o. Celi¢ kao komunalno preduzeée od javnog interesa obavlja sloZen i tehnicki zahtjevan
sistem poslova vodosnabdijevanja, koji obuhvata zahvatanje, preradu, kontrolu kvaliteta i distribuciju pitke
vode za potrebe domadinstava, privrede i javnih institucija na podrugju opéine Celié. Preduzeée upravija i
odrzava ukupno 76 kilometara aktivne vodovodne infrastrukture. Ova mreza povezuje vise mjesnih zajednica i
obuhvata rezervoare, pumpne stanice, sabirne centre, mjernu opremu, ventile, hidrantnu mrezu i druge
pomocéne objekte sistema.

JKP ,Cistoéa“ upravlja sa dva odvojena vodovodna sistema i to: vodovodni sistem u koji su uvezana naselja
Celi¢, Ratkovici, Brnjik VraZi¢i i Velino Selo, te vodovodni sistem iz kojeg se snabdijevaju naselja SiboSnica i
Nahvioci

Broj korisnika prikljuéenih na javni vodovodni sistem u opéini Celi¢ pokazuje blagi, ali stabilan rast — sa 2.650 u
2020. godini na 2.800 korisnika u 2024. godini, $to predstavlja poveéanje od oko 5,7%.

Istovremeno, priblizno 700vdomaéinstvava koristi vodu iz lokalnih, tehnicki kontrolisanih mjesnih vodovoda koji
nisu pod nadzorom JKP ,Cisto¢a“ ,Cistoca“, a to su naseljena mjesta Donji Humci, Gornji Humci, Sitari i
Drijenca, kao i mjesni vodovod u povratnickom mjestu Miladiéi.

Ukupno posmatrano, udio domadéinstava koja imaju kvalitetno i redovno regulisano snabdijevanje pitkom
vodom porastao je sa oko 65% u 2020. godini na priblizno 70% u 2024. godini, Sto ukazuje na postepeno
unapredenje dostupnosti i pouzdanosti vodosnabdijevanja na podrucju opéine.

Mjesna zajednica Celié snabdijeva se vodom iz vlastitog mjesnog vodovoda koji obuhvata pet izvoriSta ukupnog
kapaciteta od oko 12 I/s. Zahvacena voda se putem pumpnih postrojenja transportuje do sabirnog centra
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kapaciteta 300 m3, gdje se vrsi njeno priviemeno akumuliranje i hidraulicko uravnoteZenje sistema. Iz sabirnog
centra, voda se pumpnim sistemom dalje distribuira u dva funkcionalno povezana rezervoara - ,Pozarike“
donja zona kapaciteta 200 m3 i ,Pozarike“ gornja zona kapaciteta 100 m3. Iz ovih rezervoara voda zatim
gravitacionim putem dospijeva u distribucijsku mrezu i osigurava stabilno snabdijevanje stanovnisStva pitkom
vodom. Dodatno, sistem je ojatan izgradnjom bunara kapaciteta 10 I/s, ¢ime je poveana sigurnost i
pouzdanost vodosnabdijevanja u periodima povecane potroSnje i smanjenih prirodnih dotoka.

Snabdijevanje MZ Celi¢ se vrsi sa Getiri izvoriSta kapaciteta 121/s, iz kojih se pumpama voda ispumpava do
sabirnog centra kapaciteta 300m3. Dio naselja Celié do Sibosnickog mosta se snabdijeva sa izvorista Brana u
VraziCéima odnosno rezervoara KrCevina iz kojega se snabdijeva navedeni dio Celiéa. MZ Ratkoviéi se u
potpunosti snabdijeva vodom iz izvori§ta Brana -VraZi¢i odnosno rezervoara Krcevina iz kojega se gravitacijom
puni rezervoar u Ratkovi¢ima zapremine 150m3, m3 (dva rezervoara). Rezervoar Kréevine se puni sa
vodozahvata Brana i iz njega se distribuira voda za naselja Brnjik, Ratkoviéi i dio Celiéa. Rezervoar Okruglo je
kapaciteta 120m3 i puni se iz izvoriSta Stadion.

Na podrucju Mjesne zajednice VraZi¢i nalazi se sistem sa tri izvoriSta ukupnog kapaciteta od oko 18 I/s, iz kojih
se voda pumpama transportuje u rezervoar zapremine 150 ms3, a zatim distribuira potroSacima. Ovaj sistem
¢ini osnovni izvor snabdijevanja i za Velino Selo, koje raspolaze sa dva manja izvoriSta ukupnog kapaciteta od
svega 0,5 I/s i vlastitim rezervoarom od 100 m3. Zbog nedostatka vode i nedovoljnih lokalnih kapaciteta, Velino
Selo je tehnicki spojeno na vodovodni sistem VraZi¢a, ¢ime se viSak vode iz Vrazi¢a koristi za stabilizaciju
snabdijevanja tog podrucja.

Naselje Brnjik ima dva izvoriSta slicnog kapaciteta (0,5 I/s), Cija je voda gravitacionim putem usmjeravana
u rezervoar od 100 m3. Medutim, zbog njihove ogranicene izdasnosti i ¢estog zamuéivanja, ova izvorisSta
su isklju¢ena iz upotrebe, a kompletno snabdijevanje Brnjika sada se vrSiiz izvoriSta Brana u VraZi¢ima,
odnosno rezervoara Krcevina, koje ima stabilniji kapacitet i kvalitet vode.

U Sibosnici i Nahviocima postoje dva izvorista kapaciteta oko 1,8 I/s, &ija se voda pumpama transportuje
do rezervoara od 100 m3, iz kojeg se gravitaciono snabdijeva stanovnistvo. Dodatni izvor u ovom sistemu
je ,Visori“, sa kapacitetom 0,5 I/s, koji direktno gravitaciono puni rezervoar samo da bunara. Zahvaljujuéi
izgradnji brane i novog bunara u MZ Nahvioci, osigurano je stabilno snabdijevanje pitkom vodom tokom cijele
godine, ukljuCujuci i ljetne mjesece kada su potrebe najveCe. lako su izvoriSta u pogledu fizicko-hemijskih
parametara uglavnom zdravstveno ispravna, povremeno dolazi do povecanja mutnoCe uslijed padavina ili
zahvata u zoni izvoriSta, Sto zahtijeva njihovo priviemeno iskljuCenje iz sistema. Takoder, evidentirana
su povremena odstupanja u koncentraciji rezidualnog hlora, najceSée zbog nepravilne konfiguracije sistema za
doziranje na pojedinim objektima. IzvoriSta na podrucju planine Majevice, iako posjeduju odredeni potencijal,
jos uvijek nisu u potpunosti iskoriStena zbog infrastrukturnih i vlasniCko-upravnih ogranicenja, posebno uslijed
radova javnih preduzeéa koja gazduju Sumama.

Sveukupno, sistem vodosnabdijevanja u ovim mjesnim zajednicama funkcioniSe stabilno, ali je
uocljiv neravnomjeran raspored izvoriSnih kapaciteta, zavisnost pojedinih naselja od susjednih sistema, te
potreba za modernizacijom opreme za dezinfekciju i poveéanjem sanitarne zastite izvoriSta, kako bi se
dugorocno osigurala odrzivost i zdravstvena sigurnost vodosnabdijevanja.

Procijenjene ukupne potrebe vodovodnog sistema opéine Celi¢ iznose izmedu 45 i 50 litara u sekundi, §to
odgovara dnevnoj potroSnji od priblizno 3.888 do 4.320 m3. U odnosu na te potrebe, trenutno raspolozivi
kapacitet servisnih rezervoara (ukupno oko 750-1.050 m3, ukljucujuéi sabirni centar) pokriva tek 17-24%
prosjecne dnevne potroSnje, dok se prema standardima Svjetske zdravstvene organizacije (WHO) i evropskim
tehnickim preporukama (IWA, EUREAU) optimalna akumulacija treba kretati izmedu 30% i 50% dnevne
potroSnje. Ovaj deficit u akumulacionom volumenu smanjuje operativhu otpornost sistema, posebno u
periodima povecane potroSnje (ljeto), hidraulickih oscilacija, kvarova pumpnih sistema ili nestanka elektricne
energije, kada je nemoguce odrzati stabilan pritisak i kontinuitet isporuke u viSim zonama.

Strukturno najugroZenije tacke su:

e Velino Selo, koje zbog vrlo ograni¢enog lokalnog kapaciteta (0,5 |/s) zavisi od dopreme vode iz sistema
VraZi¢a, ¢ime je smanjena autonomnost i pove¢ana hidraulicka nestabilnost;
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e Brnjik, Cija su izvoriSta zbog izrazite sklonosti zamuéenju trajno iskljuéena iz sistema, Sto dodatno
opterecuje dotok iz VraZi¢a;

e Podrucje Majevice, gdje postoje neiskoriSteni potencijali vodozahvata, ali i problemi upravljanja
prostorom i zastitom izvorisnih zona usljed Sumarskih aktivnosti i neadekvatne sanitarne regulacije.

Zone sanitarne zastite izvoriSta nisu u potpunosti uspostavljene niti operativno odrzavane, sto povecava rizik od
kontaminacije, narogito u zoni aluvijalnih nanosa rijeka SiboSnice i Gnjice, gdje su prisutne divlje deponije i
povrsinski odvod otpadnih voda. Redovna kontrola kvaliteta vode vrSi se mjesec¢no putem uzoraka koji se
analiziraju u akreditovanim laboratorijama, pri ¢emu su rezultati uglavnom u skladu sa propisima, osim u
sluCajevima poveane mutnoée nakon obilnih padavina. Takoder se povremeno registruju oscilacije
u koncentraciji rezidualnog hlora, S$to ukazuje na potrebu za automatizacijom i preciznijim dozirnim
sistemima na pojedinim objektima.

Kada je rijeC o efikasnosti i gubicima vode, stanje je izrazito nepovoljno. Procjene ukazuju da
nivo neregistrovane vode odnosno gubici vode iznosi izmedu 60% i 70%, Sto viSestruko premasuje evropske
referentne vrijednosti (20-25%). lako je nakon 2021. zabiljezeno blago poboljSanje, ovako visoki gubici
ozbiljno naruSavaju hidraulicku stabilnost, energetsku efikasnost i finansijsku odrzivost sistema. Dominantni
uzroci su:

e stara i materijalno neadekvatna mreZa (posebno cjevovodi od azbest-cementa i Celika bez
antikorozivne zastite),

e izostanak zona upravljanja potroSnjom (DMA), §to onemogucava lokalizaciju i kvantifikaciju gubitaka,

e nedostatak savremene opreme za aktivnu detekciju curenja,

e neadekvatna evidencija i mjerenje stvarnih dotoka i potroSnje zbog zastarjele vodomjerne opreme i
dijela nelegalnih prikljucaka.

Posljedice su povecéani radni pritisci i preoptereéenje pumpnih stanica, Sto dovodi do vece potrosSnje elektricne
energije, uCestalih kvarova i neopravdanih gubitaka vode, a u finansijskom smislu do smanjenih prihoda i rasta
operativnih troSkova po jedinici isporu¢ene vode. Stoga je smanjenje gubitaka vode i modernizacija sistema
detekcije gubitaka prepoznato kao stratesSki prioritet za naredni planski period.

Analiza finansijskih pokazatelja odrZavanja i naplate usluga vodosnabdijevanja u opéini Celié ukazuje
na strukturno nedovoljna ulaganja u preventivno i plansko odrZzavanje mreze, te ogranicene mogucénosti za
dugorocno ocuvanje funkcionalnosti sistema. U periodu 2020-2024. godine evidentiran je nivo ulaganja
uredovno odrzavanje vodovodne infrastrukture u rasponu od 120 do 320 KM po kilometru
godisnje (konkretno: 247 KM/km u 2020., 320 KM/km u 2021., 302 KM/km u 2022., 120 KM/km u 2023. i
175 KM/km u 2024.) odnosno u prosjeku je u posmatranom petogodiSnjem periodu izdvojeno oko 17.000 KM
u odrzavanje javne vodovodne mreze Sto je za ukupnu mrezu duzine oko 76 kilometara, viSe nego tri do pet
puta nizi od minimalno preporucenih standarda za sistem koji zahtijeva preventivno odrzavanje i sanaciju starih
dionica.

Stoga trenutni nivo ulaganja u Celiéu omoguéava iskljuéivo reaktivno - interventno odrzavanje, bez stvarne
mogucénosti preventivne zamjene dotrajalih dionica, Sto stvara remontni deficit i poveéava rizik od havarija,
gubitaka i nepredvidenih troSkova. Odsustvo sistematskog pracenja rekonstrukcija po kilometrima i godinama
dodatno potvrduje akumulirani infrastrukturni zaostatak, koji ¢e zahtijevati viSegodiSnji plan sanacije i
povecanje kapitalnih ulaganja.

S druge strane, cijena isporucene vode ostala je stabilna u posmatranom periodu i iznosi 0,98 KM/m3 za
domacinstva i 1,67 KM/m?3 za privredu i ostale korisnike, Sto je u skladu s tarifnom politikom manjih lokalnih
komunalnih preduzeéa u FBiH, ali i dalje ne pokriva u potpunosti realne troSkove amortizacije, energije i
gubitaka.

Stopa naplate usluga porasla je sa 80% u 2020. godini na 85% u 2024., Sto je pozitivan trend, ali i dalje ispod

praga odrzivosti od 92-95%, koji se smatra minimalnim za samofinansirajuée funkcionisanje vodovodnog
sektora.
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U kontekstu vodosnabdijevanja prioriteti u narednom planskom period trebaju biti usmjereni na smanjenje
gubitaka kroz uvodenje zona upravljanja potroSnjom (DMA), nabavku opreme za detekciju curenja i postepenu
zamjenu dotrajalih cjevovoda. Istovremeno, neophodno je modernizirati sisteme dezinfekcije i kontrole kvaliteta
vode, ugradnjom automatskih dozirnih pumpi i formiranjem male laboratorije za praéenje osnovnih parametara
te izrada GIS-a vodovodne mreZe. Uredenje zona sanitarne zastite i uklanjanje divljin deponija u blizini izvorista
dodatno bi povecali sigurnost i kvalitet vodosnabdijevanja.

Drugi set potreba odnosi se na povecanje zapremine rezervoara i digitalizaciju poslovanja. lzgradnja dodatnog
rezervoara kapaciteta 300-500 m?3 i sanacija postoje¢ih omogudéili bi sigurnosnu zalihu od najmanje 30%
dnevnih potreba, ¢ime bi se sistem stabilizovao u ljetnim mjesecima i pri prekidima u napajanju. Modernizacija
naplate kroz e-racune, daljinsko ocCitanje vodomjera i bolju evidenciju potroSnje povecala bi finansijsku
odrZivost preduzeéa, dok bi obuke zaposlenih i jadanje tehnickih kapaciteta JKP ,Cistoéa“ stvorili osnovu za
dugoroéno efikasno i samoodrzivo upravljanje vodovodnim sistemom.

Odvodenje i tretman otpadnih voda

JKP ,Cistoéa“ d.o.0. Celié obavlja komunalnu djelatnost odvodnje otpadnih voda, te je nadleZno za upravljanje,
odrzavanje i operativni nadzor nad cjelokupnom javnom kanalizacionom infrastrukturom na podrucju opcine. U
okviru svog djelokruga, preduzeée odrzava i upravljafekalnom i atmosferskom kanalizacionom
mrezom, priklju¢cima Kkorisnika, sabirnim i inspekcionim Sahtovima, kao i prateéom tehnickom opremom.
Njihove aktivnosti obuhvataju redovno i vanredno odrzavanje mreze, otklanjanje kvarova i zaguSenja, ispiranje i
¢iSéenje cjevovoda, te osiguravanje neometanog funkcionisanja gravitacionih i mjeSovitih sistema.

Sveukupno stanje u oblasti odvodnje i pregi§éavanja otpadnih voda na podrugju opéine Celié moZe se ocijeniti
kao neadekvatno i infrastrukturno nezadovoljavajuée, Sto je posljedica zastarjele tehnologije i nepostojanja
centralizovanog sistema tretmana. Postojeéa kanalizaciona mreZza u najve¢em dijelu opéine je tehnicki
dotrajala, sa znacéajnim gubicima i propustanjima koji nastaju usljed fizicke degradacije cjevovoda. Veéina
ugradenih cijevi izradena je od betona iazbestno-cementnih materijala, bez savremenih hidroizolacionih
slojeva i spojeva, Sto uzrokuje infiltraciju podzemnih i oborinskih voda u sistem, kao i ekfiltraciju otpadnih voda
u tlo. Posljedice su Cesta zaguSenja, zamucivanje i prekoracenja kapaciteta, te povremeno izlivanje
nepreciSéenih voda na povrSinu terena i u lokalne potoke.

Poseban infrastrukturni nedostatak predstavlja nepostojanje glavnog kolektora otpadnih voda, Sto
onemogucava objedinjeno prikupljanje i transport komunalnih i industrijskih otpadnih voda do planiranog
mjesta tretmana. Zbog toga se fekalne vode iz pojedinacnih sistema i domacinstava nekontrolisano ispustaju u
otvorene kanale i prirodne vodotoke, najéeSée bez ikakvog tretmana, Sto direktno ugrozZzava kvalitet povrSinskih
i podzemnih voda, a time i ukupni ekosistem rijeka Gnjice i Sibosnice. Uslijed nepostojanja kolektora,
kanalizacioni sistemi djeluju fragmentirano i bez hidraulickog balansa, sa neravnomjernim prikupljanjem i
znacajnim tehnickim gubicima.

Ukupna duZina kanalizacione mreZe na podrugju opéine Celié, 31 kilometar u 2024. godini, $to
predstavlja blagi rast u odnosu na 2020. godinu kada je evidentirano 30 kilometara izgradene mreze. lako se
ovaj porast moze smatrati napretkom u prostornoj pokrivenosti, on istovremeno ukazuje na vrlo spor tempo

infrastrukturnog razvojai potrebu za sistematiCnijim planiranjem izgradnje i proSirenja kanalizacione
infrastrukture.

Prema operativnim evidencijama JKP ,Cistoéa“ Celié, koje vodi evidenciju samo o funkcionalnim i odrZavanim
dionicama, aktivha mreza iznosi oko 20.000 metara, od Cega priblizno 16 kilometara ¢ini fekalna, a oko 4
kilometra atmosferska kanalizacija. Ova razlika izmedu zvani¢ne duzine i duZine pod upravljanjem preduzeca
proizlazi iz ¢injenice da dio evidentiranih trasa nije tehnicki funkcionalan, nije u potpunosti povezan na sistem,
ili nije formalno predat JKP-u na upravljanje.

Sto se tice pokrivenosti stanovnidtva i prikljuéenosti na kanalizacionu mrezu, , broj prikljuéenih domaéinstava u
2024. godini iznosi 1.185, Sto je poveéanje u odnosu na 1.025 domadinstava u 2020. godini, Ovo
predstavlja rast od oko 15,6% u periodu od Cetiri godine, Sto ukazuje na postepen napredak, ali i
dalje nedovoljnu prostornu pokrivenost u odnosu na ukupan broj domacdinstava u opc€ini. Sa druge strane
podaci o priklju¢cima pravnih lica ne postoje.
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Prosjeéna cijena komunalne usluge odvodnje i zbrinjavanja otpadnih voda u opéini Celié iznosi 0,30 KM/m3,
Sto je u skladu sa tarifama tipicnim za male lokalne zajednice u Federaciji BiH, ali znatno ispod nivoa potrebnog
za finansijsku odrzivost i amortizaciju infrastrukture. Ova cijena ne pokriva stvarne troSkove odrZavanja,
energenata, rekonstrukcije mreze i eventualnog buduéeg tretmana otpadnih voda. Prema podacima JKP
,Cistoéa“, stopa naplate za ovu uslugu u 2024. godini iznosi oko 85%, to predstavlja umjeren napredak u
odnosu na raniji period (80% u 2020.), ali je i dalje ispod preporucenog praga od 92-95%, koji se smatra
minimalnim za samoodrZiv rad komunalnog preduzeca.

S druge strane, sistem monitoringa i tehnickog upravljanja kanalizacionom mrezom nije uspostavljen na
zadovoljavajuéem nivou. Trenutno se ne vrSi redovno uzorkovanje i laboratorijska analiza otpadnih voda na
ispustima u recipijente, $to znaci da ne postoje pouzdani podaci o stepenu zagadenja povrSinskih voda niti o
koli¢éinama i sastavu otpadnih voda koje se ispustaju. Nedostatak GIS katastra kanalizacione mreze dodatno
otezava praéenje i planiranje, jer ne postoji digitalna evidencija o trasama, profilima, materijalima,
inspekcionim Sahtovima, kolektorima i ispustima. Posljedica toga je da ni JKP ni OpCina ne raspolazu potpunim
uvidom u tehniCko stanje mreze, njenu duzinu, zone rizika, niti mogu planirati racionalne sanacione i
investicione zahvate.

Dakle, uslijed nepostojanja razvijenog kanalizacionog sistema i postrojenja za preciS€avanje, znacajan dio
komunalnih i industrijskih otpadnih voda u opéini Celié i dalje se direktno ispusta u otvorene kanale, potoke i
rijeCne tokove, bez ikakvog tretmana. Ova praksa uzrokuje ozbiljno i dugotrajno zagadenje prirodnih vodnih
resursa, a kao rezultat toga, ekosistemi vodotoka su u velikoj mjeri ekoloSki degradirani, a flora i fauna u
rijeCnim koritima i njihovom priobalju gotovo u potpunosti nestali. Analize i terenska opazanja potvrduju da
su vode izrazito toksiéne, sa visokim koncentracijama organskih i mineralnih polutanata, amonijaka, fosfata,
teSkih metala i bakterijskih zagadenja, Sto dovodi do anarobnih uslova i potpunog kolapsa bioloske aktivnosti u
vecem dijelu sliva.

Posebno zabrinjava Cinjenica da se upravo tom nepreciséenom i zagadenom vodom navodnjava oko 95%
poljoprivrednih povrSina u opéini, s obzirom da su glavni vodotoci ujedno i izvori navodnjavanja. Time se
kontaminacija prenosi na poljopriviedno zemljiste, usjeve i sto¢nu hranu, ¢ime nastaje sekundarni lanac
zagadenja koji direktno utiCe na zdravlje stanovniStva i bezbjednost lokalne proizvodnje hrane. To svakako
ugrozava odrzivost lokalne poljoprivrede, smanjuje produktivnost zemljiSta i dugoro¢no naruSava ekonomske
osnove ruralnih domacinstava. Ova pojava ima isocio-ekonomske posliedice kao i smanjenje potencijala
za razvoj turistiCkih i rekreativnih sadrzaja, koji bi mogli predstavljati znaCajan segment odrzivog lokalnog
razvoja.

U proteklom periodu radeno je na izgradnji vodovodne i kanalizacione mreze u naselju Celi¢ ali potrebno je
nastojati izgraditi preostale dionice kanalizacionih kolektora, kao i obezbjediti sistem za precis€avanje otpadnih
voda kapaciteta 10.000 ES, kako bi sistem u potpunosti postigao Zeljene efekte. Upravo je ovo prioritetni
zadatak za naredni planski period, koji bi se mogao realizovati fazno — prvo kroz izgradnju glavnog kolektora i
mehanickog tretmana, a zatim postepeno i bioloSkog preCistaca u skladu sa vaze¢im ekoloSkim standardima
FBiH i EU direktivama o upravljanju otpadnim vodama.

Na podru&ju opéine Celi¢, vedina naselja koja nisu prikljuéena na javni kanalizacioni sistem koristi septicke
jame kao privremeno rjeSenje za zbrinjavanje fekalnih voda. Ove jame su u velikom broju
sluCajeva improvizovane, tehnicki neispravne i nevodonepropusne, $to dovodi do infiltracije otpadnih voda u tlo
i podzemne slojeve, narodito u podrugjima koja gravitiraju rijekama Gnjica i Sibosnica. Ne postoji jedinstven
katastar septiCkih jama, niti evidencija o njihovoj lokaciji, zapremini, tehniCkoj ispravnosti ili ucestalosti
praznjenja, Sto onemogucava nadzor nad njihovim radom i utvrdivanje rizika po okolis. Komunalno preduzeée
JKP ,Cistoéa“ pruza usluge ispumpavanja i odvoza fekalija iz septickih jama, ali sistem upravljanja tim otpadom
nije digitalizovan niti integrisan u Siri okvir kontrole kvaliteta voda. Zbog Siroke rasprostranjenosti neadekvatnih
septi¢kih jama, one predstavljaju jedan od glavnih difuznih izvora zagadenja podzemnih i povrSinskih voda na
podrucju opcine. U narednom planskom periodu, prioritet treba biti uspostava jedinstvenog registra septickih
jama, uvodenje obaveze redovnog praznjenja preko ovlastenog operatera, te postupno prikljucenje
domacinstava na javni kanalizacioni sistem ili izgradnja vodonepropusnih, standardizovanih septi¢kih sistema u
ruralnim podrucjima gdje centralna kanalizacija nije ekonomski opravdana.
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Snabdijevanje toplotnom energijom / grijanje

Na podrugju opéine Celié ne postoji sistem daljinskog grijanja nego se sistem toplifikacije oslanja
na individualne sisteme grijanja. U stambenom sektoru dominiraju pec¢i na ¢vrsta goriva, prije svega ugalj i
ogrjevno drvo, dok je upotreba elektricne energije i loz-ulja znatno manja i uglavnom prisutna u urbanijim
dijelovima opcine. Ovakva struktura grijanja rezultat je i ograni¢enih finansijskih moguénosti stanovnistva,
nedostatka toplifikacione infrastrukture, ali i tradicionalnih navika u ruralnim domadéinstvima.

Prema Popisu stanovnidtva iz 2013. godine, oko 18% stambenih jedinica u Celiéu posjedovalo je neki
oblik centralizovanog sistema grijanja (uglavnom individualne kuéne kotlovnice), dok sevise od 80%
domacinstava grije lokalno, putem peci i Sporeta na ¢vrsta goriva. Ovakav naéin grijanja doprinosi visokoj
potroSnji fosilnih goriva i biomase, znacajnom zagadenju zraka u zimskim mjesecima i niskom stepenu
energetske efikasnosti stambenog fonda. Dominacija individualnih peci, Cesto starije konstrukcije i niskog
stepena iskoriStenja energije, dovodi do visokih emisija ¢vrstih Cestica (PM10 i PM2.5), sumpor-dioksida i
uglien-monoksida, Sto direktno utiCe na kvalitet zraka i zdravlje stanovnistva.

U kolektivnim stambenim objektima, kojih u opéini ima ogranicen broj, grijanje se gotovo u potpunosti zasniva
na elektricnoj energiji, Sto pove€ava troSkove i opterecuje elektrodistributivnu mrezu u periodima niskih
temperatura. S druge strane, privredni, javni i druStveni objekti uglavhom posjeduju vlastite kotlovnice, koje
koriste ugalj, loz-ulje ili elektricnu energiju. Samo manji broj novijih poslovnih i administrativnih objekata
koristi pelet ili kombinovane sisteme sa moguénosSéu prelaska na obnovljive izvore energije (OIE). Ukupno
posmatrano, najznadéajniji izvori energije u opéini Celié su:

e elektricna energjja,

e  (Cvrsta goriva (ugalj, drvo, pelet),

e loz-ulje, dok prirodni gas nije dostupan u sistemu distribucije.

[ ]
Prema podacima iz Strategije energetskog siromastva Celié za period 2024.-2029. godina, u
pogledu energetske efikasnosti stambenog fonda, evidentni su pozitivni pomaci u posljednjih nekoliko godina.
Prema podacima mjesnih zajednica, viSe od 40% porodicnih kuéa na podrucju opéine vec¢ je obuhvaceno
odredenim mjerama energetske efikasnosti - zamjena stolarije, izolacija fasada, rekonstrukcija krovova i
postavljanje termickih sistema. Ove mjere su u velikoj mijeri rezultat lokalnih inicijativa, projekata
medunarodnih organizacija i pojedinacnih ulaganja stanovniStva. Medutim, joS uvijek postoji veliki broj
objekata sa loSom termoizolacijom, zastarjelim pec¢ima i neucinkovitim sistemima distribucije toplote.

Prioritetne mjere u sektoru grijanja opéine Celié trebaju biti usmjerene na poveéanje energetske efikasnosti
postojeCeg stambenog fonda i postepenu tranziciju ka Cistijim izvorima energije. KljuCne aktivnosti mogu
ukljucivati zamjenu zastarjelih peéi i kotlova na ugalj i drvo efikasnijim uredajima na pelet ili brikete, te
poticanje ugradnje termoizolacije, energetski efikasne stolarije i krovne izolacije u domacinstvima kroz
programe subvencija u partnerstvima sa viSim nivoima vlasti i/ili medunarodnim donatorima. U javnim
objektima (Skole, opéina, dom zdravlja) prioritet je prelazak na zajednicke kotlovnice sa automatskom
regulacijom i moguénoséu koriStenja obnovljivin izvora, ¢ime bi se smanjila potroSnja fosilnih goriva i troSkovi
grijanja.

Upravljanje otpadom

Sistem upravljanja komunalnim otpadom u opéini Celié organizovan je krozjavnu komunalnu sluzbu koju
obavlja JKP ,Cistoéa“ d.o.o. Celié, u skladu s Odlukom o komunalnim djelatnostima i komunalnom redu.
Preduzee obavlja cjelokupne poslove prikupljanja, odvoza i primarnog deponovanja otpada, a djelatnost
obuhvata domadinstva, privredne subjekte i javne ustanove. Na podrucju opcine djeluje 13 javnih
ustanova i 155 pravnih lica koja su obuhvaéena redovnim odvozom otpada, te je 85% domacinastava i 100%
pravnih lica pokriveno organizovanim sistemom odvoza otpada. Time sistem prikupljanja i odvoza komunalnog
otpada pokazuje znacajan napredak u pokrivenosti stanovnistva i poboljSanje operativnih performansi te je JKP
,Cistoéa“ d.o.o. Celié obezbijedilo gotovo potpunu teritorijalnu pokrivenost organizovanim prikupljanjem
otpada u 11 mjesnih zajednica, ¢ime je postignut jedan od kljuénih ciljeva lokalne komunalne politike, iako su
infrastrukturni i logistiCki kapaciteti i dalje ogranieni. Ukupan broj korisnika usluge odvoza poveéao se
sa 2.900 u 2020. na 3.500 u 2024., Sto prati trend rasta obuhvata i bolje integracije ruralnih podrucja.
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Koli¢ina prikupljenog komunalnog otpada biljeZi blag, ali stabilan rast: sa 2.580 tona u 2020. na 2.618 tona u
2024., sto odrazava poboljSanu pokrivenost i redovnost usluge, ali i ograniéene mogucnosti daljeg rasta s
obzirom na broj stanovnika.

Deponija komunalnog otpada Cerik predstavlja centralnu lokaciju za odlaganje otpada s podruéja opéine Celié,
na koju se organizovano dovozi otpad iz 11 mjesnih zajednica, dok se dio otpada transportuje na regionalnu
deponiju Bijeljina; nalazi se 2,5 km od centra opéine, uz regionalnu cestu prema Brcko distriktu, s lokalnim
pristupnim putem Sirine 3 m. Lokacija je ekoloSki osjetljiva jer kroz nju u jesenjem i zimskom periodu protice
potok koji sakuplja oborinske vode i izlazi iz tijela deponije, ¢ime se poveéava rizik zagadenja okolnog
poljoprivrednog zemljiSta i vodotoka. lako je u proteklom periodu uradena obimna planska i tehnicka
dokumentacija (Plan upravljanja otpadom - 2016, TehnoloSki elaborat i Studija uticaja na okoli§ - 2016,
azurirani Plan upravljanja otpadom 2022 i 2023-2027, Idejni projekat sanacije), te je zapoCeta realizacija
pojedinih faza kroz izgradnju montaznog objekta za presovanje i baliranje kartona i plastike, deponija i dalje
zahtijeva hitnu sanaciju.

Odlaganje otpada vrsi se u okviru regionalnog koncepta, jer je opéina Celié zajedno sa susjednim jedinicama
lokalne samouprave (Bijeljina, Lopare, Teocak i Ugljevik) osniva¢ zajednic¢kog javnog preduzeé¢a ,EKO-DEP“
Bijeljina, Cija je osnovna djelatnost regionalno odlaganje i upravljanje komunalnim otpadom. Ipak, do sada
odvoz otpada na regionalnu deponiju nije bio u potpunosti operativan zbog nedostatka tehnicke opreme,
logistickih kapaciteta i velike udaljenosti do Bijeljine, $to znacajno povecava troSkove transporta i opterecuje
poslovanje JKP-a. U praksi se dio otpada i dalje privremeno odlaze na lokalnim, neuslovnim lokacijama, Sto
predstavlja ekoloSki rizik i nesklad sa vazeéim zakonodavstvom FBiH i planom upravljanja otpadom TK. Ipak
ohrabruje Cinjenica da je u posmatranom periodu (2020.-2024. godina) broj nelegalnih (,divljih“) deponija
smanjen sa Sest na Cetiri, Sto ukazuje na poveé¢anu kontrolu, svijest gradana i efikasniji rad komunalne sluzbe.
Ipak, i pored toga, dio otpada se i dalje ne prikuplja i ne odlaZze na kontrolisan nacin, §to potvrduje potrebu za
dodatnim ulaganjima u infrastrukturu i edukaciju stanovnistva. Cetiri najvece nelegalne deponije su u naselju
Celié, VraZiéima | Humcima te u Drijendi. Pored navedenih lokacija, na teritoriji opéine prisutan je i veéi broj
manjih, sporadi¢nih odlagaliSta otpada, uglavhom uz lokalne puteve i rijeCna korita, nastalih usljed
neadekvatne kontrole i niske ekoloSke svijesti stanovniStva. Za vecéinu ilegalnih deponija nije izvrSena procjena
koligine ni vrste odloZenog otpada, $to oteZava planiranje sanacionih aktivnosti. Opéina Celi¢, u saradnji sa JKP
,Cistoca“ i nevladnim organizacijama sporadiéno provodi akcije ¢iS€enja i uklanjanja divljih deponija, ali se
njihovo ponovno formiranje Cesto ponavlja zbog nedostatka nadzora, ograniCenih kapaciteta i nepostojanja
sankcija za nesavjesne pojedince.

Opremljenost JKP ,Cistoca“ Celié za obavljanje poslova prikupljanja, transporta i zbrinjavanja komunalnog
otpada nije na zadovoljavajuéem nivou, $to direktno utie na redovnost i kvalitet usluge, naroCito u udaljenim i
terenski nepristupa&nim mjesnim zajednicama. JKP ,Cistoca“ raspolaZe sa &etiri specijalizovana vozila za odvoz
otpada i 130 kontejnera rasporedenih na podrucju svih mjesnih zajednica, koji sluze za primarno prikupljanje
otpada iz domacinstava i poslovnih objekata, Sto predstavlja poveéanje u odnosu na 110 kontejnera iz 2020.
godine. Takoder JKP “Cistoéa” Celé posjeduje i 8 kontejnera za prikupljanje stakla. Domadinstva koriste
individualne posude za otpad zapremine do 150 litara, dok pravna lica i javne ustanove raspolazu kontejnerima
zapremine 1,1 m3, koji su postavljeni i na javnim povrSinama u naseljenim mjestima za potrebe kolektivnog
prikupljanja otpada. Odvoz otpada se vrSi jednom sedmicno iz svake mjesne zajednice, prema unaprijed
utvrdenom rasporedu, dok se ukupne aktivnosti sakupljanja i transporta obavljaju Cetiri dana u sedmici
(ponedjeljak-Cetvrtak). Pored redovnog odvoza mijeSanog otpada, petkom se prikuplja razdvojiva ambalaza -
prvenstveno kartonski i PET otpad, Sto predstavlja pocetni korak ka uspostavi sistema primarne selekcije
otpada na lokalnom nivou. Procjenjuje se da se na podrucju opéine mjesecno prikupi oko 220 tona
komunalnog otpada, Sto daje okvirno u prosjeku 2.650 tona godiSnje. U strukturi otpada dominira mijeSani
komunalni otpad iz domadéinstava.

Uprkos poboljSanjima u broju kontejnera i pokrivenosti, sortiranje otpada jos uvijek je u poCetnoj fazi - procjene
pokazuju da se godiSnje izdvoji tek 8 do 12 tona korisnog otpada, Sto je manje od 0,5% ukupne koliine
prikupljenog komunalnog otpada. To znaci da u opéini joS nije uspostavljen funkcionalan sistem primarne
selekcije i reciklaZze otpada, te da se ve€ina komunalnog otpada i dalje odlaZe kao mijeSani otpad, bez
prethodnog razvrstavanja, iako su na podrudju opéine Celié uspostavljene uredene lokacije
namijenjene prikupljanju i privremenom skladiStenju reciklabilanih frakcija otpada. Ovi punktovi formirani su
kao pilot-projekat selektivnhog prikupljanja sekundarnih sirovina, s ciljem da se unaprijedi sistem razdvajanja
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otpada i podigne svijest gradana o vaznosti reciklaZze. Navedene lokacije sastoje se od tri plasticna kontejnera
zapremine po 250 litara, koji su jasno obiljezeni bojama prema vrsti otpada: plavi kontejner za papir i
karton, zeleni za staklo i Zuti za plastiku. Postavljanje ovih punktova omogucilo je pocetno uvodenje sistema
primarne selekcije otpada, posebno u urbanim i prometnijim dijelovima opéine, ¢ime je smanjen pritisak na
mijeSani komunalni otpad i stvoreni preduslovi za razvoj lokalne mreze reciklaznih kapaciteta. Medutim, svijest
stanovniStva o razvrstavanju otpada je izuzetno niska.

U narednom periodu, prioritetno je potrebno nabaviti najmanje jedno dodatno specijalno vozilo za odvoz otpada
i veCi broj posuda za selektivno prikupljanje, kako bi se unaprijedila operativna efikasnost i osigurala stabilnost
sistema prikupljanja i zbrinjavanja otpada u cijeloj opé€ini.

Na podrugju opéine Celi¢ evidentan je nizak nivo informisanosti i ekoloSke svijesti gradana o znadaju
ukljuGivanja u organizovano prikupljanje i razdvajanje otpada, Sto oteZava uvodenje savremenih praksi
upravljanja otpadom. lako je pokrivenost domacinstava uslugom odvoza visoka, selektivno prikupljanje gotovo
da ne postoji. Prema podacima UNEP-a, s rastom prihoda raste i kolic¢ina ambalaznog otpada, dok se udio
organskog smanjuje, 5to ukazuje da ée buduca struktura otpada u Celiéu zahtijevati prilagodene modele
upravljanja. Trenutno ne postoji sistem praéenja i vaganja otpada po vrstama i proizvodacima, ali se procjenjuje
da je godisnja koli¢ina proizvedenog otpada oko 635 tona, uz o¢ekivani rast proizvodnje otpada po stanovniku
na priblizno 362 kg godisSnje, Sto zahtijeva efikasniji sistem razdvajanja i edukacije stanovnistva.

Posljednji dostupni podaci o morfoloskom sastavu mijeSanog komunalnog otpada sa podruéja opéine Celié
datiraju iz 2016. godine a rezultati analize su pokazali da najveéi procentualni udio otpada koji se stvara u
opéini Celié imaju komponente biorazgradivog otpada, organskog otpada iz vrtova, stakla, te PET ambalaZe,
dok se najmanji dio odnosi na medicinski otpad, koZu i elektronski otpad. Na osnovu procijenjenih koli¢ina
nastajanja komunalnog otpada za period 2023. -2027. godine i morfoloSke strukture u Lokalnom ekoloskom
akcionom planu Opéine Celié za period 2024.-2028. godina izradene su procijenjene koliine otpada i to
ukupna godisnja koliCina otpada procijenjena je na oko 2.783.000 kg (~2.783 tona), pri ¢emu mijeSani
komunalni otpadcini dominantan udio od ¢ak 2.716.100 kg ili oko 97,6% ukupnog otpada. Ostale kategorije
otpada zastupljene su u znatno manjim koliCinama: ambalaza od papira i kartona 6.880 kg, plasticna
ambalaza 2.000 kg, zemlja i kamenje 18.000 kg, otpad sa trznica 3.000 kg, ostaci sa ¢iScenja ulica 28.000
kg, muljevi iz septickih jama 3.500 kg, otpad iz CiSéenja kanalizacije 3.000 kg i glomazni otpad 2.500 kg. Ova
struktura jasno pokazuje da sistem selektivnog prikupljanja korisnih frakcija joS nije razvijen, te da je potrebno
uvesti mjere za odvajanje ambalaZznog otpada, odvojeno prikupljanje biootpada i glomaznog otpada, kao i
unaprijediti upravljanje muljevima iz septickih jama i kanalizacije kako bi se smanjio pritisak na deponije i
unaprijedila ekoloSka odrzivost lokalnog sistema upravljanja otpadom.

Prosjecna cijena odvoza otpada po domacinstvu iznosi 12 KM mjesecno (porast u odnosu na 8 KM iz 2020.),
dok je stopa naplate usluga poveCana sa 70% na 85% u istom periodu. Ovaj rast naplate potvrduje
unapredenje poslovne discipline korisnika i bolju kontrolu naplate od strane JKP-a, iako joS uvijek postoji
prostor za poboljSanje u pogledu efikasnosti fakturisanja i digitalizacije evidencija.

Lokalni prijevoz

Kada su u pitanju usluge javnog prevoza, opéina Celi¢ ima razvijenu mrezu lokalnih i regionalnih autobusnih
linija koje povezuju centralno gradsko podruje sa vefinom mjesnih zajednica i okolnim opéinama.
Najznacajnije linije koje trenutno saobracaju su:

Celié - Bréko (vise dnevnih polazaka u oba smjera),

Celi¢ - Tuzla (vise dnevnih polazaka u oba smjera),

Celié - Humci

Celié - Sibosnica ,

Celi¢ - Velino Selo

kao i nekoliko kombinovanih lokalnih linija koje opsluzuju manja ruralna naselja. Ove linije odrzavaju privatni

prijevoznicii JKP ,Cistoéa“ u saradnji sa koncesionim partnerima, a veéina njih ima dnevne ili visednevne
polaske koji omogucavaju stanovniStvu pristup obrazovnim, zdravstvenim i administrativnim centrima.
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Osim lokalnih linija, kroz opéinu prolaze i regionalne autobuske linije, koje povezuju Celi¢ sa Tuzlom i Brékom,
te omoguéavaju povezanost s glavnim saobracajnim pravcima Tuzlanskog kantona i susjednih regija. Ipak,
frekvencija polazaka je niza nego u urbanijim centrima, posebno vikendom i u popodnevnim satima, Sto
ograni¢ava mobilnost stanovnistva, narocito u¢enika, studenata i starijih osoba.

Stanje putne infrastrukture je promjenjivog kvaliteta - veéi dio lokalnih i regionalnih puteva asfaltiran je, ali
zahtijeva sanaciju i redovno odrzavanje. Zbog konfiguracije terena i klimatskih uticaja, narocCito nakon jacih kisa
i poplava, dolazi do oSte¢enja mostova, podlokavanja i pojave kliziSta. NajugrozZenije dionice su u dolinama
rijeka Sibosnice i Gnjice, gdje su putni pravci éesto priviemeno izvan funkcije zbog nanosa, erozije i odrona.
lako su u proteklim godinama realizovani znacajni radovi na sanaciji kliziSta i stabilizaciji putne mreze, problem
nije u potpunosti rijeSen te su odroni i progresivno klizanje tla i dalje prisutni, posebno u brdskim naseljima.

Ukupno posmatrano, javni prevoz u opéini Celié je funkcionalan, ali ograni¢enog kapaciteta, dok je putna
mreZa osjetljiva na elementarne nepogode. Prioritet u narednom periodu treba biti rekonstrukcija lokalnih
puteva i modernizacija postojeéih autobuskih linija uvodenjem redovnijin polazaka i boljeg povezivanja ruralnih
podrucja s opéinskim centrom i regionalnim saobracajnicama.

Parkiranje

Sistem javnog parkiranja u opéini Celié od 2021. godine je formalno ureden kroz Odluku o javnim parkiralistima
na podrugju opéine Celié (broj 01-45-608/21 od 06.05.2021.), kojom su definisane lokacije, reZim koristenja,
vrste parkiraliSta, visina naknada i nadleznosti u upravljanju. Na osnovu ove odluke, upravljanje i naplata
parkiranja povjereni su JKP ,Cistoéa“ d.o.o. Celié, koje obavlja poslove odrzavanja, nadzora i naplate parkiranja,
u skladu sa Zakonom o komunalnim djelatnostima i pod nadzorom opéinske komunalne inspekcije. Ovim je
uveden institucionalni okvir za razvoj, regulisanje i kontrolu parkiraliSnih povrSina, ¢ime je unaprijedena
organizacija saobracaja i komunalni red u urbanom dijelu opcine.

Prva faza organizovanog sistema parkiranja uspostavljena je pocetkom 2022. godine, kada je JKP ,Cistoéa“
pocelo s naplatom parkiranja u centralnoj gradskoj zoni, konkretno na parkiraliStu iza zgrade Opcine i
dijelu ulice Alije Izetbegoviéa. Ova lokacija obuhvata najfrekventniji dio Celiéa, u blizini administrativnih,
obrazovnih i zdravstvenih institucija. Naplata parkiranja se vrSi radnim danima, dok su vikendom i praznicima
parkiralista besplatna. Prema raspoloZivim podacima, opéina Celié ima ukupno 95 uredenih parking mjesta u
urbanom dijelu, od ¢ega se 85 nalazi u zoni naplate, dok su preostala mjesta besplatna i namijenjena kracem
zadrZavanju i posebnim korisnicima.

Upravljanje parkiralistima od strane JKP ,Cistoéa“ omogucilo je veéi stepen kontrole i transparentnosti, dok su
prihodi od naplate parkiranja postali dodatni izvor finansiranja komunalne infrastrukture. Medutim, broj parking
mjesta joS uvijek ne zadovoljava u potpunosti potrebe stanovnistva, naroCito u periodima pojacanog saobracaja
i prilikom odrzavanja aktivnosti veceg okupljanja. Vecina parking povrsina je asfaltirana i funkcionalna.

S obzirom na rast broja vozila i poveCanu mobilnost, u narednom planskom periodu neophodno je
planirati proSirenje kapaciteta javnih parkiraliSta kroz uredenje novih lokacija u prigradskim zonama i blizini
javnih objekata, kao i modernizaciju sistema naplate uvodenjem parking automata ili mobilnih aplikacija.
Paralelno s tim, potrebno je nastaviti s razvojem Odluke o zoniranju parkiraliSta i praéenjem stvarnih potreba
kroz redovno prikupljanje podataka o popunjenosti i prometu vozila.

Groblja

Na podrugju opéine Celié evidentirano je viSe aktivnih grobalja i mezarja rasporedenih po mjesnim
zajednicama, Sto odrazava tradicionalnu strukturu naseljenosti i kulturno-vijersku raznolikost stanovnistva.
Odrzavanje i upravljanje grobljima organizovano je na mjesnom nivou, putem mjesnih zajednica, vjerskih
zajednica i lokalnih odbora, dok nadzor i komunalna podrSka u vidu odrzavanja pristupnih puteva i odvoza
otpada pripada JKP ,Cistoéa“ Celié i opéinskoj sluzbi nadleznoj za komunalne poslove.
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Formalni registar grobalja na nivou opéine nije uspostavljen, ali su kljucni lokaliteti evidentirani kroz prostorno-
plansku i kulturno-historijsku dokumentaciju te popis kojeg je radila Sluzba civilne zasStite, drusStvenih
djelatnosti opée uprave i borackih pitanja Opéine Celic.

Prema dostupnim podacima, trenutno na podru¢ju opéine postoje 24 groblja sa dovoljno kapaciteta a
najznacajnija i najveéa aktivna groblia su mezarje u Celiéu (centralno gradsko mezarje)imezarje u
Ratkovi¢ima, koja sluze za ukop stanovniStva iz uzeg i Sireg urbanog podrucja. Pored njih, aktivha mezarja
postoje i u VraZiéima, Velinom Selu, Humcima, Drijenéi, Sibosnici i Brnjiku, dok manja, seoska groblja i
porodi¢ne nekropole postoje u gotovo svim mjesnim zajednicama.

Razvojni problemi i potrebe u podrucju javne infrastrukture i usluga predstavljeni su u narednoj tabeli.

Tabela 31. Pregled razvojnih problema i potreba u oblasti javne infrastrukture

Neujednacen kvalitet
lokalnih/nekategoriziranih puteva

Postojanje kliziSta i oSte¢enja nakon
padavina
Ogranicen broj polazaka

Slaba vikend-pokrivenost udaljenijih
mjesnih zajednica
Nedovoljna rekonstrukcija NN mreze

Postojanje dijela domacinstava bez
prikljucka

Spor internet i slab kvalitet veze u
ruralnim zonama

Nerazvijena optiCka mreza

Sistem rasvjete nije u potpunosti
obuhvatio sve zone niti je
digitalizovan

Znacajni gubici vode 60-70%;
Nedovoljna akumulacija

Zastarjela mreza i nedovoljna
sanitarna zastita

Nema glavnog kolektora ni
preCistaCa

Ispustanje otpadnih voda u vodotoke
Dominacija pe€i na ¢vrsta goriva

Rekonstrukcija i asfaltiranje
prioritetnih dionica
Stabilizacija klizista

Jacanje odvodnje i zastitnih
elemenata

Koordinacija sa prevoznicima za
uvodenje redovnijih linija i bolje
povezivanje MZ s Celiéem i
regionalnim centrima (Tuzla, Brcko)
Koordinacija sa nadleznim
preduzeéem za proSirenje i
rekonstrukcija NN mreze

Potpuna elektrifikacija

Realizacija aktivnosti na smanjenju
tehnickih gubitaka

Koordinacija sa nadleznim
preduzeéem za razvoj opticke mreze
i prosirenje 4G/5G

Realizacija projekata e-uprave i
digitalne transformacije

Daljnje Sirenje LED rasvjete i
prelazak na ,smart“ upravljanje
Preventivno odrzavanje sistema
rasvjete

Uspostava DMA zone i aktivha
detekcija curenja

Rekonstrukcija cjevovoda
Uspostava novih rezervoara
Automatizacija dezinfekcije
Uredenje zona zastite

Izgradnja centralnog kolektora i
postrojenja za preciS€avanje
Uspostava GIS katastra mreze
Uspostava registra septickih jama
Zamjena peci/kotlova efikasnijim;
Uspostava grant linija za

Saobracajna
infrastruktura

Lokalni prijevoz

Elektroenergetska
infrastruktura

Telekomunikacijska
infrastruktura

Javna rasvjeta

Vodosnabdijevanje

Odvodnja i tretman
otpadnih voda

Snabdijevanje
toplotnom energijom
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Niska energetska efikasnost zgrada
Visoke emisije

Nedovoljna selekcija/reciklaza na
podrucju opéine

Prisutne divlje deponije

Skromni logisticki kapaciteti

termoizolaciju

Uspostava zajednickih kotlovnica u
javnim objektima na OIE

Nabavka dodatnog specijalnog
vozila i posuda

Uvodenje ,zelenih otoka“
Realizacija edukacija i aktivnosti na
podizanju svijesti

Potpuni prelazak na regionalno

(grijanje)

Upravljanje otpadom

odlaganja otpada
- Sanacija divljih deponija
Neuslovna deponija koja povecava Sanacija deponije Cerik
rizik zagadenja okolnog

poljoprivrednog zemljista i vodotoka

Upravljanje otpadom

Ogranicen broj uredenih naplatnih - Prosirenje kapaciteta i uvodenje Parkiranje
parking mjesta spram potraznje digitalne naplate

(parkomati/mobilna aplikacija)

- Dodatno zoniranje

Ne postoji jedinstven registar - lzrada registra grobalja/mezarja Groblja
grobalja - Uredenje pristupa, ograda i posuda

na postojeéim grobljima/mezarjima
Neujednacena uredenost mezarja - Zastita grobalja/mezarja kao

kulturno-historijskih lokaliteta

Pregled stanja i kretanje u oblasti zastite okoliSa

Stanje zraka

Kvalitet zraka na podrudju opéine Celié u najveéoj mijeri zavisi od kombinacije lokalnih izvora
zagadenja i transgraniCnih uticaja koji potiCu iz industrijskih centara u okruZenju, prije svega iz
termoelektrana TE Tuzla i TE Ugljevik, Ciji su emisioni oblaci najznacajniji regionalni izvor PM Cestica, sumpor-
dioksida (SO,) i azotnih oksida (NOy). lako Celi¢ nema razvijene industrijske kapacitete koji bi sami po sebi
znacajno doprinosili zagadenju, lokalni izvori emisija ipak postoje, prvenstveno u sektoru individualnog grijanja,
saobracaja i manjih poslovnih subjekata koji koriste fosilna goriva. Na kvalitet zraka dodatno uti¢u topografske
i meteoroloske karakteristike podrucja — dolinski polozaj i Ceste temperaturne inverzije tokom zime
ograniCavaju prirodnu ventilaciju, Sto pogoduje zadrZzavanju polutanata u prizemnim slojevima atmosfere.

NajznacCajniji lokalni zagadivaéi zraka su individualna loZista u domacinstvima, koja u zimskim mjesecima
koriste ugalj, drvo i loz-ulje. Ovi energenti, Cesto slabog kvaliteta i sagorijevani u neefikasnim peéima i
kotlovima, emituju visoke koncentracije lebdeéih Cestica PM,.5 i PM;o, sumpor-dioksida (SO,), azot-dioksida
(NO,) i ugljen-monoksida (CO). U urbanom dijelu opéine prisutne su i emisije iz javnih objekata i lokalnih
kotlovnica, dok maniji doprinos potice od saobracaja, narocito duz regionalnih puteva R-459 i R-456. Zbog
niskog intenziteta industrijske aktivnosti, Celié spada u lokalne zajednice s pretezno difuznim izvorima
zagadenja, Sto znaéi da najveéi dio emisija potiCe iz velikog broja manjih, necentralizovanih izvora, a ne iz
velikih postrojenja.

Na podrucju opéine ne postoji stalna stanica za mjerenje kvaliteta zraka, pa se procjene zasnivaju na podacima
iz susjednih op€ina (Tuzla, Srebrenik, Bijeljina). Prema regionalnim modelima mjerenja Federalnog
hidrometeoroloSkog zavoda, zimske vrijednosti PM Cestica i SO, u podrucju donjeg toka rijeke Gnjice i Majevice
nerijetko premasuju preporucene vrijednosti Svjetske zdravstvene organizacije (WHO), Sto potvrduje potrebu za
sistemskim praéenjem i prevencijom. Posebno riziéna mikroklimatska podruéja su naselja Celi¢, Brnjik, VraZi6i i
Humci, koja su najbliza saobraéajnim pravcima i zadrzavaju zagadeni zrak tokom temperaturnih inverzija.

Uzimajucéi u obzir lokalnu strukturu potro$nje energije, glavni uzroci emisija su:
e individualna lozista;
e saobracaj i starija vozila s dizel motorima;
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e emisije iz javnih i poslovnih kotlovnica (uglavnom ugalj i loz-ulje);
e vanjski uticaji termoelektrana u Tuzli i Ugljeviku.

Vecina emisija za sve zagadujuée materije u opéini Celi¢ nastaju u sezoni grijanja. Na podrugju Celiéa naro&ito
su uocljive emisije ugljendioksida i uglienmonoksida, kao i emisije sumpordioksida i ¢vrstih Cestica koje su
uglavnom lokalnog karaktera i nastaju u sezoni grijanja.®

Analiza emisija zagadujucih materija na podrucju opéine Celi¢, uradena na osnovu posljednje dostupnih
podataka, prikazanih u Tabeli 32. pokazuje da su emisije ugljicnog dioksida (CO,) dominantne u ukupnom
zagadenju zraka, $to je u skladu s nacionalnim trendovima u opéinama s ograni¢enom industrijskom
aktivno$éu, ali izrazenom potroSnjom fosilnih goriva u sektoru grijanja i transporta. Ukupna godi$nja emisija
CO, iz svih sektora - stambenog, javnog i industrijskog, te saobraé¢aja - iznosi 20.098 tona, Sto potvrduje da je
upravo energetska potroSnja glavni izvor zagadenja na lokalnom nivou.

Tabela 32. Bilansi emisije opéine Celi¢ za 2016. godinu (tona godisnje)

Sektor / Opcina S0, NO, CO, CcOo NH; N,O CH, NMVOC CgHg¢ PM;; PM,.s
Emisije iz stambenog sektora - Celi¢ 111 19 5.182 753 9 - - 53 - 72 69
Emisije iz javnog sektora i industrije - Celic 9 2 - - - - - - - - -
Emisije iz saobracaja - Celi¢ 0,4 67 13.949 74 0,4 04 11 13 2,4 6,3 5,6
Ukupne emisije - Celié 120,4 88 20.098 837 904 04 761 70 2,4 79,3 75,6

Izvor: Kantonalni plana zastite okoliSa Tuzlanskog kantona za period 2023.-2028.

Najveéi doprinos ukupnim emisijama CO, dolazi iz saobrac¢aja (13.949 t/god) i stambenog sektora (5.182
t/god), dok javni sektor i industrija imaju marginalan udio (manje od 2%). Ovaj raspored odrazava energetski
profil opéine, u kojem dominiraju individualna loZiSta na CGvrsta goriva, starija vozila s dizel motorima, te
ograniCena upotreba Cistijih energenata poput elektricne energije i peleta.

Pored CO,, znaCajan uticaj na kvalitet zraka imaju i emisije ugljen-monoksida (CO) i lebdecih Cestica PMyg i
PM,.s, Cije se vrijednosti u stambenom sektoru procjenjuju na 753 t/god CO, 72 t/god PM4, i 69 t/god PM,.s,
Sto ukazuje na potrebu za modernizacijom sistema grijanja i prelaskom na ekoloski prihvatljivije izvore energije.

Ukupno posmatrano, emisije iz stambenog sektora ¢ine najveéi udio u ukupnim emisijama lebdeéih Cestica i
CO, dok saobrac¢aj dominira u emisijama azotnih oksida (NOy). Ovakva struktura ukazuje na difuzni karakter
zagadenja u Celiéu - bez velikih industrijskih izvora, ali s brojnim malim izvorima koji kumulativno uti¢u na
kvalitet zraka.

Na podruéju opéine Celié trenutno ne postoji stalna (stacionarna) automatska mjerna stanica za pracenje
kvaliteta zraka, ve¢ se mjerenje vrSi putem mobilne mjerne stanice kojom upravlja Ministarstvo prostornog
uredenja i zastite okolice Tuzlanskog kantona. Ova mobilna stanica koristi se za povremeno praéenje stanja
kvaliteta zraka u opéinama koje nemaju vlastite stacionarne uredaje, ukljucujuéi Celié, Kalesiju, Teogak i
Sapnu.

Mijerenja koja su vréena mobilnom stanicom u Celiéu obuhvatala su polutante SO,, NO,, CO i PM,.s, te su se
rezultati analizirali prema Pravilniku o nacinu vrSenja monitoringa kvaliteta zraka i definiranju grani¢nih
vrijednosti(,Sluzbene novine FBiH“, br. 1/12 i 24/19). Prema dostupnim podacima iz izvjeStaja Ministarstva
prostornog uredenja i zastite okoliSa Tuzlanskog kantona i portala Monitoring zraka TK, najrecentniji set
mjerenja putem mobilne stanice postavljene u urbanom dijelu Celiéa, a vrijednosti su pokazale da se kvalitet
zraka generalno kreGe unutar dozvoljenih granica, uz povremena prekoracenja koncentracija lebdecéih Cestica
(PM,.5) tokom zimskih mjeseci, sto se povezuje s individualnim lozistima i upotrebom ¢vrstih goriva.

5 Lokalni ekoloski akcion plan opéine Celié za period 2024.-2028. godina
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Stanje voda

Na podruéju opéine Celié, stanje voda ukazuje na prisutnost izrazenih pritisaka organskog zagadenja, prije
svega zbog neadekvatnog sistema prikupljanja i tretmana otpadnih voda. Organske materije u povrSinske i
podzemne tokove dospijevaju kombinovanim djelovanjem tackastih i difuznih izvora zagadenja.

U tackaste izvore ubraja se stanovniStvo prikljuceno na javni sistem odvodnje — Cije se otpadne vode, u
nedostatku funkcionalnog postrojenja za preciSéavanje, ispustaju neobradene u okolne vodotoke, kao i maniji
industrijski subjekti i deponije bez kontrolisanog sistema zbrinjavanja procjednih voda. Difuzni izvori su jos
izrazeniji i obuhvataju poljoprivredne aktivnosti, narocito stoCarsku proizvodnjui neadekvatno upravljanje
stajskim dubrivom, zatim neregulisane septiCke jame u naseljima koja nisu obuhvaéena kanalizacionim
sistemom, te neuredene i divlje deponije otpada, Cije otpadne vode i infiltracije direktno utiCu na podzemne
tokove.

S obzirom na to da se veéina naselja nalazi u slivovima rijeka Sibo&nica i Gnjica, koje su istovremeno recipijenti
i izvori vodosnabdijevanja, ovaj problem ima izrazenu ekolosSku i zdravstvenu dimenziju. Monitoring voda
provodi se povremeno kroz kantonalne programe, ali nije uspostavljen stalni sistem pracenja kvaliteta
povrSinskih i podzemnih voda, niti se prikupljaju sistematski podaci o teretima zagadenja iz industrijskih ili
poljoprivrednih izvora.

Na osnovu podataka iz Plana upravljanja vodnim podrucjem rijeke Save (AVP Sava, 2024) i dostupnih lokalnih
izvora, stanje u oblasti upravljanja otpadnim vodama na podru&ju opéine Celié pokazuje da su industrijski izvori
zagadenja kvantitativno mali, ali potencijalno znacajni zbog nepostojanja tretmana ispustenih voda. Prema
evidenciji AVP Sava, Trgovagko-proizvodno preduzeée “SENEX” d.0.0. Celié, koje je evidentirano kao aktivni
zagadivaC u okviru Planova upravljanja vodnim podruc¢jem, generira 1,8-2,34 m3 otpadnih voda dnevno, Sto
¢ini procijenjeni teret zagadenja od 54 jedinice u skladu s metodologijom Agencije za vodno podrucje rijeke
Save. lako su koli¢ine otpadnih voda male, njihovo zbrinjavanje nije praéeno primjenom uredaja za tretman, pa
postoji moguénost da se dio otpadnih voda ispusta u obliZznje recipijente bez prethodnog prociSéavanja.

Sto se tige neindustrijskih izvora, najveéi pritisak na vodne resurse dolazi od neuredenih i ilegalnih
deponija koje se nalaze u slivovima rijeka SiboSnica i Gnjica, gdje se otpadne i procjedne vode infiltriraju u tlo i
podzemne slojeve. Prema Studiji procjene tereta zagadenja vodnih resursa koja potiCu sa deponija/odlagalista
rudarskog i industrijskog otpada (AVP Sava, 2024.), ovaj problem ima regionalni karakter i u Celiéu je
identificiran kao prioritetni rizik po kvalitet povrSinskih i podzemnih voda.

Najznaéajniji vodni tok na podrucju opéine je rijeka SiboSnica, koja nastaje spajanjem Drijenacke rijeke i
Piperke, sa brojnim pritokama (Humacki, VlaoStacki i Brnjicki potok, te rijeCica Orahovica koja se ulijeva u rijeku
Gnjicu). Veéina naselja gravitira slivovima rijeka Gnjica i Sibo3nica, koje se nalaze u zastitnim zonama
postojecih i planiranih izvorista pitke vode.

Zbog nepostojanja cjelovitog kanalizacionog sistema, oborinske i fekalne vode se uglavhom nekontrolisano
slijevaju u ove vodotoke ili infiltriraju u podzemlje, pri ¢emu posebno zabrinjava uticaj neuredenih septickih
jama i neregulisanih ispusta. Ovakvo stanje direktno ugrozava podzemne vode, koje pripadaju vodnim
tijelima GVTPV ,Posavina“, i koje su glavni izvor vodosnabdijevanja op¢ine. Prema Planu upravljanja vodnim
podrucjem rijeke Save (2021), ne postoji sistematski monitoring kvaliteta podzemnih voda, Sto otezava
procjenu stvarnog nivoa zagadenja.

Prema podacima prezentiranim u Lokalnom ekoloskom akcionom planu opéine Celié za period 2024.-2027.
(LEAP) analize kvaliteta vode za pice sprovedene tokom 2021-2023. godine pokazale su da je od ukupno 114
ispitanih uzoraka, 13 bilo bakterioloski, a 12 hemijski neispravnih, §to ukazuje na potrebu za pojacanom
kontrolom i zaStitom izvoriSta. Stanje povrSinskih voda narocito je nepovoljno u susnim ljetnim mjesecima,
kada zbog niskih vodostaja dolazi do koncentracije nutrijenata i organskih materija, stvaranja neprijatnih mirisa
i pogorSanja ukupnog kvaliteta ekosistema.

S obzirom na to da je zagadenje voda i degradacija slivova prepoznato kao jedan od najveéih ekoloSkih rizika u

LEAP-u, nuzno je hitno djelovanje na smanjenju ispustanja neprecis¢enih otpadnih voda, uspostavi lokalnog
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sistema monitoringa povrsinskih i podzemnih voda te zastiti izvoriSta pitke vode, kako bi se sprijeCila dalja
ekoloska degradacija i osigurao odrZivi razvoj opéine Celi¢.

Stanje zemljista

Zemljidni resursi opéine Celié predstavljaju osnovni razvojni kapital lokalne zajednice, s obzirom da je podrugje
izrazito ruralnog karaktera i da poljoprivreda ima dugoroénu ekonomsku, socijalnu i prostornu funkciju.
Struktura zemljiSta pokazuje da poljoprivredne povrSine obuhvataju oko dvije treine ukupne teritorije, pri cemu
dominiraju oranice i baste, dok manji dio otpada na voénjake i pasnjake. Uz to, Sumsko zemljiSte zauzima
znacajan dio prostora, Sto zajedno Cini izbalansiran prirodni sistem i osnovu za razvoj poljoprivrede, stoCarstva i
Sumarstva u funkciji oGuvanja pejzaza i klimatske stabilnosti. Veéina zemljisSta je u privathom posjedu, Sto
osigurava fleksibilnost u proizvodnji, ali istovremeno oteZava sistemsko planiranje i konsolidaciju parcela zbog
usitnjenosti posjeda i nedovoljno sprovedenih komasacija.

Kvalitet zemljiSta je generalno dobar, ali podlozan degradaciji zbog nekoliko paralelnih pritisaka. Intenzivna
upotreba mineralnih dubriva i pesticida, neadekvatna obrada teSkom mehanizacijom u vlaznim periodima i
zapustanje tradicionalnih mjera ocuvanja plodnosti dovode do pogorsanja fiziCko-hemijskih svojstava tla. U
nizim dijelovima opcine, gdje je razvijena intenzivna poljoprivreda, posebno su izrazeni problemi zbijanja i
erozije, dok su padinska podrucja Majevice izlozena klizisStima i povrSinskim ispiranjima, Sto direktno utice na
smanjenje poljoprivrednog potencijala i stabilnosti tla. Na to se nadovezuje i problem zagadenja poljoprivrednih
povrsina usljed navodnjavanja iz vodotoka SiboSnice i Gnjice, u koje se i dalje ispustaju nepreéiséene otpadne i
oborinske vode. U takvim uslovima dolazi do unosa organskih materija i teSkih metala u tlo, ¢ime se povecava
rizik za poljoprivredne kulture i podzemne vode.

U prostornom smislu, zemljiSte je pod sve veéim pritiskom prenamjene u gradevinske i infrastrukturne zone.
lako se proces urbanizacije odvija sporije nego u ve¢im sredinama, njegov kumulativni efekat vidljiv je kroz
gubitak obradivih povrSina, fragmentaciju parcela i slabljenje tradicionalne ruralne matrice. S druge strane,
Sumsko zemljiste, iako dobro ocuvano, izlozeno je eksploatacionim zahvatima i neuredenom koriStenju,
posebno u zoni Majevice, §to moze dugorocno ugroziti zastitne funkcije Sumskih ekosistema.

Ukupno posmatrano, zemljisni fond opéine Celié jos uvijek posjeduje visoku proizvodnu i ekoloSku vrijednost, ali
se njegovo stanje pogorSava zbog erozionih procesa, neadekvatnog koriStenja i nedostatka monitoringa
kvaliteta tla. Odrzivo upravljanje ovim resursom zahtijeva kombinaciju prostornih, tehnickih i edukativnin mjera
- od uvodenja sistema kontrole upotrebe agrohemikalija i zaStite najkvalitetnijin klasa tla, do sanacije
degradiranih povrSina i uvodenja agroekoloSkih praksi. Istovremeno, zemljiSte treba posmatrati ne samo kao
poljoprivredni ve¢ i kao pejzazno-ekoloski resurs koji, kroz integraciju sa Sumarstvom i turizmom, moze
doprinijeti uravnotezenom ruralnom razvoju. Time se zemljiSte potvrduje kao klju¢na karika izmedu
ekonomskog opstanka i ekoloske otpornosti opéine Celié.

Degradacija zemljista

Proces degradacije zemljiSta u op€ini Celi¢ sve je izraZeniji i predstavlja jedan od kljuénih ekolokih i razvojnih
izazova, buduéi da direktno uti¢e na poljoprivrednu produktivnost, stabilnost ekosistema i dugoro€nu odrZivost
ruralnog prostora. Najznacajniji oblici degradacije uoceni na podruéju opéine su erozija, kliziSta, zagadenje
poljoprivrednog tla i gubitak obradivih povrSina kroz prenamjenu zemljista.

Erozija je naroCito izrazena u brdsko-planinskim podrucjima Majevice, gdje kombinacija strmih nagiba,
nestabilne geoloSke podloge i periodiéno intenzivnih padavina uzrokuje ispiranje povrsinskog sloja tla i gubitak
humusa. U mnogim zonama, posebno u Mjesnim zajednicama Drijenca, Gornji Humci i Velino Selo, erozija
prelazi u ozbiljne kliziSne procese, pri ¢emu dolazi do trajnog oStecenja poljoprivrednih povrsina, ugroZavanja
infrastrukture i destabilizacije terena. Nedostatak protiverozionih mjera, kao Sto su zasStitni pojasevi,
vegetacijski pokrov i regulacija oborinskih voda, dodatno ubrzava degradacijske procese.

Zagadenje tla predstavlja drugi ogbiljan oblik degradacije. Na vecem dijelu opéine poljoprivredne povrSine se
navodnjavaju vodom iz vodotoka SiboSnice i Gnjice, koji su zagadeni otpadnim i oborinskim vodama. Time se u
tlo unose organske materije, bakterije, teSki metali i drugi zagadivaci, Sto dugoro¢no ugrozava mikrobioloSku

164



ravnotezu tla, smanjuje plodnost i moZe uticati na sigurnost hrane. Dodatni rizik predstavljaju nekontrolisano
odlaganje otpada i upotreba nepropisno tretiranog stajskog dubriva, kao i prekomjerna i neselektivna primjena
pesticida i mineralnih dubriva. Odsustvo sistematskog monitoringa kvaliteta zemljiSta onemogucava preciznu
procjenu stepena kontaminacije i planiranje sanacionih mjera.

Gubitak obradivog zemljista kroz prenamjenu u gradevinske i infrastrukturne svrhe sve viSe dolazi do izrazaja,
posebno u centralnim dijelovima opéine, gdje se poljoprivredno zemljiSte trajno iskljucuje iz proizvodnje. Ova
pojava ima dugoroéne socioekonomske i ekoloSke posljedice, jer smanjuje raspoloZive povrSine za lokalnu
proizvodnju hrane, poveéava fragmentaciju parcela i narusava tradicionalni pejzazni identitet prostora.

U cjelini, degradacija zemljista u opéini Celi¢ posljedica je kombinovanog djelovanja prirodnih procesa i ljudskih
aktivnosti. OCuvanje tla zahtijeva integrisani pristup kroz primjenu mjera zastite od erozije i kliziSta, racionalno
koriStenje agrohemikalija, sanaciju zagadenih povrSina i uspostavu sistema redovnog pracenja stanja zemljista.
Bez toga, degradacija moZe prerasti u nepovratan proces koji bi dugoroCno ugrozio osnovne resurse za
poljoprivrednu proizvodnju i odrZivi razvoj opéine.

Zagadenje tla minama

Zagadenje tla minama i drugim neeksplodiranim ubojnim sredstvima (NUS) donedavno je predstavljalo
znadajan ogranicavajuéi faktor koristenja zemljista u opéini Celi6. Ovaj problem datirao je jos iz perioda
oruzanih sukoba 1992-1995. godine, te su u proteklim godinama realizirane brojne akcije deminiranja te i
zavrSen proces deminiranja.

Sume i Sumsko zemljiste

Sumama u drZavnom vlasniStvu upravlja i gospodari Kantonalna uprava za Sumarstvo Tuzlanskog kantona,
dok ostalim Sumskim povrSinama gospodare i upravljaju sami vlasnici Suma. Vlasnici upravljaju Sumama i
Sumskim zemljiStem u privatnom vlasnistvu i ugovorom uz naknadu prenose obavljanje stru¢nih poslova
Kantonalnoj upravi za Sumarstvo. Sumsko zemljiste koje se nalazi unutar teritorije opéine Celié, potpada pod
ingerenciju Sumskog gazdinstva ,Majevicko“, sa srediStem u Srebreniku.

Podrugje opéine Celié, u ekolosko-vegetacijskom smislu, pripada Peripanonskoj oblasti, 5to ga svrstava medu
prostore s izrazenom kombinacijom nizinskih, brdskih i djelimi¢éno planinskih ekosistema. Cjelokupni prostor
opCine je dio Majevickog Sumsko-privrednog podrucja, koje obuhvata nizinski i brdski pojas s manjim
planinskim zonama. U nizim predjelima dominira kontinentalna klima, dok viSi dijelovi imaju umjereno
kontinentalne karakteristike. Prosjecna godiSnja koliCina padavina iznosi oko 908,6 litara po m2, a vegetacijski
period traje izmedu 180 i 200 dana, Sto omogucéava bogatu i raznovrsnu vegetaciju, narocito Sumsku.

Prema podacima iz Prostornog plana Opcine Celi¢ 2012-2032 i Lokalnog ekoloskog akcionog plana (LEAP)
2024-2028, Sume i Sumska zemljiSta zauzimaju 6.468,65 ha, odnosno 47,48% ukupne teritorije opéine. Ove
povrSine predstavljaju kljuéni prirodni resurs opéine, sa znacajnim ekoloSkim, zastitnim i ekonomskim
funkcijama. Struktura Suma odrazava prirodnu raznolikost Majevickog podrucja - u nizim zonama
dominiraju hrastovo-grabove Sume (Quercus petraea i Carpinus betulus), dok su na viSim nadmorskim visinama
prisutne bukove Sume (Fagus sylvatica). Ove zajednice imaju presudnu ulogu u ocCuvanju stabilnosti tla,
sprjeCavanju erozije i ublazavanju klimatskih ekstresa.

Prema podacima iz Sumsko-priviedne osnove ,Majevicko“, Sume su klasifikovane prema uzim i Sirim
kategorijama koriStenja, ali su naknadna ortofoto snimanja utvrdila dodatne Sumske povrsine koje ranije nisu
bile evidentirane, a za koje treba izvrSiti dodatnu kategorizaciju i utvrditi posjedovno stanje. Ove povrsine
trenutno su oznacene kao ,Sumska zemljiSta za koja nije utvrdena kategorija“.

Sumski fond opéine Celié &ine visoke Sume s prirodnom obnovom, izdanacke (niskogospodarske) Sume i
vjesStacki podignuti Sumski zasadi (kulture). U strukturi zasada evidentirano je 232,26 ha (=3,6% Sumskih
povrSina). Ove sastojine, iako vazne za brzu stabilizaciju ogoljenih i degradiranih terena, trpe od nedovoljne
njege (izostanak redovnih uzgojnih mjera) usljed slabih ekonomskih ucinaka. U taksacionoj slici zasada
dominiraju Cetinari (smrca, bijeli i crni bor) s udjelom od 80,35% drvne zalihe, dok liS¢éari ¢ine 19,65%.
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Prosjec¢ni bonitet je povoljan do umjeren (npr. crni bor i smréa oko razreda 2,9-3,5; bukva 2,5), Sto upucuje da
su uz pravilne zahvate moguci solidni prirasti i stabilna proizvodnja. Ukupna drvna zaliha zasada procijenjena je
na 11.609,76 m3, s prosjeCnom zalihom od oko 103,39 m3/ha. GodiSnji zapreminski prirast u zasadima iznosi
535,39 m3 (=~4,77 m3/ha), pri ¢emu Cetinari ostvaruju 88,2% ukupnog prirasta zbog svoje previasti u
sastojinama i dobi.

Izdanacke Sume (=~3.155 ha ili 48,8% Sumskih povrsina) predstavljaju kvantitativno najveci dio fonda, ali s
nizom tehnickom kvalitetom drveta i skromnijom strukturnom stabilno$éu. Ukupna drvna zaliha izdanackih
Suma iznosi 232.497,79 m3, a prosjecna zaliha oko 208,02 m3/ha. GodiSnji zapreminski prirast procijenjen je
na 5.698,78 m3, pri ¢emu je 99,7% prirasta od liS¢arskih vrsta (dominacija bukve, hrasta i ostalih tvrdih
lis¢ara). Upravo zbog takve strukture prioritet je plansko provodenje uzgojnih zahvata (CiSéenja, prorjede,
selektivne sjeCe) radi podizanja kvaliteta, pretvaranja jednodobnih i degradiranih sastojina u stabilnije
mjeSovite preborne, te poveéanja udjela vrednijih vrsta.

U visokim Sumama s prirodnom obnovom (na koje se ovdje referira kroz Siri sistem planiranja etata) prirasti su
najstabilniji kada se primjenjuje skupinasto/preborno gospodarenje i dosljedna njega podmlatka. Time se
ostvaruje bolji odnos izmedu drvne zalihe i godiSnjeg prirasta, uz veéu otpornost na klimatske ekstreme,
biotske Stetnike i abiotske stresove. Plan sjeCa (etat) postavljen je diferencirano po kategorijama Suma (visoke
s prirodnom obnovom, zasadi, izdanacke), uz uvazavanje kljucnih taksacionih elemenata: drvne zalihe, prirasta,
boniteta i debljinsko-dobne strukture. Redovne sjeCe nisu planirane u miniranim zonama niti na povrSinama
koje nisu razvrstane u proizvodne Sume. Operativno, princip je da se etat odreduje unutar granica odrzivosti -
dakle, u skladu s prirastom i ciljevima uredivanja - kako bi se ocuvala ili poveéavala ukupna drvna zaliha i
kvalitet sastojina. Time se uskladuju ekoloSke (zastita tla i voda, biodiverzitet), druStvene (rekreativne i
zastitne) i ekonomske funkcije Suma.

Za ostvarenje navedenog, presudne su uzgojno-tehnicke mjere: redovna njega zasada (posebno Cetinara),
popunjavanje i melioracije na degradiranim dionicama, prirodno i kombinirano podmladivanje u visokim
Sumama, te konverzija loSe strukturiranih izdanackih Suma u mjeSovite preborne sastojine. Paralelno, plan
zaStite Suma predvida preventivu protiv Stetnika i bolesti, smanjenje rizika od pozara (organizacija i oprema,
higijena Suma), suzbijanje antropogenih Steta (bespravne sjeCe, uzurpacije, bespravna gradnja) i jacanje
Suvarske sluZbe. Ovaj okvir, uz strogo postivanje etata i jatanje njege, omoguéava da Sumski fond Celiéa
dugorocno zadrzi i poboljSa prirast, kvalitet i opéekorisne funkcije.

Zelene povrsine

Na podrucju opéine trenutno postoji oko 2.000 m2 prostora pod uredenim parkovskim zelenim povrSinama

Ipak, na podrucju opéine Celié sistem upravljanja i odrzavanja zelenih povrsina jos uvijek je u poéetnoj fazi
razvoja. Naime, ne postoji uspostavljen Katastar zelenih povrsina, niti precizni podaci o njihovoj ukupnoj velicini
i strukturi. Veéina postojecih zelenih povrSina nalazi se u centralnom urbanom podruéju, gdje se nalaze manje
parkovne i drvoredne zone, dok su u ruralnim mjesnim zajednicama zelene povrSine uglavnom spontano
formirane i neuredene.

Upravljanje i odrzavanje javnog zelenila povjereno je JP ,Cistoca“ d.o.o0. Celié, ipak, nedostatak kadrovskih i
tehnickih kapaciteta, kao i ograniCena budzZetska sredstva, ograni¢avaju moguénost redovnog odrzavanja i
sistemskog uredenja ovih povrSina. U praksi, aktivnosti se svode na osnovno koSenje, orezivanje i sanaciju
postojecih zelenih zona, bez planskog prosSirenja ili pejzaznog uredenja novih javnih prostora.

S obzirom na izrazene klimatske i ekoloSke izazove, povecanje udjela i kvaliteta zelenih povrSina postalo je
prioritetan pravac ekoloSke i urbanisticke politike opéine. U tom smislu, dokument predvida izradu Programa
uredenja i ozelenjavanja javnih povrsina, koji bi ukljucivao:

e uspostavu Katastra zelenih povrsina,
e Kkontinuiranu sadnju drve€a i autohtonog rastinja, posebno u zoni gradskog parka i duz glavnih
saobracajnica,
e uredenje manjih parkovskih i rekreativnih zona u mjesnim zajednicama,
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e te ukljuCivanje gradana i Skola u lokalne kampanje sadnje i odrZzavanja zelenih povrsina.

Zelene povrsine u Celiéu imaju znacajan potencijal za unapredenje kvaliteta Zivota i oGuvanje okolisa, jer
doprinose smanjenju prasine, buke i erozije tla, ublazavanju ljetnih temperatura i jaCanju estetskog identiteta
naselja. U narednom planskom periodu, cilj je uspostaviti povezanu mrezu zelenih povrSina — od urbanih
parkova i drvoreda do rekreativnih i zastitnih pojaseva na obodima naselja i u okolini planine Majevice — ¢ime
bi se Celié pozicionirao kao zelena, zdrava i odrziva zajednica.

Zastiéena podrucja

Briga o zastiéenim podrucjima regulisana je Zakonom o zastiti prirode (,Sluzbene novine Federacije BiH“ br.
66/13), kojim se ureduje zaStita, oCuvanje, obnova i odrZivi razvoj prirode u Federaciji BiH. Zakonom su
obuhvaéene opcée i posebne mjere zastite uspostavom zastiéenih podrucja.

Na podrugju opéine Celié trenutno ne postoje formalno proglasena zastiéena prirodna podrugja u skladu s IUCN
klasifikacijom ili zakonodavstvom Federacije BiH, ali lokaliteti s izrazenim prirodnim i ekoloskim vrijednostima
ukazuju na potrebu i potencijal za njihovo uspostavljanje. Prema LEAP-u, tri prostorno-ekoloSke cjeline
prepoznate su kao prioritetne za buduéu zastitu i valorizaciju: Sume Majevice, vodotoci (posebno rijeka
Sibosnica s priobaljem) i planinski padnjaci s liekovitim biljem.

Sumski kompleksi Majevice, u kojima dominiraju bukove i hrastovo-grabove zajednice, predstavljaju najvazniji
segment prirodne bastine opéine. Ove Sume imaju funkciju stabilizacije tla, ublazavanja klimatskih ekstrema i
zastite izvoriSnih zona. One su i kljuéno staniSte za mnoge Sumske vrste, ukljucujuéi sisare i ptice grabljivice, te
bi mogle biti predlozene za rezim zastite u kategoriji ,posebnog prirodnog podrucja“ ili ,Sumskog rezervata
lokalnog znacaja“.

Druga znadajna zona su vodotoci i priobalna stanista rijeka Sibosnice i Gnjice, koja imaju visok ekoloski
potencijal zbog bogatstva vodenih i poluvodenih vrsta (vodozemci, ptice mocvarice, biljne zajednice vlaznih
livada). Uspostava zastitnih pojaseva uz vodotoke doprinijela bi smanjenju erozije i zagadenja, oCuvanju
kvaliteta voda i zastiti stanista.

Treéi prostor od potencijalnog znacaja jesu livade i planinski pasnjaci, narocito na padinama Majevice, koji
predstavljaju staniSte za potencijalno zasticene vrste, medu kojima je igorCica (Gentiana lutea) — vrsta
navedena u Crvenoj listi Federacije BiH i zastiCena Zakonom o zastiti prirode FBiH.

Formalizacija zastite ovih prostora bila bi klju¢an korak ka oGuvanju prirodne bastine i ekosistemske stabilnosti
opéine. Istovremeno, uspostava zastienih podruja omoguéila bi integraciju Celiéa u Siru mreZu ekolo3ki
znacajnih prostora Tuzlanskog kantona, stvarajuc¢i osnovu za razvoj lokalnog ekoturizma, edukativnih staza i
»Zelenih zona“ u skladu s principima odrzivog koristenja prirodnih resursa. Zastita prirodnih podrucja u Celiéu
ne treba se promatrati samo kroz ekoloSku, ve¢ i kroz razvojnu perspektivu — kao ulaganje u otpornost
zajednice, kvalitet okoliSa i identitet prostora koji povezuje tradiciju, prirodu i odrziv razvoj.

Biodiverzitet

Podrugje opéine Celi¢ karakteriSe izuzetno bogat biodiverzitet koji obuhvata razlicite ekosisteme - od rijeénih
dolina i vlaznih staniSta do Sumskih, travnjackih i planinskih predjela. Ova raznolikost prirodnih uslova
omogucava razvoj brojnih biljnih i Zivotinjskih vrsta koje Cine temelj ekoloSke stabilnosti i prirodne otpornosti
prostora.

Prema podacima iz Lokalnog ekoloSkog akcionog plana (LEAP) Opéine Celi¢ 2024.-2028., floru Celi¢a Gine
tipiéne vrste nizinskih, brdskih i planinskih podrugja. U dolinama rijeka Sibosnice i Gnjice razvijene su $ume
crne johe, bijele vrbe i poljskog jasena, koje Stite obale od erozije i proc¢iSéavaju vodu. Na viSim nadmorskim
visinama dominiraju bukove i hrastovo-grabove Sume, koje imaju kljuénu ulogu u regulaciji mikroklime, zastiti
tla i oGuvanju hidroloSke stabilnosti. Travnjaci i pasSnjaci obiluju vrstama poput crvene djeteline, maslacka,
vrijeska i smilja, koji su vazni za oCuvanje genetske raznolikosti i opstanak opraSivaca.
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Fauna opcine takoder pokazuje visok stepen raznolikosti. Na ovom prostoru prisutne su vrste sisara poput
srne, lisice, jazavca i vuka, brojne vrste ptica grabljivica (Skanjac, sova uSara), kao i vodozemci i gmizavci u
priobalnim podrucjima (Zabe, tritoni, bjelouske). Ove vrste Cine sloZzene prehrambene lance i odrzavaju prirodnu
ravnotezu ekosistema. Medutim, biodiverzitet je sve ugroZeniji zbog kombinovanih pritisaka - degradacije
prirodnih staniSta, neplanske eksploatacije Suma, zagadenja voda i tla, te klimatskih promjena koje mijenjaju
rezime padavina i temperature.

Posebno zabrinjava degradacija rijecnih i priobalnih ekosistema, koji su izlozeni direktnim emisijama otpadnih
voda i erozionim procesima. Time se naruSava kvaliteta staniSta i smanjuje brojnost populacija vrsta vezanih za
vodene sisteme. Dodatni izazov predstavlja izostanak sistemskog monitoringa biodiverziteta i evidencije o
ugrozenim vrstama, Sto otezava planiranje mjera zastite i oGuvanja.

U kontekstu odrZivog razvoja, oduvanje biodiverziteta u Celiéu ima viSestruku vrijednost — ekolodku,
ekonomsku i drustvenu. Ovi resursi predstavljaju osnov za razvoj ekoturizma, oCuvanje poljoprivrednih praksi u
skladu s prirodom i jaanje ekoloSke svijesti gradana. Stoga je nuzno institucionalizirati praéenje stanja
biodiverziteta, provoditi edukaciju lokalnog stanovniStva te razviti projekte usmjerene na obnovu degradiranih
stanista i zastitu vrsta od lokalnog znacaja.

Energijska efikasnost i obnovljivi izvori energije

PotroSnja energije jedan je od pokazatelja razvoja, modernizacije i povecanja zivotnog standarda. Ali
istovremeno, proizvodnja i potroSnja energije predstavljaju i glavni uzrok oneciSéenja okoliSa. Zbog potreba za
sigurnijim snabdijevanjem energijom, ali i osiguranjem zastite okoliSa i odrzivog razvoja, promocija i prakticna
primjena principa i mjera energijske efikasnosti treba da zauzima istaknuto mjesto u narednom periodu.

U skladu sa Zakonom o koriStenju obnovljivih izvora energije i efikasne kogeneracije Federacije BiH (,Sluzbene
novine FBiH“, br. 82/2023), kojim se promovise i reguliSe proizvodnja energije iz obnovljivih izvora, te povecava
njihov udio u ukupnoj potrodnji, i na podrugju opéine Celié prepoznata je potreba za veéim
ukljuCivanjem obnovljivih izvora energijje (OIE) u lokalni energetski sistem.

Prema Lokalnom ekoloSkom akcionom planu opéine Celi¢ za period 2024-2028., najznacajniji i trenutno
najzastupljeniji obnovljivi izvor energije je drvna biomasa, koja se tradicionalno Kkoristi za grijanje u
domacinstvima, posebno u ruralnim podrucjima. Ova vrsta goriva ima povoljniji uticaj na okoli§ u odnosu na
ugalj, jer proizvodi manje emisije Cestica i sumpor-dioksida, dok se emisije CO, smatraju ugljenicno neutralnim
zbog biljne apsorpcije tokom rasta biomase.

Potencijali za geotermalnu i energiju vjetra su procijenjeni kao ograni¢eni zbog nepovoljnih prirodnih uslova,
dok solarno zraCenje predstavlja najizgledniji oblik obnovljive energije za dalji razvoj. U tom kontekstu,
preporuCujese intenzivniju primjenu solarne energije za zagrijavanje vode, grijanje objekata i proizvodnju
elektriCne energije. Prioritet treba dati postavljanju fotovoltaznih (PV) sistema na krovovima javnih i privatnih
objekata, u poslovnim zonama, te na poljoprivrednim parcelama, uz o¢uvanje njihove poljoprivredne funkcije.

Opéina Celié ima uslove za razvoj mikro solarnih elektrana, koje bi omogucile lokalni plasman proizvedene
elektricne energije, smanjenje gubitaka u mrezi i doprinos razvoju ruralnih podrucja. U proteklim godinama
nekoliko privrednih subjekata ve¢ je ugradilo solarne panele na svojim objektima, Sto potvrduje rastuce
interesovanje za ovu tehnologijju. Dodatni podsticaj predstavljaju programi sufinansiranja instalacije solarnih
sistema, $to u narednom planskom periodu moZe znacéajno povecati udio obnovljivih izvora energije u ukupnom
energetskom bilansu opéine Celié.

Prelazak na obnovljive izvore energije (drvo-pelete, geotermalna energija, sunceva energija i sl.) je takoder
vazna mjera za suzbijanje negativnog uticaja individualnih loZiSta na kvalitet zraka. Obnovljivi izvori energije se
mogu Koristiti za zagrijavanje objekata, vode i sl., Cime bi se smanjila upotreba fosilnih goriva, a time i emisija
zagadujuéih materija u okoliS. Vazno je da se prepoznaju mogucnosti i ponude podsticajne mjere za
gradanstvo, kako bi ih dodatno motivirali na prikljuc¢enje na daljinsko grijanje, koriStenje obnovljivih izvora i
efikasno koristenje energije.

168



Pored navedenog, potrebno je istaci vaznost izolacije stambenih objekata i zamjene dotrajale stolarije, kao
mjere za smanjenje emisije zagadujucih materija u zrak. Mjere u ovom sektoru su predlozene na nacin da se
povecanje energijske efikasnosti postigne utopljavanjem objekata. To bi rezultiralo znacajnim smanjenjem
toplotnih gubitaka, Sto bi dovelo do smanjenja utroSka energenata, a samim tim i do smanjenja emisije
zagadujuéih materija. Propisnom toplotnom izolacijom objekta i zamjenom dotrajale stolarije, moguée je
ostvariti ustede u energiji i do 65%, Sto direktno rezultira istim procentom smanjenja emisije zagadujucih
materija iz ovih izvora. Naravno, ovdje se ne moze govoriti o opStem trendu utopljavanja objekata a bez da se
govori o mjerama subvencija za iste od strane opéinksih i kantonalnih vlasti.

Promocija pasivne i niskoenergetske gradnje je mjera koju treba prepoznati kao mehanizam za smanjenje
potroSnje energije, Sto direktno utiCe na smanjenje emisije zagaduju¢ih materija zbog smanjene potroSnje
energenata. Niskoenergetska i pasivna gradnja u EU sve viSe postaje standard gradnje, koji osim Sto osigurava
smanjenje potroSnje energije, osigurava i smanjenje emisija po okoli§ Stetnih zagaduju¢ih materija. Ovim
mjerama se potrosSnja energije svodi na manje od 70kWh po m2 na godiSnjem nivou.

Energetsko siromastvo u Opéini Celié predstavlja kompleksan i visedimenzionalan problem koji proizlazi iz
kombinacije niskih prihoda stanovniStva, visokih troSkova energenata i nedovoljno efikasnih stambenih i
energetskih sistema. Sposobnost domacinstava da obezbijede adekvatno zagrijavanje i podmirenje osnovnih
energetskih potreba direktno je povezana sa njihovim ekonomskim, socijalnim i zdravstvenim stanjem, pri
¢emu su najviSe pogodena domacinstva nizeg socio-ekonomskog statusa i ranjivin kategorija stanovnistva. U
Celiéu su energetski izazovi znagajno povezani sa staros¢u i energetskom neefikasnodéu stambenog fonda,
kao i s ograni¢enim finansijskim kapacitetima domacinstava da investiraju u poboljSanja poput termoizolacije,
zamjene stolarije, sistema grijanja ili prelaska na odrzZivije izvore energije. Veéina domacinstava zavisi od
tradicionalnih goriva i sistema zagrijavanja, dok je prelazak na efikasnije tehnologije finansijski nedostizan bez
institucionalne podrske. Istovremeno, porast cijena energenata i liberalizacija trziSta — bez dovoljno razvijenih
mehanizama zastite potroSaca — predstavlja dodatni pritisak na kuéne budzZete i povecava rizik od
produbljivanja energetskog siromastva

Razvojni problemi i potrebe u podrucju zastite okoliSa predstavljeni su u narednoj tabeli.

Tabela 33. Razvojni problemi i potrebe u podrucju zastite okoliSa

Dominacija individualnih loziSta na - Zamjena pecéi i kotlova, prelazak na Kvalitet zraka
ugalj i drvo OIE i centralne sisteme

Sezonska prekoracenja PM,.5 i PM4,

Uvodenje stacionarne stanice i
javnog izvjeStavanja o kvalitetu

Odsustvo stalne mjerne stanice zraka
Difuzni izvori emisija iz saobracaja - Program smanjenja emisija iz Kvalitet zraka
(stara vozila, dizel motori) saobracaja
Ispustanje komunalnih voda bez - lzgradnja centralnog kolektora i Kvalitet voda
preciS¢avanja preCistaCa
Niska pokrivenost kanalizacijom - ProSirenje mreze na prioritetna

naselja

- Obuhvat cjelokupnog stanovnistva

Zagadenje vodotoka (Sibo3nica, - Sanacija deponija Kvalitet voda
Gnjica) i podzemnih voda zbog
poljoprivrede i neuredenih deponija - Uvodenje zastitnih pojaseva i

kontrola upotrebe
dubriva/pesticida
Ne postoji stalni monitoring - Uspostava lokalnog sistema Kvalitet voda
povrsinskih i podzemnih voda
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Dio uzoraka vode neispravan za pice
Erozija i kliziSta u brdskim dijelovima;
gubitak plodnog sloja tla

Kontaminacija tla havodnjavanjem iz
zagadenih vodotoka i upotrebom
agrohemikalija

Usithjenost parcela i pritisak
prenamjene obradivog zemljista u
gradevinsko

Degradirane i izdanacke Sume sa
smanjenim prirastom i kvalitetom
drvne mase

Rizik od pozara i Stetnika

Bespravne sjece i uzurpacije

Nedostatak uredenih parkova i
drvoreda u naseljima

Degradacija rijecnih i priobalnih
stanista

Gubitak vrsta
Nema formalno zastiéenih podrucja i
sistemskog monitoringa vrsta

Visoka zavisnost domacinstava od
¢vrstih goriva

Niska energetska efikasnost objekata
Slab razvoj solarne energije i mikro
OIE sistema

Nedostatak koordinacije i podataka o
okolisu

Visok udio energetsko siromasnih
domacinstava

monitoringa i zaStite izvoriSta pitke
vode

Antierozione mjere i poSumljavanje
kliziSta

Uredenje odvodnih kanala
Uvodenje monitoringa kvaliteta tla

Kontrola i edukacija o upotrebi
agrohemikalija

Komasacija i zaStita najkvalitetnijih
klasa zemljiSta kroz prostorne
planove

Konverzija u mjeSovite preborne
Sume

Jacanje uzgojnih mjera i nadzora.
Realizacija preventivnih mjera
zastite

Pojacanje inspekcijskog nadzora i
opreme za gasenje

Uredenje i proSirenje parkovskih
Zona, sadnja drvoreda i lokalne
kampanje ozelenjavanja
Uspostava zastitnih pojaseva i
obnova rije¢nih koridora

Kandidatura Suma Majevice i
rije€nih zona za lokalnu zastitu
Uspostava monitoringa vrsta
Program energijske efikasnosti
(utopljavanje, stolarija) i prelazak
na OIE

Postavljanje krovnih sistema na
javne i privatne objekte

Postavljanje agrosolara u ruralnim
zonama

Uspostava GIS baze (vode, tlo,
Sume, otpad)

Redovni monitoring i open-data
portal

Povecanje energetske efikasnosti
stambenog fonda i dostupnosti
prihvatljivih, Cistih i ekonomicnih
energenata za domacinstva,
posebno ona sa niskim prihodima

Zemljiste

Zemljiste

Zemljiste

Sume i Sumsko
zemljiste

Sume i Sumsko
zemljiste

Zelene povrSine

Biodiverzitet

Zasti¢ena podrucja

Energijska efikasnost

Energijska efikasnost

Upravljanje okoliSem

Energetsko
siromastvo
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